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ईसा पूव� पारंप�रक �प से भारत म� कौशल की 

एक नई अवधारणा नही ं है,  देश की �ाचीन 

स�ताओ ं की पहचान को पीछे छोड़ने वाले 

कारीगर �ुिटहीन कौशल के कारीगर थे। िकसी भी 

सा�ा� या शासक का �ण� युग वह समय था जब 

कुशल कारीगरो ंने राजघराने के संर�ण का आनंद 

िलया था । 

शानदार मंिदर जो देश म� ��थत ह�, �ाचीन 

िकलो ं और �थानो ं िसंधु घाटी स�ता के 

अवशेष,  नालंदा िव�िव�ालय,  भारत के 

हथकरघा और ह�िश�, र� और आभूषण 

जो भारत और िवदेशो ंके सं�हालयो,ं मूित�कारो,ं 

िच�ो,ं माश�ल आट�, सभी म� देखे जा सकते ह�, ये 

�ामीण भारत के कुशल कारीगरो ंकी पीिढ़यो ं

�ारा पीछे छोड़े िदए गए एक स� समाज के 

पदिच� ह� । 

�ाचीन भारत म�, कौशल को िश�ुता या एक िव�ा 

संप� िन�ात की सावधानीपूव�क �ि�या के 

मा�म से एक पीढ़ी से दूसरी पीढ़ी म� �थानांत�रत 

िकया गया था । हालांिक, ि�िटश उपिनवेश के 

दौरान और उसके बाद, कौशल ने अपनी चमक खो 

दी और इसके साथ ही, कौशल प�ित के रह� को 

भी खो या ि�िटश िश�ा �णाली का उ�े� अपने 

�शासन का समथ�न करने के िलए �ाईट कॉलर 

आवरण
कहानी

�

कौशल िश�ा नही ंहै: कौशल �वीण

�िमको ंऔर �क� का िनमा�ण करना था, िजसने 

कौशल के मह� को दरिकनार कर िदया �ाईट 

और धीरे-धीरे संर�ण की कमी के साथ, कौशल 

को मह�हीन बना िदया । 

औ�ोिगक �ांित के साथ साथ, �ाईट कॉलर और 

�ू कॉलर काय�बल की अवधारणा अ��� म� 

आई। अिधकांश �ू कॉलर काय�बल ने कारखाने म� 

समनु�म म� काम िकया जो तकनीकी �िश�ण को 

मह� देने लगे। औ�ोिगक �ांित के 

प�रणाम��प कुशल, अध�-कुशल और अकुशल 

काय�बल म� �ू कॉलर काय�बल का एक और 

िवभाजन �आ । इस सदी के उ�राध� तक उ�र 

औपिनवेिशक भारत म� कौशल को औ�ोिगक 

�ांित के साथ जोड़ा जाता रहा । वै�ीकरण और 

आिथ�क उदारीकरण ने भारत म� रोजगार के 

अवसरो ंऔर काय�बल के प�र�� को बदल िदया 

। इसम� कृिष, �ामीण समुदायो ं�ारा छोटे मोटे काम 

की तलाश म� बड़ी सं�ा म� शहरो ंकी ओर पलायन 

और �ामीण भारत की त�ीर पर भी �भाव शािमल 

है जो काफी हद तक वीरान िदख रही है । 1770 

की ओिलवर गो���थ की किवता, "िद डेजट�ड 

िवलेज" तीन शता��यो ंबाद भी भली-भांित याद 

िदलाती है । 

िजसके अनुसार,  सदी के मोड़ पर आिथ�क 

उदारीकरण के साथ, वैि�क उपदेश और वैि�क 

आिथ�क उदारीकरण के साथ, वैि�क उपदेश 

और वैि�क �ाथिमकताओ ंके साथ एक बड़ा 

संरेखण भारत म� उभरने लगा। नए �े� और 

�ापार उभरे और तदनुसार उभरते �े�ो ं म� 

कुशल काय�बल की मांग भी उभरने लगी। इस 

संरेखण के प�रणामो ंम� से एक ल� "कौशल 

भारत" कहा जाता है । 

कौशल भारत िकसे कहते है? 

कौशल भारत 15 जुलाई, 2015 को �धान मं�ी 

नर�� मोदी �ारा शु� िकया गया एक अिभयान है, 

िजसका उ�े� 2022 तक भारत म� 40 करोड़ से 

अिधक लोगो ं को िविभ� कौशलो ं म� �िशि�त 

करना है । कौशल भारत मु� �प से कौशल को 

मु�धारा बनाने की मांग करता है, िविभ� �े�ो ंम� 

कौशल को एक आकष�क कै�रयर िवक� बनाता 

है, जहाँ िव� �र पर उिचत कुशल काय�बल एक 

समान जीवन �र, सामािजक और आिथ�क सुर�ा 

�ा� करते ह� । कौशल ऐसे संदभ� म� ब�त मह� 

“
राजकुमारो ंऔर �भुओ ंका िवकास हो सकता है, या 

   �ीण हो सकता है; एक सांस उ�� बना सकती है, जैसे 

   िक एक सांस ने बनाया है; लेिकन साहसी िकसान, 

    उनके देश का गौरव, जब एक बार न� करते है, 

 तो कभी भी उसकी पूित� नही हो सकती

- िद डेजट�ड िवलेज, ओिलवर गो���थ

”
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चल रहा �िश�ण स�

�ा� कर रहा है, जहां िनयो�ा दुखी ह� िक कॉलेज 

के �ातक िशि�त ह�, लेिकन अपेि�त कौशल की 

कमी के कारण रोजगार यो� नही ंहै िजसे उ�ोग 

तलाश रहा है । 

�ामीण भारत के िलए कौशल भारत और 

अवसर िकसिलये ? 

जैसा िक नीचे िदए गए इ�ो�ािफक से पता लगाया 

जा सकता है, वष� 2022 तक िविभ� �े�ो ंम� वैि�क 

और रा�ीय �र पर गहरी कौशल अंतराल का �

अनुमान कई कारको ं के कारण है, िजसम� एक 

जीण� कुशल काय�बल शािमल है िजसम� कुशल 

उ�रािधकारी नही ं होते ह�,  उ�तर िश�ा म� 

रोजगार �मता कौशल िवकास की कमी होती है, 

�ूल �र के छा�ो ं को �ावसाियक िश�ा का 

िवक� चुनने और औपचा�रक िश�ा म� लौटना तब 

मु��ल होता है जब वे चुनते ह� । �ामीण भारत के 

जनसां��कीय लाभांश को पुनः �ा� करके इस 

कौशल कमी को संबोिधत िकया जा सकता है । बड़े 

अवसर भारत के लगभग 55 िमिलयन �ामीण 

युवाओ ंके िलए अपने आप ही ह�, जो गरीबी रेखा से 

नीचे ह� 24 पहचान �े�ो ंम� से िकसी म� कुशल हो 

जाते ह� और �यं को सश� बनाते ह� । 

"�ामीण गरीब युवाओ ंको आिथ�क �प से �तं� 

और िव� �र पर उिचत काय�बल म� बदलने" की 

�ि� से, दीन दयाल उपा�ाय �ामीण कौशल 

योजना (डीडीयू-जीकेवाई),  �ामीण िवकास 

मं�ालय के तहत एक मह�पूण� काय��म है, 

िजसम� साव�जिनक-िनजी साझेदारी के ज�रये अ� 

कौशल भारत पहल की तरह �� िदशािनद�शो ंके 

मा�म से काय��म लागू िकया जाता है । इसका 

उ�े� कौशल के मा�म से भारत के �ामीण 

युवाओ ं के जीवन को बदलना और �थायी 

आजीिवका के िलए एक नई िदशा देना है । 

हालाँिक, मानक संचालन �ि�याओ ं के कारण 

डीडीयू-जीकेवाई अि�तीय है जो काय��म के 

काया��यन की गुणव�ा पर जोर देता है। 

इस काय��म के चार �मुख आधार ह� �ामीण 

युवाओ ंको एकजुट करना, परामश�, �िश�ण 

और िनयु�� । एक बार एक िनि�त �ापार म� 

कुशल होने के िलए �ामीण युवाओ ंकी �िच 

को पहचानने और परामश� के मा�म से 

पहचाने जाने के बाद, कौशल �िश�ण का 

मह�पूण� अ�ास शु� होता है । 

�ामीण युवाओ ंको बनाना 

कौशल पारंप�रक लेखन और पठन, िश�ण 

और �िश�ण से अलग है । कौशल एक कला 

है िजसम� महारत हािसल की जा सकती है । 

कुशल �ामीण युवाओ ं के िलए सहानुभूित, 

स�मता और सश��करण यो�ताओ ं की 

आव�कता होती है । तीन महीने की छोटी अविध 

म� �वहार प�रवत�न, आ�िव�ास, संचार कौशल 

और रोजगार �मता कौशल लाना, न केवल उ� 

�र की �ितब�ता की मांग करता है, ब�� 

�ामीण युवाओ ंको कौशल �दान करने की कला म� 

भी महारत हािसल करता है । गुणता की संचािलत 

आम भाषा कौशल �ामीण युवाओ ं को   

काय��णाली के बारे म� बात करने के िलए िपछले 

कुछ समय से गायब है और लगभग 12 महीने 

पहले �िश�ण भागीदारो ं �ारा 

एनआईआरडीपीआर म� उसी की आव�कता पर 

चचा� की गई थी। इस ज�रत के प�रणाम��प, 

कौशल �िश�ण प�ित पर �िश�को ंको �िशि�त 

करने के िलए एक " कौशल �वीण " टीओटी को 

डीडीयू-जीकेवाई �को� �ारा कौशल और नौकरी 

क� � म� प�रक��त िकया गया था । 

कौशल �वीण: कौशल �िश�को ं के िलए 

कौशल 

डीडीयू-जीकेवाई �िश�को ं की काय�श�� को 

बढ़ाने के िलए, एनआईआरडीपीआर ने “कौशल 

�वीण” आर� िकया । यह �ामीण युवा कौशल की 

तकनीको ंके साथ उ�ोग उ�ुख कौशल �िश�ण 

प�ित को स��िलत करता है । यह �ूलो ंऔर 

कॉलेजो ंम� अपनाई जाने वाली पारंप�रक िश�ण 

िविधयो ंकी �ितकृित के साथ सि�य �प से दूर 

रहने की वकालत करता है जो �ान-आधा�रत 

गितिविधयो ं के िलए अिधक उपयु� ह� । यह 

�ामीण युवाओ ं के मानस को समझने के िलए 

आव�कताओ ं का मा�ो पदानु�म का 

आवरण
कहानी

�
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शांत अ�यन क�ा  गितिविध-आधा�रत कौशल वग� का अ�ास करते �ए �िश�ाथ�

उन �िश�को ं�ारा िज�ोनें एनआईआरडीपीआर के कौशल �वीण टीओटी म� भाग िलया है उनके �ारा डीडीयु-जीकेवाई छा�ो ंके िलए कौशल �िश�ण िस�ा� क�ा

मह�पूण� �ि�कोण लेता है, सीखने की शैिलयो ंको 

संबोिधत करता है, �ूल से बाहर होने के कारण 

और िन��य िश�ा से लेकर िकने�ेिटक, सि�य 

िश�ा की प�ितयो ंसे गुजरने की �ि�या को �े�रत 

करता है । 

16 रा�ो ंके 2000 �िश�को ंके ल� म� से, 14 

रा�ो ंके 600 �िश�को ंने िपछले 12 महीनो ंम� 

कौशल �वीण म� सहभाग िकया है । �िश�को ं

का एक समुदाय बनाया गया है जो सि�य ह� और 

एक दूसरे के साथ जुड़े रहते ह� और 

एनआईआरडीपीआर के मा�र �िश�को ं के 

साथ टेली�ाम ऐप के मा�म से जहां वे उ�ृ� 

प�ितयो ंको साझा करते ह�, ��ीकरण मांगते ह� 

और जवाब पाते ह� । 

कौशल �वीण: डीडीयू-जीकेवाई की �िश�ण 

गुणव�ा को मापने के िलए एक डेटा आधा�रत 

�ि�कोण

काय��म म� पूव� और बाद के मू�ांकन और तीन 

टीच-बैक ह�,  िजनके दौरान �िश�को ं को 

एनआईआरडीपीआर �ारा 0-3 के मान पर िनद�श 

का उपयोग करके उ�ोग आधा�रत मापदंडो ंपर 

�िश�ण गुणव�ा को मापने के िलए सलाह दी 

जाती है । इससे देश भर के डीडीयू-जीकेवाई 

�िश�ण क� �ो ंम� �िश�ण की गुणव�ा को आंकने 

और कौशल �िश�ण प�ित को मानकीकृत करने 

म� मदद िमली है । 

कौशल �वीण का �भाव 

�िश�ण और उसके बाद के 30-90 िदनो ं के 

भीतर,  डीडीयू-जीकेवाई �िश�को,ं  गुणव�ा 

माग�दश�को ं और �िश�ण भागीदारो ं के क� � 

�बंधको ंसे �िति�या �ा� �ई है । �ा� की गई 

कुछ �िति�याएं श�शः नीचे दी गई ह�: 

Ÿ इस �िश�ण लेने के प�ात हमारे �िश�को ंने 

छा�ो ं को �ावहा�रक तरीके से �िशि�त 

करना सीखा है 

Ÿ इस �िश�ण स� के कारण हमारे �िश�क 

�िश�ण की गुणव�ा म� सुधार करने म� स�म थे 

िजसने �ूल पढ़ाई छोड़ देने की दर को कम 

करने म� भारी बदलाव िदखाया 

Ÿ छा� पहले की तुलना म� अिधक चचा� करते ह� 

Ÿ इस टीओटी को जारी रखने के िलए, हमारे 

�िश�क छा�ो ंके िलए कई गितिविधयो ंको 

आयोिजत कर रहे ह�, िजससे छा�ो ंकी 

भागीदारी म� सुधार �आ है 

Ÿ ऐसी गितिविधयो ंके प�रणाम��प छा� 

अिधक सि�य �तीत होते ह� 

Ÿ गुणव�ा की बेहतरी के िलए गितिविधयो ंऔर 

स�ो ंकी योजना बनाई जा रही है 

Ÿ इस �िश�ण के बाद, छा� मू�ांकन म� 

अ�े अंक �ा� कर रहे ह� 

Ÿ पा�ेतर गितिविधयो ंम� छा�ो ंकी भागीदारी 

और �दश�न म� सुधार �आ है

�थम िव� म� काय��म को आगे बढ़ाने के िलए, 

जम�नी के साथ सहयोग करने के �यास िकए जा रहे 

है, तािक काय��म को आगे बढ़ाया जा सके ।

डॉ. सं�ा गोपकुमारन 

 िनदेशक, �िश�ण, डीडीयू-जीकेवाई

फोटो साभार: डीडीयू-जीकेवाई �को�, 

एनआईआरडीपीआर 

 आवरण पृ� िडजाईन : �ी वी.जी. भ�   

आवरण
कहानी

�
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एनआईआरडीपीआर �ारा पीजीडीआरडीएम के 15 व� बैच का दी�ांत 

समारोह आयोिजत

दी�ांत समारोह के मु� अितिथ �ी �वीण कुमार टो�ो, आईएएस, सिचव, �ामीण िवकास और पंचायती राज, झारखंड सरकार, डॉ. ड�ु आर रे�ी, आईएएस, 

महािनदेशक, एनआईआरडीपीआर, �ीमती रािधका र�ोगी, आईएएस, उप महािनदेशक, एनआईआरडीपीआर, डॉ.�� किलन ल��खंुमा, आईएएस, रिज�� ार और 

िनदेशक (�शा.) एनआईआरडीपीआर और �ातको�र अ�यन एवं दूर�थ िश�ा क� � के संकाय सद� के साथ �ामीण िवकास �बंधन म� 

�ातको�र िड�ोमा के 15 व� बैच के छा�

रा�ीय �ामीण िवकास एवं पंचायती राज सं�थान के �

�ामीण िवकास �बंधन म� �ातको�र िड�ोमा 

(पीजीडीआरडीएम) काय��म के 15 व� बैच का 

दी�ांत समारोह 12 जनवरी, 2019 को सं�थान के 

प�रसर म� आयोिजत िकया गया । इस अवसर पर 

मु� अितिथ �ी �वीण कुमार टो�ो, आईएएस, 

सिचव,  �ामीण िवकास और पंचायती राज, 

झारखंड सरकार थे। एनआईआरडीपीआर के 

महािनदेशक डॉ. ड�ू आर रे�ी ने समारोह की 

अ��ता की और आईएएस,  रिज�� ार और 

िनदेशक (�शा.) डॉ. �� किलन ल��खुमा ने मु� 

अितिथ का �ागत िकया । 

डॉ. ड�ु आर रे�ी, िज�ोनें छा�ो ं को दी�ांत 

समारोह की शपथ िदलाई,  उ�ोनें 

पीजीडीआरडीएम के पूरे 15 व� बैच को बधाई 

दी । अपने संबोधन म�,  महािनदेशक ने 

एनआईआरडीपीआर के पीजीडीआरडीएम 

काय��म के योगदान के बारे म� समाज के िलए 

और िवशेष �प से भारत के �ामीण लोगो ं का 

उ�ेख िकया । एनआईआरडीपीआर से 750 से 

अिधक �ामीण िवकास पेशेवर पास �ए और रा� 

�ामीण आजीिवका िमशन, मनरेगा समेत देश म� 

�ामीण िवकास काय��मो ंका �बंधन करने के िलए 

पेशेवर �प से मौिलक तौर पर योगदान दे रहे है । 

सं�थान के छा� वा�व म� दूरदराज के गांवो ं

सिहत जमीनी �र पर काम करते ह� । �ीमती 

रािधका र�ोगी, आईएएस, उप महािनदेशक, 

एनआईआरडीपीआर ने छा�ो ं के �दश�न और 

�ामीण समाज के उ�ान म� उनकी भूिमका का 

उ�ेख करते �ए �ारंिभक िट�णी की। पास होने 

वाले छा�ो ंको अपनी सलाह म� उ�ोनें प�रवत�न 

�बंधक बनने के िलए जुनून िवकिसत करने पर 

जोर िदया । 

�ी �वीण कुमार टो�ो ने इस अवसर पर �ामीण 

िवकास �वसािययो ंके संघ के िनमा�ण पर �काश 

डाला जो �ामीण गरीबो ंके उ�ान के िलए वा�व 

म� मदद कर सकते ह� और देश के �ामीण िवकास 

पहल को सि�य कर सकते ह� । �ातक की उपािध 

�ा� 42 छा�ो ंके बैच ने मु� अितिथ से िड�ोमा 

�ा� िकया । सव��े� शै�िणक �दश�न के िलए 

�ण� पदक �ी अनुराग कुशवाहा को �दान िकया 

गया, जबिक रजत और कां� पदक �मशः �ी 

िशवम खंडेलवाल और सु�ी के सािहित को �दान 

िकए गए। 

डॉ. ए. देबि�या, एसोिसएट �ोफेसर, 

�ातको�र अ�यन एवं दूर�थ िश�ा क� �, ने 

पीजीडीआरडीएम के 15 व� बैच का पा��म 

�रपोट� पेश करते �ए, काय��म के उ�े�ो ंऔर बैच 

की मु� िवशेषताओ ंको साझा िकया । उ�ोनें 

बताया िक 99 �ितशत �ातक छा�ो ं ने �िति�त 

संगठनो ंम� अ�ा �थान �ा� िकया है । 

डॉ. आकां�ा शु�ा, 

एसोिसएट �ोफेसर,  �ातको�र अ�यन एवं 

दूर�थ िश�ा क� �, ने ध�वाद �ापन िदया । 
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पेसा अिधिनयम के �भावी काया��यन पर रा�ीय काय�शाला �

पेसा अिधिनयम, 1996 के �भावी काया��यन पर �ी जुएल ओराम, माननीय जनजातीय मामलो ंके मं�ी, रा�ीय काय�शाला म� बोलते �ए�

समता एवं सामािजक िवकास क� �, रा�ीय �ामीण �

िवकास एवं पंचायती राज सं�थान 

(एनआईआरडीपीआर), हैदराबाद ने 5 जनवरी 

और 6  जनवरी, 2018  को अ�खल भारतीय 

वनवासी क�ाण आ�म (एबीवीकेए) के सहयोग 

से पेसा अिधिनयम, 1996 के �भावी काया��यन 

पर एक रा�ीय काय�शाला का आयोजन िकया । �

काय�शाला का उद्घाटन डॉ. डी. �ीिनवासुलु, 

आईएएस (सेवािनवृ�), अपर मु� सिचव, आं� 

�देश सरकार ने डॉ. ड�ु आर रे�ी, आईएएस, 

महािनदेशक,  एनआईआरडीपीआर और 

एबीवीकेए के अिधकारी �ी िगरीश जुबेर, �ी योगेश 

बापट की उप��थित म� िकया । 

डॉ. �ीिनवासुलु ने जोर िदया है िक देश म� सभी रा� 

सरकारो ं�ारा पेसा अिधिनयम को सम�ता से लागू 

िकया जाना चािहए । आिदवासी लोगो ंको आर�ण 

के संदभ� म� पया�� सुर�ा दी जानी चािहए । उ�ोनें 

यह भी दोहराया िक महारा� के रा�पाल �

अनुसूिचत �े�ो ंम� आिदवासी लोगो ंके उ�ान के 

िलए �शंसनीय काम कर रहे ह� । एबीवीकेए के एक 

अिधकारी �ी िगरीश कुबेर ने कहा है िक 

आिदवािसयो ंकी पारंप�रक जीवन शैली, �ान और 

सं�ृित का संर�ण पेसा अिधिनयम को पूरी तरह 

से लागू करके िकया जाना चािहए । 

इस दो िदवसीय काय�शाला म�, पेसा लागू करने वाले 

सभी दस रा�ो,ं  अथा�त्,  राज�थान,  गुजरात, 

महारा�,  म� �देश,  छ�ीसगढ़,  झारखंड, �

ओिडशा,  आं� �देश,  िहमाचल �देश और 

तेलंगाना का �ितिनिध� करने वाले 100 सद�ो ंने 

भाग िलया है । �ितभागी िविभ� �वसायो ं जैसे 

अिधव�ाओ,ं  अनुसंधान िव�ानो,ं  एबीवीके 

पूण�कािलक �यंसेवको,ं आिदवासी सामािजक 

काय�कता�ओ,ं आिदवासी नेताओ,ं िव�िव�ालयो ंके 

िश�ािवदो,ं  एनआईआरडीपीआर के �ोफेसरो ं

और तेलंगाना और आं� �देश के आिदवासी 

क�ाण िवभाग के सरकारी अिधका�रयो ंम� से थे । 

काय�शाला म� चार िवषयो ंपर िवचार-िवमश� िकया 

गया - �ाकृितक संसाधन �बंधन, �थागत कानून, 

सामािजक मु�े और िवकास और �शासिनक 

�व�था। �ितभािगयो ंको चार समूहो ंम� िवभािजत 

िकया गया था और पेसा अिधिनयम की 

�भावशीलता लाने के िलए आगे की कार�वाई के 

िलए मु� मु�ो ंकी पहचान की गई है । 

काय�शाला म� िन�िल�खत मु�ो ंकी पहचान की गई: 

Ÿ आिदवासी के पारंप�रक तरीको के शासन 

अनुसार पेसा गांवो ंकी अिधसूचना 

Ÿ ·सभी रा� अिधिनयमो ंको अनुसूिचत �े�ो ंम� 

पेसा अिधिनयम के अनु�प संशोिधत िकया 

जाना चािहए 

Ÿ उ�� वा�िवक श��यो ं का ��ायोजन 

करके अनुसूिचत �े�ो ं म� �ाम सभाओ ं का 

सश��करण 

Ÿ लघु वनोपज, खनन और उ�ाद शु�, लघु 

जल िनकायो ं के िनयोजन और �बंधन और 

अनुसूिचत �े�ो ंम� भूिम अलगाव के संर�ण से 

संबंिधत मु�े; पेसा अिधिनयम के िवक� �ीकरण 

और पूण� काया��यन के मा�म से हल िकया 

जाना है 

Ÿ पेसा अिधिनयम पर सभी पदािधका�रयो ंऔर 

राजनीितक नेताओ ंके संवेदीकरण से संबंिधत 

मु�े 

काय�शाला के दूसरे िदन, एनआईआरडीपीआर के 

महािनदेशक,  डॉ ड�ू आर रे�ी ने क� �ीय 

जनजातीय मामलो ंके मं�ी का �ागत िकया और 

कहा िक इस रा�ीय काय�शाला ने आिदवासी �

िवकास पर अगले कैल�डर वष� के िलए, िवशेष �प 

से आिदवासी �े�ो ंम� शासन को मजबूत करने के 

िलए �िश�ण काय��मो ंके िवकास के िलए ब�त 

सारे इनपुट िदए ह� । इसके अलावा, महािनदेशक ने 

इस बात पर �काश डाला िक काय�शाला से उभरने 
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एनआईआरडीपीआर ने चरण- II और III �ाम पंचायत के एसएजीवाई 

पदािधका�रयो ंके िलए साम�� �िश�ण काय��म का आयोजन िकया 

डॉ. ड�ु आर रे�ी, महािनदेशक, एनआईआरडीपीआर काय��म के �ितभािगयो ंको संबोिधत करते �ए

वाली रणनीितयो ंके िवकास के िलए एक सामा� 

सिमित बनाई जाएगी और साथ ही इस मह�पूण� 

मु�े पर एबीवीकेए और अ� पदािधका�रयो ंको 

शािमल करके क� � सरकार को इसे ��ुत करना 

होगा । 

माननीय जनजातीय मामलो ं के मं�ी �ी जुएल 

ओराम ने क� �ीय मंि�मंडल म� शािमल होने के बाद 

एनआईआरडीपीआर का पहला दौरा िकया और 

काय�शाला म� भाग लेते �ए एनआईआरडीपीआर 

के �यासो ं की सराहना की। उ�ोनें 

एनआईआरडीपीआर और एबीवीकेए दोनो ं को 

इस रा�ीय काय�शाला के आयोजन के िलए �

आिदवासी शासन के एक मह�पूण� पहलू पर 

अथा�त् पेसा अिधिनयम और इसके �भावी 

काया��यन के िलए बधाई दी । मं�ी ने �ामीण 

िवकास के साथ जनजातीय िवभाग के 

पदािधका�रयो ंकी �मता िनमा�ण गितिविधयो ंको 

लेने का भी सुझाव िदया । अपने समापन भाषण म� 

जनजातीय मामलो ं के माननीय मं�ी ने कहा िक 

पेसा अिधिनयम के काया��यन म� कुछ किठनाइयां 

ह� और उ�ोनें पेसा अिधिनयम के �भावी 

काया��यन के िलए राज�, वन, पंचायती राज और 

जनजातीय मामलो ंके िवभागो ंके बीच सम�य के 

िवकास के ठोस �यासो ंकी आव�कता पर जोर 

िदया । उ�ोनें आगे कहा िक सभी को भारतीय 

संिवधान और रा� के िवधानमंडल का स�ान 

करना चािहए और संवैधािनक ढांचे के भीतर 

���यो ंके अिधकार और हको ंको िफर से �ा� 

करने के िलए संघष� करना होगा। काय�शाला का 

समापन डॉ. टी. िवजय कुमार �ारा ध�वाद ��ाव 

के साथ िकया गया । 

रा�ीय काय�शाला का सम�यन डॉ. टी. िवजय �

कुमार, एसोिसएट �ोफेसर एवं अ�� और डॉ. 

स� रंजन महाकुल, अिस��ट �ोफेसर, समता एवं 

सामािजक िवकास क� �,  एनआईआरडीपीआर 

�ारा िकया गया । 

साम�� �िश�ण काय��म - योजना की �ि�या के 

िविभ� पहलुओ ंपर चरण- II और चरण- III �ाम 

पंचायतो ं के एसएजीवाई (सांसद आदश� �ाम 

योजना) के अिधका�रयो ंका �ापक �मता िनमा�ण 

काय��म का �भावी काया��यन 17-18, िदसंबर 

और 27-28-, िदसंबर को एनआईआरडीपीआर 

के िवकास सभागार म� आयोिजत िकया गया । 

एनआईआरडीपीआर ने अब तक मई-जुलाई 

2015 के दौरान 182 रा� �िश�क दल और 

चरण- I �ा.प. के 653 �भारी अिधका�रयो ंके िलए 

पूरे भारत म� �िश�ण काय��म आयोिजत िकए ह� । 

इसके अलावा,  अ�ैल-जून 2 0 1 8  के दौरान 

�िश�को ं/ एसएनओ की 64 रा� �िश�क दल 

और चरण- II और चरण- III �ाम पंचायतो ंके 300 

�भारी अिधका�रयो ंने भाग िलया । 

�ाहक समूह म� एसएजीवाई �ा.प., रा� �िश�क 

दल और रा� नोडल अिधका�रयो ं के �भारी 

अिधकारी शािमल थे। 17 और 18 िदसंबर के 

दौरान,  1 1  रा�ो ं - आं� �देश,  तेलंगाना, 

तिमलनाडु, केरल, महारा�, उ�राखंड, ज�ू और �

क�ीर, असम, मिणपुर, िस��म और ओिडशा 

से 94 �ितभािगयो ंने भाग िलया है । और 27 तथा 

28  िदसंबर को 7  रा�ो ं - िबहार,  गुजरात, 

झारखंड, कना�टक, म� �देश, राज�थान, उ�र 

�देश से 138 �ितभािगयो ंने भाग िलया । 

डॉ. लखन िसंह, सहायक �ोफेसर सीएचआरडी 

और काय��म के पा��म िनदेशक ने �ागत 

भाषण िदया । 

�ी रोिहत कुमार,  आईएएस,  संयु� सिचव, 

पीपीएम और आईटी,  एमओआरडी ने अपने 

उद्घाटन भाषण म� कहा िक इस काय��म की 
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खािसयत यह है िक इस काय��म के िलए अलग से 

कोई बजट नही ं है और यह �ामीण िवकास , 

पंचायती राज के अ� लाइन िवभागो ंऔर अ� 

मं�ालयो ंके काय��म के साथ �ढ़तापूव�क िव�ास 

करता है, िज�� जमीनी �र पर लागू िकया जा रहा 

है । उ�ोनें जोर देकर कहा िक �ामीण िवकास 

और पंचायती राज मं�ालय अकेले ��ेक �ाम 

पंचायत को एक करोड़ �पये से अिधक का 

भुगतान करता है और यह �ाम पंचायत के िवकास 

के िलए एक बड़ी रािश है । उ�ोनें आगे कहा िक 

"मेरा �ढ़ िव�ास है िक हम� िनिधयो ं की 

आव�कता नही ंहै, लेिकन हम� उस �ाम पंचायत 

को एक मॉडल पंचायत बनाने के िलए �ि�कोण की 

आव�कता है"। उ�ोनें �भारी अिधका�रयो ं से 

मॉडल पंचायत बनाने के िलए उ�ेरक के �प म� 

काय� करने का अनुरोध िकया है । 

�ी अमरजीत िस�ा,  आईएएस,  सिचव, 

एमओआरडी ने �ितभािगयो ं के साथ वीिडयो 

कॉ��� िसंग के मा�म से बातचीत की और िविभ� 

रा�ो ं के �भारी अिधका�रयो ं के अनुभवो ं और 

उपल��यो ंकी बात सुनी। कई सफल कहािनयो ं

को �भारी अिधका�रयो ं�ारा साझा िकया गया था । 

सफलता की कहािनयो ं को सुनते �ए, सिचव, 

एमओआरडी ने �ाम पंचायतो ंके लोगो ंऔर �भारी 

अिधका�रयो ंकी सराहना की िक वे गांवो ंको मॉडल 

गांवो ंम� बदलने म� अपना सव��े� योगदान दे रहे ह� । 

अपने �यं के �े� के अनुभवो ं के आधार पर, 

उ�ोनें साझा िकया िक कई मामलो ंम� �े� �र पर 

िकया गया काय� पोट�ल पर �रपोट� िकए गए काय� से 

अिधक है । इसिलए,  उ�ोनें सभी �भारी 

अिधका�रयो ंसे अनुरोध िकया िक समय पर सांझी 

पोट�ल पर पूरी की गई प�रयोजनाओ ंको अपडेट 

कर� , तािक यह सही जानकारी दे सके और दूसरो ं

के संदभ� के �प म� इ�ेमाल िकया जा सके। �ी 

संजीव कुमार, अपर सिचव, �ामीण िवकास और 

�ीमती �प अवतार कौर भी चचा� के दौरान 

उप��थत थे और उ�ोनें अपने ब�मू� सुझाव और 

सलाह साझा िकये। 

डॉ. ड�ु आर रे�ी, आईएएस, महािनदेशक, 

एनआईआरडीपीआर ने सभी �ितभािगयो,ं 

एनआईआरडीपीआर के संकाय, एमओआरडी के 

�ोत ���यो ंऔर एनआईसी नई िद�ी, और �ी 

रोिहत कुमार को औपचा�रक �प से शुभकामनाएं 

दी ह� । उ�ोनें �ितभािगयो ंके साथ एमओआरडी 

के सिचव �ी अमरजीत िस�ा के बातचीत स� की 

सुिवधा �दान की। उ�ोनें �ितभािगयो ं के साथ 

एसएजीवाई के बारे म� चचा� की। उ�ोनें अपने स� 

की शु�आत �धानमं�ी �ी नरे� मोदी के हवाले से, 

सांसद आदश� �ाम योजना के शुभारंभ िदवस पर 

अपने भाषण से की। उ�ोनें �धान मं�ी के भाषण 

म� िनिहत कुछ मह�पूण� संदेशो ंपर �काश डाला 

तािक �भारी अिधका�रयो ंको जोश से काम करने 

के िलए �े�रत िकया जा सके। उ�ोनें सभी �भारी 

अिधका�रयो ंको �धानमं�ी के भाषण पर सिव�ार 

से िवचार करने का सुझाव िदया । अपनी ��ुित म�, 

उ�ोनें काय��म के �भावी काया��यन के िलए 

सासंद आदश� �ाम योजना के ल�ो,ं  मू�ो,ं 

उ�े�ो,ं �ि�कोण और रणनीितयो ं के बारे म� 

िव�ार से िवचार साझा िकए । 

एक �ाम पंचायत की िविभ� िवकास गितिविधयो ं

पर ��ावली भरने का सामूिहक स� �आ । इसके 

बाद डॉ. सी. किथरेसन,  एसोिसएट �ोफेसर, 

एनआईआरडीपीआर �ारा िमशन अं�ोदय : 

िनयोजन �ि�या के िलए सा� आधा�रत �परेखा 

पर एक स� आयोिजत िकया गया । उ�ोनें चयिनत 

मापदंडो ंपर �ा� अंको ंके आधार पर जीपी को 

वग�कृत करने के िलए िमशन अं�ोदय (एमए) म� 

उपयोग िकए जाने वाले �मुख मापदंडो ंके बारे म� 

बात की। उ�ोनें जोर देकर कहा िक िमशन 

अं�ोदय म� आसानी से उपल� मापदंडो ं का 

उपयोग �ाम पंचायत की िवकास योजना म� िकया 

जा सकता है । उ�ोनें सभी �भारी अिधका�रयो ंको 

िमशन अं�ोदय वेबसाइट पर उपल� िमशन 

अं�ोदय के संकेतको ं का उपयोग करने के 

�ायोिगक अनुभव को साझा िकया । 

िनयोजन के िलए भागीदारी उपकरण और 

तकनीको ंपर स� के साथ काय��म के दूसरे भाग 

की शु�आत डॉ. िवजय कुमार, एसोिसएट �ोफेसर 

और �मुख, सीईएसडी, एनआईआरडीपीआर ने 

की। उ�ोनें �ामीणो ंकी भागीदारी के साथ गुणव�ा 

डेटा एक� करने के िलए िविभ� भागीदारी िविधयो ं

पर चचा� की और कुछ सफलता की कहािनयो ंको 

साझा िकया । यह स� एनआईसी और 

एमओआरडी संसाधन ���यो ं �ारा सम��त 

िकया गया था । स� को एसएजीवाई पोट�ल 

( www.saanjhi.gov.in ) �दिश�त करने के िलए 

िडज़ाइन िकया गया था । 

डॉ. राजू, �ोफेसर तथा अ��, सीपीएमई, ने 

िमशन अं�ोदय के �दश�न पर अ�यन �रपोट� के 

िन�ष� को साझा करके दूसरे िदन के स� की 

शु�आत की। इस स� ने �ितभािगयो ं को उन 

कारको ंको समझने म� मदद की जो एक गाँव को 

एक आदश� गाँव म� बदलने म� मह�पूण� भूिमका 

िनभाते ह� । 

एसएजीवाई �भाग, एमओआरडी से �ी �रजो और 

�ीमती उमा ने सं�थागत �व�था, िनगरानी और 

�रपोिट�ग, और पंचायत दप�ण को कैसे भर� , इस पर 

स� िलया । 

डॉ. आर. सूय�नारायण रे�ी, सलाहकार, सीपीआर, 

एनआईआरडीपीआर, जो एसएजीवाई के साथ 

ल�े समय से संपक�  म� है, उ�ोनें एसएजीवाई के 

वीडीपी ढांचे और वीडीपी की तैयारी म� शािमल 

�मुख �ि�याओ ंपर एक स� का नेतृ� िकया । 

स� ने जीपीडीपी द�ावेज़ के पुनरी�ण की योजना 

के िवचार के काय� से सभी पहलुओ ंको कवर िकया 

। उ�ोनें एकीकृत िजला योजना के िलए मैनुअल 

की �मुख िवशेषताओ,ं आईडीपी मैनुअल योजना 

आयोग और जमीनी �र योजना और रामचं�न 

सिमित की �रपोट� के बारे म� भी चचा� की है । 

अंत म�, सभी �ितभािगयो ंको एक समूह गितिविध 

के िलए नौ समूहो ंम� िवभािजत िकया गया । ��ेक 

समूह को एक �ाम पंचायत की पहचान करने और 

िमशन अं�ोदय वेबसाइट से अंतर िव�ेषण लाने 

के िलए कहा गया था । समूहो ंको मौजूदा अंतराल 

िव�ेषण के आधार पर एसएजीवाई �ा�प के 

अनुसार एक �ाम िवकास योजना तैयार करने के 

िलए कहा गया । समूह गितिविध के दौरान सभी 

�ितभागी ब�त उ�ाही थे और सभी ने इसके िलए 

योगदान िदया । ��ेक समूह को संसाधन 

���यो ंकी अ��ता म� एक स� म� अपने वीडीपी 

की ��ुित बनाने के िलए कहा गया था । 

समापन स� के दौरान, �ितभािगयो ं को िविभ� 

पहलुओ ं जैसे पा��म साम�ी,  स� का 

अनु�मण,  पा��म / पठन की साम�ी, 

भागीदारी िविध और तकनीक, �िश�ण काय��म 

की अविध, �ान एवं कौशल और �वहार प�रवत�न, 

बोिड�ग,  लॉिजंग और मनोरंजन पर अपनी 

�िति�या देने के िलए एक मू�ांकन फॉम� भरने के 

िलए कहा गया । काय��म का समापन �माण प� 

के िवतरण और ध�वाद �ापन से �आ । दोनो ं

काय��मो ंका सम�यन डॉ. लखन िसंह, सहायक 

�ोफेसर और डॉ. �ानमु�ा, �ोफेसर तथा अ��, 

मानव संसाधन िवकास क� � �ारा िकया गया । 
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पीएमएजीवाई के तहत �ाम िवकास योजना तैयार करने और 

जीपीडीपी के साथ एकीकरण पर दो िदवसीय रा�ीय काय�शाला-सह-�िश�ण �

पीएमएजीवाई के तहत �ाम िवकास योजना तैयार करने और जीपीडीपी के साथ

एकीकरण पर रा�ीय काय�शाला-सह-�िश�ण के �ितभािगयो ंको संबोिधत करते �ए डॉ. ड�ु. आर. रे�ी�

एनआईआरडीपीआर ने पीएमएजीवाई के तहत 

�ाम िवकास योजना तैयार करने और जीपीडीपी के 

साथ एकीकरण पर दो िदवसीय रा�ीय काय�शाला-�

सह-�िश�ण का आयोजन िकया । 

  

रा�ीय �ामीण िवकास एवं पंचायती राज सं�थान �

(एनआईआरडीपीआर) के समता एवं सामािजक 

क� � ने 21 और 22 जनवरी 2019 को �धानमं�ी 

आदश� �ाम योजना (पीएमएजीवाई) के तहत �ाम 

िवकास योजना की तैयारी पर एक रा�ीय �

काय�शाला का आयोजन िकया है । डॉ. ड�ु आर 

रे�ी,  आईएएस,  महािनदेशक, 

एनआईआरडीपीआर और �ीमती क�ाणी च�ा, 

संयु� सिचव, सामािजक �ाय और अिधका�रता 

िवभाग, भारत सरकार की उप��थित म� सु�ी नीलम 

साहनी, आईएएस, सिचव, सामािजक �ाय और 

अिधका�रता िवभाग,  भारत सरकार �ारा 

काय�शाला का उद्घाटन 21 जनवरी को िकया गया 

। काय�शाला म� �धान मं�ी आदश� �ाम योजना 

(पीएमएजीवाई) के �भावी काया��यन के िलए 

�ाम िवकास योजना तैयार करने म� पदािधका�रयो ं

को स�म करने के तरीको ंपर िवचार-िवमश� करने 

की मांग की गई । 

  

डॉ. टी. िवजय कुमार, एसोिसएट �ोफेसर तथा 

अ��,  समता एवं सामािजक क� �, 

एनआईआरडीपीआर ने कहा, भारत सरकार ने 

वष� 2009-10 म� �धानमं�ी आदश� �ाम योजना 

(पीएमएजीवाई) का शुभारंभ िकया । 

पीएमएजीवाई का उ�े� चयिनत 1000 गांवो ंके 

50 �ितशत से अिधक आबादी वाले अनुसूिचत 

जनजाितयो ं के मॉडल गांवो ंम� एकीकृत िवकास 

सुिनि�त करना होगा। और समय-समय पर इस 

योजना का िव�ार देश के अिधक गाँवो ंको कवर 

करने के िलए िकया जा रहा है । हाल ही म� भारत 

सरकार के सामािजक �ाय और अिधका�रता 

मं�ालय ने पीएमएजीवाई के िदशािनद�शो ं और 

इसके काया��यन के तौर-तरीको ं को संशोिधत 

िकया है । इस संबंध म�, एनआईआरडीपीआर ने 

पीएमएजीवाई के तहत �ामीण िवकास योजना 

तैयार करने और एसआईआरडी के सहयोग से 

पीएमएजीवाई के िन�ादन के संचालन और 

प�रचालन के िलए िज�ेदार रा� �र के 

अिधका�रयो ं/ पदािधका�रयो ंके िलए जीपीडीपी के 

साथ एकीकरण पर दो िदवसीय काय�शाला सह 

�िश�ण का आयोजन िकया है । इस काय�शाला 

का मु� उ�े� रा�ो ं/ क� �शािसत �देशो ंको 

योजना के संशोिधत िदशा-िनद�शो,ं एमआईएस, 

िनगरानी यो� संकेतको,ं  अंतर िव�ेषण की 

पहचान, और �ाम िवकास योजना की तैयारी का 

मू�ांकन करना है और पीएमएजीवाई के 

िन�ादन म� शािमल िजला �र के अिधका�रयो ंके 

िलए �मता िनमा�ण गितिविधयो ं के आयोजन के 

िलए �े�ीय काय�शाला को अंितम �प देना है । 

सामािजक �ाय और अिधका�रता मं�ालय, भारत 

सरकार �ारा पीएमएजीवाई के तहत 
मीिडया म� कवरेज

एनआईआरडीपीआर को पीएमएजीवाई के तहत 

पदािधका�रयो ं के �मता िनमा�ण म� मह�पूण� 

भूिमका िनभाने के िलए एक �ोत सहायता संगठन 

के �प म� पहचाना गया था । एनआईआरडीपीआर 

�ारा �िश�ण काय��म फरवरी और माच�, 2019 

के दौरान भी योजनाब� थे। गुजरात, म� �देश, 

छ�ीसगढ़,  असम,  िमजोरम,  मिणपुर,  केरल, 

कना�टक, तिमलनाडु, तेलंगाना, आं� �देश, ज�ू 

और क�ीर, िहमाचल �देश और राज�थान सिहत 

25 रा�ो ंका �ितिनिध� करने वाली इस रा�ीय �

काय�शाला म� कुल 60 �ितभािगयो ंने भाग िलया । 

  

काय�शाला का सम�य डॉ. टी. िवजय कुमार, 

एसोिसएट �ोफेसर तथा अ�� और डॉ. स� 

रंजन महाकुल,  सहायक �ोफेसर,  समता एवं 

सामािजक िवकास क� �,  एनआईआरडीपीआर 

�ारा िकया गया था । 
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एनआईआरडीपीआर म� �ामीण िवकास और पंचायती राज के सिचवो ंऔर 

एसआईआरडीपीआर के �मुखो ंका रा�ीय स�लेन�

रा�ीय स�ेलन म� रा� �ामीण िवकास एवं पंचायती राज के सिचवो ंऔर अ��ो ंके साथ �

डॉ. ड�ु आर रे�ी, आईएएस, महािनदेशक, एनआईआरडीपीआर, �ीमती रािधका र�ोगी, आईएएस,

उप महािनदेशक, एनआईआरडीपीआर, डॉ. �� किलन ल��खंुमा, रिज�� ार, एनआईआरडीपीआर

वष� 2018-19 के आरडी एवं पीआर के सिचवो ं

और एसआईआरडीपीआर के अ��ो ंकी रा�ीय �

संगो�ी िदनांक 17-18  जनवरी,  2019  को 

हैदराबाद के एनआईआरडीपीआर म� आयोिजत 

की गई । �िश�ण और अनुसंधान के �दश�न की 

समी�ा करने, रा�ो,ं एसआईआरडीपीआर और 

एनआईआरडीपीआर की बेहतर प�ितयो ंएवं नई 

पहलो ंको साझा करने और �िश�ण सं�थानो ंके 

मु�ो ंऔर बाधाओ ंपर िवचार-िवमश� करने के िलए 

इस वािष�क काय��म का आयोजन िकया गया । 

संगो�ी से एनआईआरडीपीआर और 

एसआईआरडीपीआर को आगामी वष� के िलए 

�ामीण िवकास एवं पंचायती राज के िलए िविभ� 

काय� के �भावी काया��यन के िलए �िश�ण और 

अनुसंधान गितिविधयो ंकी योजना बनाने म� मदद 

िमलती है । यह अवसर आधारभूत संरचना के 

िवकास,  संकाय की आव�कताओ,ं  िव�ार 

�िश�ण क� �ो ं और अ� सं�थानो ं के साथ 

नेटविक� ग के संदभ� म� सं�थान िनमा�ण से संबंिधत 

मु�ो ंकी जायजा लेने के िलए भी उपयोगी है ।

 उपरो� उ�े�ो ंको �ान म� रखते �ए, 

वष� 2019 के िलए संगो�ी की योजना बनाई गई । 

उद्घाटन स� के बाद एसआईआरडीपीआर के 

�िश�ण और अनुसंधान �दश�नो ंकी समी�ा की 

गई । सं�थानो ंकी बेहतर प�ितयो ंको भी साझा 

िकया गया । एनआईआरडीपीआर और भारत 

सरकार की हाल के काय� जैसे िक पोषण अिभयान 

(पोषण िमशन) और संशोिधत �धानमं�ी आदश� 

�ाम योजना (पीएमएजीवाई) को भी साझा िकया 

गया । आव�कता मू�ांकन के भाग के �प म�, 

एमओआरडी के काय��म �भागो ं के व�र� 

अिधका�रयो ं �ारा ��ुितयां दी गईं । सिचव 

(आरडी) ने वीिडयो कॉ��� स के मा�म से संगो�ी 

को संबोिधत िकया और रा�ीय �ाथिमकताओ ंएवं �

रणनीितयो ं को साझा िकया । यह �यास 

एनआईआरडीपीआर, एसआईआरडीपीआर और 

ईटीसी से अपे�ाओ ंका आकलन करने के िलए 

रहा है तािक चल रहे प�र�� प�रवत�न और 

�ाथिमकताओ ं के संदभ� म� उनके संबंिधत 

काय��मो ं के �भावी �बंधन की सुिवधा �दान 

िकया जाए ।

       पूण� ��ुितयो ंऔर बातचीत के अलावा, समूह 

चचा� भी �ई िजसम� 2019-20 के िलए �िश�ण के 

�े�ो ंऔर िवषयो,ं �िश�ण की गुणव�ा म� सुधार के 

तरीके, गुणा�क मानव संसाधनो ंकी वृ��, आवत� 

और गैर-आवत� खच� के िलए िव� पोषण और 

एनआईआरडीपीआर की अपे�ाओ ंपर समूहो ंम� 

चचा� की गई । समूह काय� के िन�ष� को पूण� 

अिधवेशन स� म� ��ुत िकए गए और आगे बढ़ने 

के िलए काय� िबंदुओ ंकी पहचान की गई ।

      �ीमती रािधका र�ोगी, उप महािनदेशक, 

एनआईआरडीपीआर �ारा �ागत भाषण के साथ 

संगो�ी �ारंभ �ई । अपने �ागत भाषण म� उ�ोनें 

कहा िक एसआईआरडीपीआर की �मताओ ंको 

बढ़ाने की और उ�� एनआईआरडीपीआर के साथ 

िव�ा�रत करने की आव�कता है । �ीमती लीना 

जौहरी,  संयु� सिचव (�ामीण आजीिवका), 

�ामीण िवकास मं�ालय अपने �ारंिभक भाषण म� 

उ�ेख िकया िक एक रोडमैप तैयार करने की 

आव�कता है जो हम� वह हािसल करने के िलए 

माग�दश�न करेगा िजसे हम अभी तक हािसल नही ं

कर पाए ह� । उ�ोनें यह भी कहा िक 

एसआईआरडीपीआर को रा� की आव�कता 

के अनुसार काम करना चािहए । 

एनआईआरडीपीआर के महािनदेशक डॉ. ड�ु 

आर रे�ी ने उद्घाटन भाषण म� कहा िक 

एसआईआरडीपीआर और एनआईआरडीपीआर 

को उस सं�मण िबंदु पर िफर से खोज करना है 

जहां शीष� �र से जमीनी �र तक अिभसरण पर 

जोर िदया जाता है । उ�ोनें सुझाव िदया िक 

�िश�ण सं�थानो ंको सभी िवभागो ं/ मं�ालयो ंकी 

�मता िनमा�ण और �िश�ण आव�कताओ ंको 

पूरा करने के िलए खुद को तैयार करना है ।

 �ी अमरजीत िस�ा, सिचव (आरडी) ने 

दूसरे िदन वीिडयो कॉ��� स के मा�म से संगो�ी 

को संबोिधत िकया । सिचव (आरडी) ने 

एसआईआरडीपीआर और एसआरएलएम के बीच 

अिभसरण की आव�कता पर �काश डाला । 

एसआरएलएम, एसआईआरडीपीआर और ईटीसी 

के �िश�ण आधारभूत संरचना का उपयोग कर 

सकते ह�, जबिक �िश�ण सं�थाय� एसआरएलएम 

के �ोत ���यो ंसे संपक�  कर सकते ह� । उ�ोनें 

आरजीएसए के तहत उपल� संसाधनो ं का 

उपयोग करके �ामीण भारत म� प�रवत�नकारी 

बदलाव लाने के िलए एसआईआरडी, ईटीसी और 

एनआईआरडीपीआर को समझाया । ईआर को 29 

�े�ो ंम� अपनी भूिमका के बारे म� पूरी तरह से पता 

होना चािहए और जीपी म� इन �े�ो ं म� उपल� 

संसाधनो ंके बारे म� भी जानकारी रखना चािहए । 

आरजीएसए �िश�ण काय��मो ंम� एनजीओ को 

जोडने की, म�ी-मीिडया का उपयोग करने की 

और प�रचया�क दौरो ंको आयोिजत करने की 

सुिवधा �दान करता है । �मता िनमा�ण के हर 

मा�म के साथ �योग िकया जा सकता है । उ�ोनें 

ंदेखा िक िनवा�िचत �ितिनिधयॉ सामि�यो ंकी पठन 

के िलए उ�ुक है । जीपी को तेजी से आगे बढ़ाने के 

िलए �िश�ण सं�थानो ंको उनकी इस उ�ाह को 

पकड़ना चािहए । यिद िनवा�िचत �ितिनिध और 

एसएचजी गाँव / जीपी �र के सं�थानो ंजैसे �ूल, 

�ाथिमक �ा� क� �, आंगनवाड़ी, आिद पर 

अिधक �ान देते ह�, तो िश�ा की गुणव�ा, �ा� 

देखभाल, पोषण, आिद म� सुधार होगा । इन 

सं�थानो ं को स�ालने के िलए ईआरएस और 

एसएचजी को उ�ुख और �े�रत िकया जाना 

चािहए ।

 अनुसंधान,  �िश�ण सम�यन और 

नेटविक� ग क� � (सीआरटीसीएन) �ारा काय��म 

का संयोजन िकया गया । 
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सीएफआईई ने �ामीण िवकास के िलए लघु उ�मो ंके

िव�पोषण पर �िश�ण काय��म का आयोजन िकया

�ीमती रािधका र�ोगी, आईएएस, उप महािनदेशक, एनआईआरडीपीआर (पहली पं��, बाएं से चौथे) और 

डॉ. एम. �ीकांत, एसोिसएट �ोफेसर, सीएफआईई के अ�� (पहली पं��, बाएं से पांचव�) �िश�ण काय��म के �ितभािगयो ंके साथ 

िव�ीय समावेश एवं उ�मशीलता के� 

(सीएफआईई) ने सीआईआरटीएबी, पुणे के साथ 

सहयोग म� एनआईआरडीपीआर, हैदराबाद म� 7 - 

11 जनवरी, 2019 तक ''�ामीण िवकास के िलए 

लघु उ�मो ं को िव�पोषण'' पर पांच िदवसीय 

�िश�ण काय��म का आयोजन िकया । �ीमती 

रािधका र�ोगी, आईएएस, उप महािनदेशक, 

एनआईआरडीपीआर �ारा काय��म का उद्घाटन 

िकया गया । �ितभािगयो ंका �ागत करते �ए, 

उ�ोनें काय��म का एक संि�� िववरण िदया, 

इसके उ�े�ो ंको बताया और एक �-प�रचय स� 

चलाया । काय��म म� कुल 16 �ितभािगयो ंने भाग 

िलया िजसम� बां�ादेश (1), नेपाल (13) और भारत 

(2) उप��थत �ए । सीएफआईई के आंत�रक 

संकाय सद�ो ं और चयिनत अितिथ संकायो ं ने 

िवषय िवशेष�ो ं के �प म� काय��म म� योगदान 

िदया ।

 

भारतीय अथ��व�था म� एमएसएमई �े� का मह� 

िनिव�वाद है । यह अ� साक�  देशो ं की 

अथ��व�थाओ ंपर समान �प से लागू होता है । 

भारत म� एमएसएमई की कुल सं�ा म� सू� और 

लघु उ�म 90 �ितशत से अिधक योगदान देता है । 

इसिलए छोटे उ�मो ं की �ासंिगकता भारतीय 

अथ��व�था के िविभ� �े�ो ंम� मह�पूण� भूिमका 

िनभाती है, िजसम� जीडीपी की वृ�� दर, िनया�त, 

रोजगार सृजन और �ामीण िवकास शािमल ह� । 

तदनुसार, इन छोटे उ�मो ंके िव�पोषण के िलए 

सरकार, ब�को ंऔर सामािजक संगठनो ंसे िवशेष 

�ान देने की आव�कता है । वा�व म�, 

िवकासशील देशो ं को सू� / लघु उ�मो ं को 

�थािपत करने म� लाभ वंिचतो ंकी मदद करते �ए 

गरीबी को कम करने के िलए छोटे उ�मो ं के 

िव�पोषण पर �ान देने की आव�कता है । बड़े 

पैमाने पर �ामीण िव� �दान करने से आिथ�क 

िवकास म� मदद िमल सकती है, िजससे िव�ीय 

समावेशन भी हो सकता है । हालांिक, आजीिवका 

की सततता सुिनि�त करने के िलए, िव� की 

उपल�ता को सुिवधाजनक बनाने के अलावा, 

युवाओ ंको कौशल और उ�िमता िवकास �दान 

करने की आव�कता है ।

काय��म के �ापक उ�े� थे:

Ÿ भारत म� �ामीण िवकास एवं नीितयो,ं 

रणनीितयो ंऔर काय��मो ंके िलए छोटे उ�मो ं

के िव�पोषण पर �ितभािगयो ंको संवेदनशील 

बनाना;

Ÿ �ितभािगयो ं को उनकी �बंधकीय चुनौितयो ं

और �ावसाियक अवसरो ंके संदभ� म� �ामीण 

िवकास म� िव�ीय सं�थानो ं की भूिमका की 

सराहना करने म� मदद करना; तथा

Ÿ �ितभािगयो ंको �ामीण िवकास के िलए छोटे 

उ�मो ं के िव�पोषण के दौरान भारत म� 

िव�ीय सं�थानो ं�ारा अपनाई जा रही बेहतर 

प�ितयो ंको समझने म� स�म बनाना। 

काय��म के िवषय थे:

Ÿ  �ामीण िवकास के िलए छोटे उ�मो ं का 

योगदान

Ÿ �ामीण िवकास के िलए सू� और लघु उ�मो ं

का िव�पोषण 

Ÿ नवीकरणीय ऊजा�: वत�मान म� िवकास और 

भिव� की िदशाएं 

Ÿ सतत आजीिवका और सम� िवकास को 

बढ़ावा देने म� एफपीओ की भूिमका

Ÿ �ामीण उ�िमता और िमत�यी नवाचार

Ÿ भारत म� खा� �सं�रण उ�ोगो ंपर िवशेष 

�ान देने के साथ कृिष मू� �ंृखला 

िव�पोषण

Ÿ �ामीण िवकास म� सुशासन की भूिमका

Ÿ �ामीण िवकास म� भू-संसूचना का अनु�योग

Ÿ �ामीण भारत के िलए कौशल

Ÿ �ामीण िवकास के िलए �थानीय शासन

Ÿ सहकारी �वसाय मॉडल और �ामीण 

िवकास

ि�यािविध

काय��म के �ापक और िविश� उ�े�ो,ं 

�ितभािगयो ंकी अपे�ाएं और अविध को �ान म� 
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रखते �ए, काय��म के दौरान �िश�ण िविधयो ंकी 

एक �ंृखला का उपयोग िकया गया ।

 वे ह� :

Ÿ �ा�ान और पार��रक स� (पीपीटी)

Ÿ िविभ� िवषयो ं पर समूह चचा� / मामला 

अ�यन

Ÿ वीिडयो ��प और प�रचचा�

Ÿ ���गत और समूह गितिविधयो ं/ अ�ास

Ÿ पुनक� थन स�

Ÿ �े� दौरा

�े� दौरा

�ावहा�रक �ान �दान करने और क�ा म� िकए 

गए अ�यन को सु�ढ़ करने के िलए, िन�िल�खत 

�े� दौरो ंका आयोजन िकया गया :

1. एनआईआरडीपीआर म� �ामीण �ौ�ोिगकी 

पाक�

�ितभािगयो ंको एनआईआरडीपीआर प�रसर म� 

��थत �ामीण �ौ�ोिगकी पाक�  (आरटीपी) ले जाया 

गया । डॉ. रमेश स��वेल, एसोिसएट �ोफेसर एवं 

अ��, अिभनव एवं उपयु� �ौ�ोिगकी क� � ने 

�ितभािगयो ंके साथ बातचीत की । डॉ. रमेश ने 

उ�� आरटीपी के बारे म� समझाते �ए बड़े पैमाने 

पर िमत�यी नवाचारो ंको बढ़ावा देने और इकाई 

�थािपत करने म� �ामीण उ�िमयो ंको मदद करने, 

कुशल बनाने और ��थरता �ा� करने म� आरटीपी 

के मह� को बताया । उ�ोनें, जीवन के सभी 

पहलुओ ंजैसे िक �मता िनमा�ण, �ामीण रोजगार 

सृजन और आजीिवका आिद म� �ामीण लोगो ंके 

उ�यन के िलए आरटीपी �ारा िनभाई जा रही 

भूिमका पर चचा� की । बाद म�, �ितभािगयो ं ने 

�ावहा�रक पहलुओ ं को जानने के िलए िविभ� 

�ालो ंका दौरा िकया, िजसम� पया�वरण अनुकूल 

िब��ंग �ॉ� की तैयारी, वम�क�ो� यूिनट, 

वे� पेपर रीसाइ��ंग यूिनट आिद स��िलत रहे ।

2. बाल िवकास, गंगादेवीप�ी, वरंगल िजला

इसके बाद �ितभािगयो ं को वरंगल िजले के 

गीसुगोडंा मंडल म� ��थत एक गाँव गंगादेवीप�ी ले 

जाया गया । एक आदश� गांव के �प म� 

गंगादेवीप�ी को बाला िवकास �ारा गोद िलया 

गया । एसओपीएआर - बाला िवकास एक गैर-

लाभकारी संगठन है िजसकी �थापना 1977 म� 

बाला थेरेसा और आं�े िगंगरास �ारा की गई थी, 

िजसका उ�े� भारत म� िवशेषकर आं� �देश 

और तेलंगाना म� गरीब समुदायो ं की िवकास 

�ि�या को समथ�न और मजबूत करना रहा है । वे 

मु� �प से समुदाय िवकास, �मता िनमा�ण और 

उ�म िवकास म� शािमल ह� । वे समुदाय �े�रत 

िवकास (सीडीडी) पर रा�ीय और अंतरा��ीय दोनो ं� �

�िश�ण काय��म आयोिजत करते ह� ।

9 जनवरी को, �ी शौरी रे�ी, काय�कारी िनदेशक ने 

�ितभािगयो ं को संबोिधत िकया और संगठन, 

इसका मूल, इनके �ारा की गई गितिविधयां और 

�ा� �गित के बारे म� ��ुित दी ।

�ितभािगयो ं ने एसओपीएआर के उपा�� आं�े 

बोरासा जो भारत के दौरे पर आये थे उनसे भी 

िमले । बाल िवकास के सामुदाियक िवकास के 

तहत पानी और ��ता मु� गितिविधयो ंम� से 

एक है । शाम के समय, �ितभािगयो ंको शहर म� 

��थित उनकी शु� पानी �णािलयो ंके आउटलेट 

पर ले जाया गया । आउटलेट म� शु��करण इकाई 

थी िजसे मशीनो ंसे जोडा गया था तािक एनी टाईम 

वाटर (एटीड�ू) काड� धारक को शु� पानी 

उपल� कराया जा सके । इसके दाम को ब�त 

कम रखा गया यािन 3.00 �पए �ित 20 लीटर 

तािक शु� पानी मु� �प से उपल� हो लेिकन 

बबा�द न हो ।

10 जनवरी को उनके संकाय �ारा जैिवक खेती, 

मॉडल गांव गंगादेवप�ी पर ��ुितकरण दी गईं । 

�ितभािगयो ंने बाला िवकास के सं�थापक �ीमती 

बाला थेरेसा आंगले से भी िमले । तदनंतर, 

�ितभािगयो ंको उस �े� म� ले जाया गया, जहाँ उ�� 

जैिवक खाद, कीटनाशक आिद बनाने के बारे म� 

िव�ार से बताया गया । उ�ोनें जैिवक खेती से जुड़े 

�ामीणो ंके साथ बातचीत भी की। �ितभािगयो ंको 

एक बेकरी इकाई म� भी ले जाया गया जो उनके 

�ारा समिथ�त थी। बेकरी यूिनट सफलतापूव�क चल 

रही थी। �ितभािगयो ंने लघु �वसाय इकाइयो ंको 

िनरंतर बनाए रखने के �ावहा�रक पहलुओ ं के 

बारे म� और अिधक जानने के िलए उ�िमयो ं के 

साथ बातचीत की ।

गंगादेवीप�ी म� शराब िनषेध सिमित, �ा� 

सिमित, पेयजल �बंधन सिमित, आिद जैसे 13 

सिमितयां ह� । ��ेक सिमित म� 11 से 25 सद� 

होते ह� । गाँव म� सभी के िहत के िलए ये सिमितयाँ 

ईमानदारी से अपना काम कर रही ह� । ��ेक घर 

का एक ��� कम से कम एक सिमित का सद� 

बनना चािहए । कुछ लोग ह� जो एक से अिधक 

सिमित के सद� ह� । हालांिक, िविभ� राजनीितक 

दलो ंसे संबंिधत �ामीण भी िवकास गितिविधयो ंके 

मामले म� एकजुट हो जाते ह� । �ामीण अपने सभी 

िववादो ं को �ाम �र के भीतर ही हल कर 

लेते ह� । मॉडल गांव के सफल कामकाज के 

प�रणाम��प सुचा� �प से इसका काय� चल 

रही है और यह सुिनि�त िकया है िक िपछले 14 

वष� म� कोई पुिलस िशकायत दज� नही ं�ई है ।

मॉडल गांव म� काय� को समझने के िलए �ितभागी 

अ�ंत उ�ुक थे और उ�ोनें अपने �े� म� इस तरह 

के मॉडल को लागू करने की इ�ा �� की ।

फीड़बैक और मू�ांकन

�ितभािगयो ं से �ा� �िति�या के अनुसार 

काय��म सफल रहा है । सभी �ितभािगयो ं ने 

महसूस िकया िक �िश�ण कई मायनो ंम� उपयोगी 

रहा है । कई िवचारो ंको �ा� करने म� वे स�म �ए 

है िज�� िविभ� �े�ो ंम� बेहतर प�रणाम �ा� करने 

के िलए उनके शहर म� लागू करने का �यास िकया 

जा सकता है, िवशेष �प से छोटे उ�मो ं को 

िव�पोषण करने म� और उ�� िनरंतर बनाने के बारे 

म� । �ितभागी �े� दौरे से अ�ंत खुश थे, िजससे 

उ�� छोटे उ�मो ंसे िनपटने म� �ावहा�रक �ान 

�ा� करने म� मदद िमली है, गंगादेवीप�ी �ाम 

पंचायत �ारा अपनाई गई काय��णाली का पालन 

करके एक आदश� गांव का िनमा�ण करके चीजो ंको 

कैसे �बंिधत िकया जा सकता है के बारे म� सीखने 

को िमला है ।

काय��म का सम�यन डॉ.  एम.  �ीकांत, 

एसोिसएट �ोफेसर तथा अ��, सीएफआईई, 

एनआईआरडीपीआर और �ी जी. उमेशन िप�ई, 

सलाहकार, सीएफआईई �ारा िकया गया था 
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िवकास एवं प�रवत�न पर भारतीय सामािजक िव�ान सं�थाओ ंका 

संघ का 19 वां वािष�क स�ेलन 

भारतीय सामािजक िव�ान सं�थाओ ंका संघ के 19 व� वािष�क स�ेलन के उद्घाटन समारोह के दौरान दीप ��िलत करते �ए

 �ोफेसर आर. राधाकृ�, अ��, भारतीय सामािजक िव�ान सं�थाओ ंका संघ  एवं �ोफेसर योिगंदर के अलघ, कुलसिचव, के�ीय गुजरात िव�िव�ालय

 और डॉ. ड�ु .आर रे�ी, आईएएस, महािनदेशक अवलोकन करते �ए 

रा�ीय �ामीण िवकास एवं पंचायती राज सं�थान �

(एनआईआरडीपीआर) ,  हैदराबाद ने 1 1 -1 3 

जनवरी 2019 के दौरान आिथ�क एवं सामािजक 

अ�यन के� (सीईएसएस), के साथ िमलकर 

संयु� �प से िवकास एवं प�रवत�न िवषय पर 

भारतीय सामािजक िव�ान सं�थाओ ंका संघ के 19 

व� वािष�क स�ेलन का आयोजन िकया ।

िवकास अवधारणा की जिटलता और इनसे होने 

वाले प�रवत�न को �ान म� रखते �ए, िवकास और 

समाज, अथ��व�था और राजनीित पर इसके 

�भाव की �ि�या को समझना अिनवाय� है । चंूिक 

िवकास के मु�े उनके िविश� संदभ� के कारण एक 

�े� से दूसरे �े� म� िभ� होते ह�, इसिलए �े�ो ंके 

िलए िवकास संबंधी नीितगत िववरण भी �ासंिगक 

होते ह� । हालाँिक, आिथ�क वै�ीकरण और अ� 

चीजो ंके कारण कई �े�ो ंम� �ासंिगक मतभेदो ंका 

मह� कम हो गया है और कई बार चुनौती दी गई है 

। साथ ही साथ, अंतरा��ीय सं�थानो ंके मा�म से �

'सह�ा�ी और सतत िवकास' ल�ो ंके �प म� 

िवकास के एज�डे पर वैि�क सहमित बढ रही है । 

इस पृ�भूिम के िव��, इस स�ेलन का उ�े� 

िवकास और सामािजक प�रवत�न के पुराने और नए 

��ो ंको िफर से देखना रहा है । िन�िल�खत िवषयो ं

पर प� आमंि�त िकए गए : िवकास, रोजगार और 

सामािजक सुर�ा, मानव िवकास के पहलू, िवकास 

और सामािजक बिह�ार / समावेश,  रा� 

नीितयां,  साव�जिनक िव� और िवकास,  कृिष 

प�रवत�न और �ामीण िवकास, िवकास, राजनीित 

और �ितयोिगताएं; �वास, सामािजक समावेश 

की �ापक अवधारणा के तहत िवकास और 

प�रवत�न ।

िविभ� सं�थानो ंऔर रा�ो ंसे आए �ितभािगयो ंसे 

स�ेलन को काफी �शंसा �ा� �ई । स�ेलन के 

तीन िदनो ं के दौरान िश�ािवदो,ं  शोधकता�ओ,ं 

िचिक�को,ं और नाग�रक समाज संगठनो ं से 

मौ�खक ��ुित के िलए लगभग 123 प�ो ंका चयन 

िकया गया और उ�� आमंि�त िकया गया ।

�ोफेसर एस.  गलाब,  िनदेशक,  सीईएसएस, 

हैदराबाद ने �ागत भाषण म� समय-समय पर इस 

स�ेलन के आयोजन के मह� और िवकास की 

आव�कताओ ं को समझने के िलए िश�ािवदो ं

और नीित िनमा�ताओ ं के िलए िकस तरह इसके 

प�रणाम उपयोगी होती है के बारे म� बताया ।

डॉ. ड�ु आर रे�ी, आईएएस, महािनदेशक, 

एनआईआरडीपीआर, हैदराबाद, ने िवकास की 

�ि�या म� तेजी लाने के िलए शै�िणक सं�थानो ं

और िश�ािवदो ंके बीच सहयोग और अिभसरण 

की आव�कता को रेखांिकत िकया । उ�ोनें यह 

भी उ�ेख िकया िक युवाओ,ं ब�ो,ं िलंग और 

कमजोर लोगो ंके मु�ो ंपर �ाथिमकता के आधार 

पर शोध िकया जाना चािहए । इसके अलावा, 

उ�ोनें इस बात पर जोर िदया िक गरीबी को कम 

करने की तुलना म� समाज का सामािजक समावेश / 

सम� िवकास अिधक मह�पूण� है । समावेशी 

िवकास पर चचा� करते �ए, उ�ोनें मानव जाित 

समुदाय के बीच असमानता को समझने के िलए 

एक िविश� �ि�कोण की आव�कता पर बल 

िदया, चंूिक इसके बारे म� �ोफेसर युवल नेह हरारी 

की नवीनतम पु�क म� विण�त िकया गया है ।

�ोफेसर के.एल. कृ�ा, अ��, म�ास िवकास 

अ�यन सं�थान, चे�ई ने भारत के सामािजक-

आिथ�क िवकास प�र�� और इसकी आव�कता 

के बारे म� िव�ार से बात की ।

�ोफेसर योिगंदर के अलघ, कुलसिचव, गुजरात 

क� �ीय िव�िव�ालय और पूव� क� �ीय मं�ी, भारत 

सरकार एवं स�ेलन के अ��, ने िवचारधारा और 

अथ�शा� के बीच संबंधो ं के बारे म� बात की। 

उ�ोनें कुछ कारको ंका वण�न िकया जो नीितगत 

िवचारो ंको िनधा��रत करते ह� और उन िववादो ंपर 

भी चचा� की जो िविभ� िनयोजन अविध के दौरान 

भारतीय नीितयो ं से आब� थे। उ�ोनें भारत के 

िवकास की उ� दर और गैर नवीकरणीय ऊजा� 
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�ामीण िवकास काय��मो ंके �बंधन के िलए आईसीटी 
अनु�योगो ंपर �िश�ण काय��म

की भावी भूिमका पर चचा� करके अपनी बात को 

सं�ेप म� बताया। उ�ोनें यह कहकर अपनी बात 

को समा� िकया िक भारत के िलए वा�िवक मु�ा 

वैि�क मिहमा हािसल करना, िलंग, जाित या 

धािम�क रेखाओ ंके पार िवकास है, अ�था बाजार 

काय� नही ंकर सकते । �ोफेसर आर. राधाकृ�, 

अ��, भारतीय सामािजक िव�ान सं�थाओ ंका 

संघ (आईएएसएसआई) एवं अ��, आिथ�क और 

सामािजक अ�यन क� �, हैदराबाद ने स� की 

अ��ता की ।

देश भर के �िति�त अकादिमक िव�ानो ंको मु� 

व�ा के �प म� आमंि�त िकया गया था । �ोफेसर 

एस.आर. हािसम, अ��, मानव िवकास सं�थान 

(आईएचडी), िद�ी ने 'भारतीय अथ��व�था के 

स�र वष�: िवकास और चुनौितयां' िवषय पर बात 

की और �ोफेसर सु�रंदर िसंह जोधका, 

समाजशा� के �ोफेसर,  सामािजक �णाली 

अ�यन क� �, जवाहरलाल नेह� िव�िव�ालय, 

नई िद�ी ने 'सामािजक प�रवत�न: मूिवंग िबयॉ� 

द हेिगमोिनक नरेिट�स' पर मु� भाषण िदया । 

इस स� की अ��ता �ोफेसर सुदी�ो मंुडले, 

�िति�त �ोफेसर, रा�ीय साव�जिनक िव� एवं नीित �

सं�थान (एनआईपीएफपी) ने की । �ोफेसर एस. 

महे� देव, िनदेशक एवं उपकुलसिचव, इंिदरा 

गांधी िवकास अनुसंधान सं�थान, मंुबई ने सम� 

िवकास हेतु कृिष एवं �ामीण प�रवत�न पर �ोफेसर 

वी.एस. �ास �ारक �ा�ान ��ुत िकया । 

�ोफेसर डी. नरिस�ा रे�ी, अितिथ व�ा, मानव 

िवकास सं�थान ने स� � की अ��ता की । �ी 

एस.एम. िवजयानंद, आईएएस (सेवािनवृ�), पूव� 

मु� सिचव, केरल सरकार और पूव� महािनदेशक, 

एनआईआरडीपीआर, हैदराबाद ने पंचायती राज 

सं�थाओ ंपर िवशेष �ा�ान ��ुत िकया और डॉ. 

टी. िवजय कुमार,  आईएएस ( सेवािनवृ�), 

सलाहकार (जेडबीएनएफ) ,  सह-अ��,  रैतु 

सािधकार सं�थान (आरवाईएसएस), आं� �देश 

सरकार ने सतत कृिष िवकास पर िवशेष �ा�ान 

��ुत िकया । दोपहर के स� म�, िविभ� तकनीकी 

स�ो ंके तहत शोध प� ��ुत िकए गए । 

क� �ीय िव�िव�ालय, रा� िव�िव�ालय, मा�ता 

�ा� िव�िव�ालय और िनजी िव�िव�ालय रा� 

अिधिनयम के �बंधन के िवषय पर पूण� स� के साथ 

स�ेलन का दूसरा िदन �ारंभ �आ । चयिनत 

क� �ीय, रा� एवं मा�ता �ा� िव�िव�ालयो ंके 

कुलसिचव पैनल सद� थे । तदनंतर, िविभ� 

तकनीकी स�ो ंम� चयिनत शोध प� ��ुत िकए 

गए । 

स�ेलन के तीसरे िदन, �ोफेसर वीर�� कुमार 

म�ो�ा, सद� सिचव, भारतीय सामािजक िव�ान 

अनुसंधान प�रषद (आईसीएसएसआर), नई िद�ी 

ने भारत र� �ी अटल िबहारी वाजपेयी पर एक 

�ारक �ा�ान ��ुत िकया । अपनी ��ुित म�, 

उ�ोनें भारत के सम� िवकास के िलए �ी अटल 

िबहारी वाजपेयी के िवजन और िमशन का उ�ेख 

िकया । �ोफेसर वीर�� कुमार म�ो�ा �ारा 

समापण भाषण और �ोफेसर अलख एन शमा�, 

सद� सिचव, आईएएसएसआई �ारा ध�वाद 

�ापन के साथ काय��म समा� �आ ।

डॉ. लखन िसंह, सहायक �ोफेसर, मानव संसाधन 

के� एवं डॉ. आर रमेश, एसोिसएट �ोफेसर, 

�ामीण आधारभूत संरचना के�, 

एनआईआरडीपीआर �ारा स�ेलन का आयोजन 

िकया गया । �ोफेसर व�कट रे�ी काटा, आिथ�क एवं 

सामािजक अ�यन क� �, हैदराबाद सह-�थानीय 

आयोजक थे । 

�ी जी.वी. स� नारायण, व�र� सहायक �ोफेसर, सूचना एवं संचार �ौ�ोिगकी क� � के नेतृ� म� रा�ीय िनमा�ण अकादमी, हैदराबाद के दौरे म� �ितभागी�

सूचना एवं संचार �ौ�ोिगकी क� � (सीआईसीटी), 

एनआईआरडीपीआर ने सं�थान म� 7  से 1 1 

जनवरी, 2019 तक �ामीण िवकास काय��मो ंके 

�बंधन के िलए आईसीटी अनु�योगो ंपर �िश�ण 

काय��म आयोिजत िकया । 11 रा�ो ंयथा आं� 

�देश, असम, गुजरात, कना�टक, केरल, महारा�, �

ओिडशा, पुडुचेरी, उ�राखंड, उ�र �देश और 

पि�म बंगाल से �ामीण िवकास, पंचायती राज, 

िजला प�रषद / िजला पंचायत (िजप), डीआरडीए, 

एसआईआरडी/  ईटीसी,  �ामीण आवास, 

बागवानी,  वन और पया�वरण,  आरएमएसए 

( िश�ा),  रा� �ामीण आजीिवका िमशन 
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िव�ीय समावेशन, उ�िमता और �ामीण िवकास पर 

आईईएस अिधका�रयो ंके िलए �बंधन िवकास काय��म 

(एसआरएलएम) और िश�ािवदो ंका �ितिनिध� 

करने वाले प�तीस अिधका�रयो ंने काय��म म� भाग 

िलया ।

काय��म का मु� फोकस �ामीण िवकास, 

पंचायती राज,  जेड़ पी / डीआरडीए,  �ामीण 

आवास,  एसआईआरडी/  ईटीसी,  और लाइन 

िवभागो ंके काय�कता�ओ ंको आईसीटी की �मता 

और ई-गवन�स म� इसका अनु�योग, िडिजटल 

इंिडया, भू-संसूचना, िनगरानी और मू�ांकन हेतु 

सामािजक अंके�ण, आईईसी, �ामीण िवकास 

काय��मो ं के �भावी �बंधन के िलए प�रयोजना 

�बंधन, सूचना �णाली के िवकास म� ई-लिन�ग और 

कौशल �दान करने म� सु�ाही बनाना था ।

उपरो� उ�े�ो ंको पूरा करने के िलए, सूचना 

�णाली िवकास, भू-संसूचना, आईईसी, प�रयोजना 

�बंधन,  पंचायत उ�म सूट (पीईएस) , 

पीएफएमएस (साव�जिनक िव� �बंधन �णाली), 

ई-ऑिफस और �ामीण आवास म� नवीन तकनीको ं

के अलावा नाग�रक के��क सेवाएं, एनएसएपी, 

एमजीएनआरईजीएस,  पीएमएवाई जैसे िविभ� 

�े�ो ं म� ई-गवन�स हेतु आईसीटी अनु�योग को 

काय��म के भाग के �प म� चचा� की गई ।

मु�ो,ं चुनौितयो,ं नवीन �ौ�ोिगिकयो ंऔर �ामीण 

आवास के �े� म� सूचना �ौ�ोिगकी की उपयोिगता 

पर अिधक जानकारी �दान करने के िलए 

काय��म के भाग के �प म� रा�ीय िनमा�ण �

अकादमी, हैदराबाद के िलए �े� दौरे का आयोजन 

िकया गया । �ितभािगयो ंको एनआईआरडीपीआर 

के �ामीण �ौ�ोिगकी पाक�  (आरटीपी) को भी ले 

जाया गया, जहाँ उ�� आजीिवका सृजन के िलए 

िविभ� कौशल िवकास काय� के �दश�न के साथ 

�ामीण आवास म� नवीन और उपयु� तकनीको ंसे 

प�रिचत कराया गया । �ितभािगयो ंने यह अवसर 

�दान करने के िलए एनआईआरडीपीआर के 

महािनदेशक, डॉ. ड�ु.आर. रे�ी का आभार 

�� िकया । 

�ी जी.वी. स� नारायण, व�र� सहायक �ोफेसर, 

सूचना एवं संचार �ौ�ोिगकी क� � (सीआईसीटी) 

�ारा �िश�ण काय��म का संचालन और संयोजन 

िकया गया ।

िव�ीय समावेशन, उ�मशीलता एवं �ामीण िवकास पर �बंधन िवकास काय��म म� सहभागी आईईएस अिधका�रयो ंके साथ 

डॉ. ड�.ु आर. रे�ी, आईएएस, महािनदेशक, एनआईआरडीपीआर और डॉ. एम. �ीकातं, एसोिसएट �ोफेसर, अ��, सीएफआईई

िव�ीय समावेशन, उ�िमता और �ामीण िवकास 

शीष�क �बंधन िवकास काय��म (एमडीपी) का 

आयोजन िदनांक 24-29 िदसंबर, 2018 के दौरान 

एनआईआरडीपीआर प�रसर, हैदराबाद म� िकया 

गया । पांच-िदवसीय एमडीपी �ितभािगयो ं

(आईईएस अिधका�रयो)ं की मदद करने के िलए 

िडज़ाइन िकया गया था जो �ामीण उ�िमयो ंकी 

सम�ाओ ंकी सराहना करते ह� और सौ �ितशत 

िव�ीय समावेशन सुिनि�त करने के िलए िविभ� 

िहतधारको ं�ारा उठाए जाने वाले कदम के बारे म� 

जानकारी देते ह� । �िश�ण काय��म म� आिथ�क 

�वहार िवभाग, िव� मं�ालय, नई िद�ी के 14 

आईईएस प�रवी�ाधीन अिधकारी भाग िलए ।

िव�ीय समावेशन को वैि�क �प से सतत आिथ�क 

िवकास के िलए एक �भावी साधन और िवकास 

और समाज क�ाण एवं िवकास का एक मह�पूण� 

संकेतक माना जाता है जो भारत सिहत कई देशो ंम� 

एक बुिनयादी �ाथिमकता बन गई है । हालांिक, 

भारत को िव�ीय समावेशन के �ीकाय� �र तक 

प�ंचने के िलए काफी लंबा रा�ा तय करना है । 

2011 की जनगणना के अनुसार, 68.84 �ितशत 

लोग �ामीण भारत म� रह रहे ह�, िजनकी िवशेषता 

बेरोजगारी और खराब आधारभूत संरचना सुिवधा 

होना है । �ामीण युवाओ ंके लाभ के िलए उ�िमता 

िवकास काय��म शु� करने से इन मु�ो ं का 

समाधान हो सकता है । �ामीण उ�मशीलता 

�वसाय, उ�ोग और कृिष जैसे िविवध �े�ो ंम� हो 

सकती है, और आिथ�क िवकास के िलए एक 

संभािवत कारक हो सकती है । हालांिक, �ामीण 

उ�िमयो ंको अिश�ा, िवफलता / जो�खम, िव� की 

कमी और शहरी समक�ो ंसे �ित�धा� जैसे मु�ो ं

का सामना करना पड़ता है ।

�-प�रचया�क स� के बाद, डॉ. ड�ु.आर. 

रे�ी, महािनदेशक, एनआईआरडीपीआर ने 

उद्घाटन भाषण ��ुत िकया । यह अवसर �दान 

करने के िलए महािनदेशक ने मं�ालय को ध�वाद 

देते �ए �ितभािगयो ंको एनआईआरडीपीआर के 

'�ांड एंबेसडर' के �प म� अिधका�रयो ंका �ागत 
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िकया । पांच िदवसीय काय��म-संरचना पर अपने 

िवचार को साझा करते �ए, उ�ोनें सीएफआईई से 

- (i) पंचायती राज �णाली - �थानीय शासन के िलए 

िवक� �ीकृत योजना;  और (i i )  सामािजक 

लेखापरी�ा िजसे क� � �ारा िविधवत अनुपालन 

िकया गया है पर स�ो ंको जोड़ने की संभावना को 

देखने को कहा ।

 डेटाबेस िनमा�ण के माग� पर आने वाले 

मु�ो ंपर बात करते �ए, महािनदेशक ने कहा िक 

इस समय पर उपल� डेटा की पया��ता, 

�ासंिगकता और िव�सनीयता के �प म� हाड� और 

गुणा�क डेटा बनाने की आव�कता एक बड़ा 

�� िच� बन गया है । िव�मान ��थित को देखते 

�ए,  अिधका�रयो ं को अपने-अपने िवभागो ं के 

डेटाबेस को मजबूत करने के िलए उ�� �माणीकृत 

डेटासेट बनाने �यास करना चािहए, तािक नीित 

िनमा�ण और वकालत के िलए बेहतर शोध काय� 

िकया जा सके ।

 महािनदेशक ने कई सरकारी योजनाओ ं

के मा�म से गरीबी को कम करने के िलए 

एनआईआरडीपीआर कैसे काम कर रहा है, एक 

संि�� प�रचय ��ुत िकया । उ�ोनें महसूस 

िकया िक �े� आधा�रत �ि�कोणो ंके मा�म से 

�ामीण भारत को बदलने के िलए एक �भावी 

अनुवाद की आव�कता है जैसे -

Ÿ मनरेगा जैसी योजनाओ ं के मा�म से सही-

आधा�रत रोज़गार स�म करना, जहाँ सरकार 

�ितवष� लगभग 50,000 करोड़ �पए के 

अलावा अ� योजनाओ ंजैसे िक आरईजीपी, 

जेआरवाई के िलए भोजन आिद पर मंजूरी देती 

है ।

Ÿ ��ता और सफाई,  �ामीण सड़को ं का 

िनमा�ण, �ा� क� �ो,ं पेयजल की �व�था, 

माताओ ंको ब�े के पालन-पोषण पर िश�ा के 

संदभ� म� �ामीण आधारभूत संरचना का 

िनमा�ण।

Ÿ एसएचजी, सहका�रता, एसएचजी-संघ, �ाम 

संगठन और सू� िव� आिद का �भावी 

उपयोग �ारा मिहला सश�ीकरण के मा�म 

से सामािजक पंूजी का िनमा�ण ।

Ÿ आरएसईटीआई योजनाओ ं जैसे 

पीएमकेवीवाई,  मुदरा,  डीडीयू-जीकेवाई, 

आिद �ारा कौशल िनमा�ण, जो उ�� रोजगार 

�ा� करने म� सश� बनाती ह� ।

Ÿ रा�ीय सामािजक सुर�ा सहायता – वृ�ो,ं �

िवधवाओ ं और िनराि�तो ं एवं िद�ांग 

(शारी�रक �प से िवकलांग) �ेिणयो ंके िलए 

प�शन के मा�म से सहायता �दान करने के 

िलए सामािजक सुर�ा जाल का िनमा�ण।

Ÿ िव�ीय समावेश: जो�खम शमन टूल के �प म� 

बीमा ��ुत करना ।

सब की योजना - सब का िवकास

महािनदेशक ने महसूस िकया िक िवकास की 

प�रक�ना को साकार करने के िलए जमीनी �र 

पर काम करते �ए उपरो� योजनाओ ंसे संबंिधत 

काय� को करने के िलए पंचायती राज/ �थानीय 

शासन सं�थानो ंजैसे सं�थागत सहायता या नेटवक�  

तं� (पंचायतो ं का आदश� आकार: 3000-5000 

लोग) का होना आव�क है । ऐसा करते समय, इस 

बात का �ान रखा जाना चािहए िक सहभागी 

�ि�कोण से ही काय� योजना की तैयारी होती है, जो 

'सब की योजना - सब का िवकास' अिभयान के 

तहत एक 'गेम च�जर' सािबत होता है । इसके 

अलावा,  महािनदेशक ने इ�ा जताई िक 

अिधका�रयो ं को आईटी और जीआईएस 

अनु�योगो ं का उपयोग श� के �प म� �भावी 

�प से करना चािहए जो उ�� गित और सटीकता 

के साथ काम करने म� स�म बनाता है ।

 इसके बाद, डॉ. एम. �ीकांत, एसोिसएट 

�ोफेसर एवं अ��, सीएफआईई ने �ितभािगयो ं

का �ागत िकया और काय��म का संि�� 

िववरण देकर काय��म के उ�े�ो ंको बताया ।

एमडीपी का कवरेज

�िश�ण काय��म म� िवषय से संबंिधत िविभ� 

पहलुओ ंको कवर िकया गया जैसे 

(i) �ामीण िवकास के िलए िव�ीय समावेश; (ii) 

�ामीण िवकास काय��म - एक अवलोकन; (iii) 

�ामीण िवकास के िलए जीआईएस अनु�योग; (iv) 

�ामीण िवकास के िलए िडिजटल ब�िकंग और 

पीएफएमएस की भूिमका; (v) �थानीय शासन म� 

िवक� �ीकृत योजना की भूिमका;  ( v i ) 

एनआरएलएम: िव�ीय समावेशन के िलए �ामीण 

आजीिवका िनमा�ण; (vii) सामािजक लेखापरी�ा; 

(viii) �ामीण �ौ�ोिगकी पाक�  (आरटीपी) के िलए 

िमत�यी नवाचार और �ामीण उ�िमता दौरा; (ix) 

मू� �ंृखला िव� के िवशेष संदभ� के साथ कृिष 

िव� म� नवाचार; (x) फूलो,ं फलो ंऔर स��यो ंके 

िवशेष संदभ� के साथ भारतीय कृिष का िनया�त 

�मता; (xi) �ामीण िवकास म� सामूिहक (एफपीओ 

/ सहका�रता) की भूिमका, (xii) �ामीण िवकास के 

िलए मिहलाओ ं का सश��करण; और (xiii) 

भारतीय कृिष एवं संब� �े�ो ंम� जो�खम �बंधन।

िवशेष स�

इसके अलावा, डॉ. के.के. ि�पाठी, �ारा आईईएस 

अिधका�रयो ंके आईईएस कै�रयर: �ामीण िवकास 

के संदभ� म� अवसर और चुनौितयां; पर एक िवशेष 

प�रचया�क स� (क�ा) का आयोजन िकया गया 

और �बंधन एवं फम� उ�ादकता: भारतीय 

औ�ोिगक रणनीित म� एक िमिसंग त� पर डॉ. 

पॉल कट्टुमन, एसोिसएट �ोफेसर, जड्ज �ूल 

ऑफ िबजनेस, कै��ज िव�िव�ालय, ए�ाइड 

अथ�शा� िवभाग एवं डरहम अथ�शा� म� 

�ा�ाता �ारा एक िवशेष स� (वीिडयो कां�� स) 

की आयोजन की गई । 

�ोत ��� / संकाय

िव�ीय समावेश, �ामीण िवकास, सू� िव�, �-

सहायता समूह (एसएचजी), आजीिवका संवध�न, 

�ा.िव म� भू-संसूचना का अनु�योग, पंचायती राज, 

िडिजटल ब�िकंग,  एनआरएलएम,  सामािजक 

लेखापरी�ा,  �ामीण उ�मशीलता,  कृिष मू� 

�ंृखला िव�, एफपीओ आिद – के �े�ो ंम� पया�� 

अनुभव और िवशेष�ता के साथ सीएफआईई और 

एनआईआरडीपीआर के आंत�रक संकाय सद� 

और चयिनत अितिथ संकायो ंने िवषय िवशेष� सह 

अ�ािसयो ंके �प म� के �प म� काय��म म� भाग 

िलए और इसकी सफलता म� योगदान िदए । 

ि�यािविध

�ितभािगयो ं के �ापक और िविश� उ�े�ो,ं 

अविध एवं अपे�ाओ ंको �ान म� रखते �ए िविधवत 

�प से �िश�ण काय��म के दौरान िन�िल�खत 

�िश�ण िविधयो ंका उपयोग िकया गया ।

Ÿ पीपीटी की सहायता से �ा�ान और 

प�रचया�क स�;

Ÿ �ाइप के मा�म से वीिडयो कॉ��� िसंग;

Ÿ वीिडयो ��प, लघु िफ�� और चचा�;

Ÿ हरिदन िनयिमत स� �ारंभ होने से पहले 

�ितभािगयो ं �ारा चुिनंदा िवषयो ं (केसीसी, 

एफपीओ, एमएसएमई, �िश�ण प�ित आिद) 

पर री-कैप स� और संि�� चचा�;

Ÿ आरटीपी, मु�ानूर सहका�रता �ामीण ब�क 

और माक� िटंग सोसाइटी िलिमटेड,  वरंगल 

(शहरी) और मु�ानूर मिहला सहकारी डायरी 

वारंगल (शहरी) के िलए �े� / प�रचया�क 

दौरा ।

�ावहा�रक �ान �दान करने और क�ा म� िकए गए 

अ�यनो ं को सु�ढ़ करने के िलए,  �ामीण 

�ौ�ोिगकी पाक� ,  एनआईआरडीपीआर एवं 

मु�ानूर गांव के िलए �े� दौरे आयोिजत िकए गए ।

फीड़बैक और मू�ांकन

�ितभािगयो ंकी �िति�या, जो िक काय��म का 

मू�ांकन करने और �िश�ण �ि�या म� सुधार के 

िलए उपयु� कदम उठाने के िलए ब�त मह�पूण� 

है, को अनुकूिलत �ा�प का उपयोग करके �ा� 

िकया गया । उ�ोनें काय��म के बारे म� उ�ृ� 

सम� �िति�या दी है ।

डॉ. एम. �ीकांत �ारा काय��म का संयोजन िकया 

गया ।
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िनरंतर �िश�ण और ई-स�मता से सु�ढ पीआरआई के मा�म से भारत के 

बदलते ��प पर काय��ुख और मू�ांकन काय��म 

पंचायती राज के� (सीपीआर), रा�ीय �ामीण �

िवकास एवं पंचायती राज सं�थान 

(एनआईआरडीपीआर) ने िदनांक 21-24 जनवरी, 

2019 के दौरान �ीनगर के आईएमपीएआरडी म� 

मा�र �ोत ���यो ं (एमआरपी) का रा�-

�रीय अिभमुखीकरण और मू�ांकन काय��म 

आयोिजत िकया । यह िनरंतर �िश�ण और ई-

समथ�न �ारा पीआरआई को सु�ढ बनाने के 

मा�म से भारत का बदलता ��प 

(टीआईएसपीआरआई) प�रयोजना के तहत 

मा�र �ोत ���यो ं (एमआरपी) के 

अिभमुखीकरण और मू�ांकन काय��म पर 

आयोिजत दूसरा टीओटी काय��म है । ज�ू - 

क�ीर (जे एवं के) के मा�र �ोत ���यो ंको 

ज�ू-क�ीर की पंचायती राज �णाली को मजबूत 

करने के िलए �मािणत करने हेतु काय��म 

आयोिजत िकया गया । कुपवाड़ा और बारामुला 

िजलो ंके अिधका�रयो ंके िलए दो बैचो ंम� काय��म 

को कवर िकया गया । दोनो ंिजले के �ितभागी खंड 

िवकास अिधकारी, �ाम �रीय काय�कता�, पंचायत 

िनरी�क, पंचायत सिचव और एमपीड�ू थे । 

�ोफेसर मु�ाक अहमद, िनदेशक �िश�ण (के), 

आईएमपीएआरडी, ज�ू -क�ीर �ारा काय��म 

का उद्घाटन िकया गया । कुपवाड़ा और बारामूला 

िजलो ंसे �मशः 36 और 43 �ितभागी उप��थत 

�ए ।

काय��म के पहले दो िदनो ंम�, ��ेक बैच के िलए 

िविभ� िवषयो ं जैसे िक रा� पीआर अिधिनयम 

और िनयम (जे एवं के पीआरआई अिधिनयम) को 

समझना, सभी �रो ंपर ईआर की भूिमका और 

डॉ. ��ू�ा पटनायक (बाएं से तीसरे), सहायक �ोफेसर, 

(सीपीआर), एनआईआरडीपीआर के साथ काय��म के �ितभागीगण

िज�ेदा�रयां, पंचायत �बंधन, �-�ोत राज� 

सृजन,  कमजोर समूहो,ं  मिहलाओ,ं  ब�ो,ं 

पीड�ूडी, बुजुग� के िलए अिधिनयम, �ैगिशप 

क� � �ायोिजत योजनाएं और रा� योजनाएं, 

िव�ीय �बंधन,  सामािजक लेखा परी�ा और 

जवाबदेही, नेतृ� िवकास, जीपीडीपी का िनमा�ण, 

सतत िवकास ल�ो ंको �थानीय बनाना और ई-

पंचायत (पीईएस) पर एक िवषयगत स� आयोिजत 

िकया गया । एनआईआरडीपीआर, हैदराबाद, 

आईएमपीएआरडी, ज�ू-क�ीर के संकायो ंऔर 

ज�ू-क�ीर के िविभ� िवभागो ंके अिधका�रयो ं

�ारा �ा�ान-सह-चचा� के िवचारशील िम�ण के 

मा�म से उपरो� चयिनत िवषयगत �े�ो ंपर बड़े 

संदभ� म� तकनीकी स� चलाए गए ।

डॉ. ��ू�ा पटनायक, सहायक �ोफेसर एवं 

काय��म सम�यक, एनआईआरडीपीआर और 

एनआईआरडीपीआर �िश�ण �बंधको ंकी टीम 

िजसम� डॉ. �र�की पाटिगरी और डॉ. दंब�धर गदा� 

शािमल ह� �ारा भारत प�रयोजना, मा�र �ोत 

���यो ंका �माणीकरण और मॉ�ूल/ इकाईय� 

जो �ोत ���यो ं के �ान/ कौशल 

आव�कताओ ं का िह�ा बनता है, के बारे म� 

जानकारी, िवषयगत �े�वार समूहो ंका मू�ांकन 

ढांचा तैयार करना के अवलोकन के साथ 

�िश�ण काय��म �ारंभ �आ । इसके अलावा, 

डॉ. मोह�द अशरफ, संकाय, सीआरडीपीआर, 

आईएमपीएआरडी ने पंचायत शासन पर एक स� 

चलाया । उ�ोनें रा� पीआर अिधिनयमो ं एवं 

िनयमो ंके �ावधानो,ं और िनवा�िचत �ितिनिधयो ंएवं 

पीआर अिधका�रयो ंकी िज�ेदा�रयो ंतथा कत��ो;ं 

और �ाम सभा की भूिमका के बारे म� िव�ार से 

बताया । डॉ. ��ू�ा पटनायक �ारा �ाम पंचायत 

िवकास योजना (जीपीडीपी), (क� �ीय िदशािनद�श) 

पर दूसरा स� िलया गया । डॉ. शिफया वानी, 

संकाय,  आईएमपीएआरडी �ारा िवकास 

काय��मो/ं योजनाओ ं(�मुख सीएसएस और रा� 

योजनाओ)ं पर तीसरा स� िलया गया ।

�िश�ण काय��म के दूसरे िदन का आरंभ �ी 

मिलक मोह�द इ�फाक, रा� मा�र �ोत 

���, पीईएस �ारा पंचायत काया�लय �बंधन 

पंचायत उ�म सूट (पीईएस) स� से �आ । इसके 

अलावा, �ी अ�ुल रशीद हा�न, पूव� िव.स/ 

सीएओ, आईएमपीएआरडी ने �ाम पंचायत के 

िव�ीय संसाधनो ं (�ाम पंचायत बजट, लेखा और 

लेखा परी�ा) पर �ा�ान ��ुत िकया । �ोफेसर 

मु�ाक अहमद,  िनदेशक �िश�ण (के), 

आईएमपीएआरडी ने नेतृ� कौशल पर अंितम स� 

चलाया । एनआईआरडीपीआर टीम �ारा िवषय 

�ान और अ�यन उ�े�ो ं के उपल�� का 

आकलन करने हेतु िल�खत परी�ा के साथ दूसरे 

िदन समा� �आ ।

तीसरे और चौथे िदन के �िश�ण काय��म का 

मू�ांकन रा�ीय मू�ांकनकता�ओ ं�ारा बैच-वार �

म� िकया गया । �ी अज़ीज़ अहमद, एसडीएम, 

चदूरा, ज�ू-क�ीर और �ीमती ��ता कुलकण�, 

सेवािनवृ� �ाचाय�, जनिश�ा सं�थान, औरंगाबाद 

महारा� �ारा �थम बैच का मू�ांकन िकया गया । �

डॉ. स�ि�या राउत,  एसोिसएट �ोफेसर, 

समाजशा�, हैदराबाद िव�िव�ालय, हैदराबाद 

और एफ.ए. पीर, आईएएस (पूव�-आयु�, सिचव, 

�ामीण िवकास, ज�ू -क�ीर) �ारा दूसरे बैच का 

मू�ांकन िकया गया । �ितभािगयो ं ने िविभ� 

िवषयगत �े�ो ंजैसे पंचायत राज अिधिनयम, ज�ू-

क�ीर,  हलका पंचायत,  पंचायत �बंधन, 

आईसीटी, आिद पर �प� ��ुत िकए ।

डॉ. ��ू�ा पटनायक और �ो. मु�ाक अहमद, 

िनदेशक �िश�ण (के), आईएमपीएआरडी �ारा 

औपचा�रक समापण स� और �ितभािगयो ं को 

�माण प� िवतरण के साथ चार िदवसीय टीओटी 

समा� �आ । डॉ. ��ू�ा पटनायक, सहायक 

�ोफेसर,  पंचायती राज क� � (सीपीआर), 

एनआईआरडीपीआर �ारा काय��म का संयोजन 

िकया गया । 
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एनआईआरडीपीआर ने �ायोजक ब�को ंकी ओर से आरसेटी िनदेशको ं

और नोडल अिधका�रयो ंके िलए स�ेलन का आयोजन िकया

एनआईआरडीपीआर की आरसेटी सेल ने 

आरसेटी िनदेशको ंऔर �ायोजक ब�को ंजो 10 से 

कम आरसेिटयो ंको �ायोिजत कर रहे ह� के नोडल 

अिधका�रयो ं के िलए िदनांक 28-29 जनवरी, 

2 0 1 9  को एनआईआरडीपीआर म� स�ेलन 

आयोिजत िकया । आरसेटी के �दश�न की समी�ा 

करने और आरसेटी िनदेशको ं और नोडल 

अिधका�रयो ं को उनके भिव� के पा��म म� 

एमओआरडी, भारत सरकार के उ�े�ो ं और 

अपे�ाओ ंको �ा� करने म� स�म बनाने के िलए 

इस स�ेलन का आयोजन �ितवष� िकया जाता है । 

1 2  िविभ� ब�को ं यथा ब�क ऑफ महारा�, �

कॉप�रेशन ब�क, आईडीबीआई ब�क, ओ�रएंटल 

ब�क ऑफ कॉमस�, पंजाब एंड िसंध ब�क, िवजया 

ब�क, िबदर डीसीसी ब�क, आईसीआईसीआई ब�क, 

असम �ामीण िवकास ब�क, ि�पुरा �ामीण ब�क, 

कोटक मिहं�ा ब�क और मेघालय �ामीण ब�क के 

24 आरसेटी िनदेशक और 4 नोडल अिधकारी 

स�ेलन म� भाग िलया । भारत म� फैले िविभ� 

रा�ो ंयथा कना�टक, महारा�, ह�रयाणा, पंजाब, �

राज�थान, महारा�, म� �देश, तेलंगाना और �

ि�पुरा, असम एवं मेघालय जैसे उ�र-पूव� रा�ो ंसे 

�ितभागी काय��म म� भाग िलया ।

स�लेन म� सहभागी �ोत ��� इस �कार ह�:

1.�ी संजय कुमार, अवर सिचव और �ी मयंक 

भार�ाज, एमओआरडी, भारत सरकार, नई िद�ी 

�ोत ���यो ंके साथ आरसेटी के िनदेशक और नोडल अिधकारी (सामने की पं��; बाएं से दाएं) - �ी िलंग�ा, िनदेशक, रा�ीय आरसेटी �

उ�ृ�ता के� (एनएसीईआर), ब�गलु�, �ी मयक भार�ाज, व�र� िमशन अिधकारी, एमओआरडी, �ी संजय कुमार, अवर सिचव, एमओआरडी, 

�ी पी. संतोष रा�ीय िनदेशक, एनएसीईआर, �ीमती पी. च�ाकव�ी, प�रयोजना िनदेशक, आरसेटी प�रयोजना, एनआईआरडीपीआर हैदराबाद, �

�ी आर.आर. िसंह महािनदेशक, आरसेटी हेतु रा�ीय अकादमी (एनएआर), ब�गलु�, �ी स�नारायण, िनदेशक, एनएसीईआर�

के व�र� िमशन काय�कारी। उ�ोनें �ितभािगयो ंको 

एमओआरडी, भारत सरकार की अपे�ाओ ंके बारे 

म� बताया ।

2.�ी पी.संतोष, रा�ीय आरसेटी उ�ृ�ता के� �

(एनएसीईआर), ब�गलू� से आरसेटी के रा�ीय �

िनदेशक अपने दो अिधका�रयो ं �ी बी. 

स�नारायण और �ी एम. िलंग�ा की टीम के 

साथ । उ�ोनें �ामीण बेरोजगार युवाओ ंको कौशल 

�िश�ण �दान करने,  संबंिधत िनपटान और 

आरसेटी के िपछले �िश�ुओ ंके �ेिडट संयोजन 

के �े�ो ंम� आरसेटी के �दश�न की समी�ा की ।

3 . �ी आर.आर. िसंह,  महािनदेशक,  आरसेटी 

रा�ीय अकादमी (एनएआर), ब�गलु� ने आरसेटी �

के िलए सीएनएन (आम मानदंड अिधसूचना) से 

संबंिधत एमओआरडी के नवीनतम िदशािनद�शो,ं 

आरसेटी के िलए,  एसओपी ( मानक संचालन 

�ि�या), मू�ांकन और �िश�ुओ ंका �माणन एवं 

आरसेटी के नाम बोड� और आरसेटी �िश�ुओ ंके 

िलए वद� जैसे आरसेटी की �ांिडंग से संबंिधत 

�थाओ ंको अपनाए जाने के अ� मह� के बारे म� 

�ितभािगयो ंको बताया । 

4.�ीमती पी. च�ाकव�ी, प�रयोजना िनदेशक, 

आरसेटी प�रयोजना,  एनआईआरडीपीआर ने 

आरसेटी भवन िनमा�ण प�रयोजना से संबंिधत 

एमओआरडी के िदशािनद�शो ं पर ��ुित दी । 

उ�ोनें आरसेटी भवनो ंके िनमा�ण के िलए आरसेटी 

को जारी की गई एमओआरडी अनुदान सहायता 

की ��थित की भी समी�ा की । 

स�ेलन के काय��म :

उद्घाटन स� के दौरान �ोत ���यो ं�ारा दीप 

��लन के साथ दो िदवसीय स�ेलन का 

शुभारंभ �आ । �ीमती पी. चंपकव�ी �ारा 

�ागत भाषण ��ुत िकया गया । स�ेलन के 

पा��म दौरान, सभी आरसेटी िनदेशक और 

नोडल अिधका�रयो ंने चालू िव� वष� 2018-19 के 

दौरान अपने आरसेटी िन�ादन की ��ुित की । 

उनके �दश�नो ंकी समी�ा �ोत ���यो ं�ारा 

गहराई से की गई और आगामी िव� वष� 2019-20 

के िलए उनकी वािष�क काय� योजना (ए ए पी) तैयार 

करने के िलए आरसेटी िनदेशको ं को ब�मू� 

सुझाव िदए गए ।

इस स�ेलन से �ितभािगयो ंको एक दूसरे के साथ 

बातचीत करने और देश के िविभ� िह�ो ंम� ��थत 

अ� आरसेटीs म� उनके समक�ो ं�ारा अपनाई 

गई सव��म �थाओ ंको जानने का अ�ा अवसर 

िमला ।

स�ािनत काय�

पूरे स�ेलन का सबसे उ�ेखनीय पहलू 

आईसीआईसीआई ब�क �ारा अपनाई गई बेहतर 

ंप�ितयॉ थी, िजसका िवशेष उ�ेख अिनवाय� रहा 

है । स�ेलन म� भाग लेने वाले अ� ब�को ं के 
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िन�ादन की तुलना म� आईसीआईसीआई ब�क का 

िनपटान और �ेिडट संयोजन अनुपात अिधक रहा 

है । प�रयोजना िनदेशक, एनआईआरडीपीआर ने 

िवशेष �प से आईसीआईसीआई ब�क के �यासो ं

और उनकी सव��म प�ितयो ं की सराहना की 

और अ� आरसेिटयो ंको भी बेहतर िन�ादन के 

िलए उन प�ितयो ंको अपनाने की सुझाव िदया ।

�ी एम.डी. खान, सलाहकार, �ामीण �ौ�ोिगकी 

पाक� , एनआईआरडीपीआर, ने समापण समारोह 

म� भाग िलया । उ�ोनें �ितभािगयो ंको आर टी पी 

पर उपल� िविभ� सुिवधाओ ंके बारे म� बताया, 

और उनको �िश�ण काय��मो ं से उपल� 

सुिवधाओ ंका सव��म उपयोग करने का सुझाव 

िदया । वे चाहते थे िक �ितभागी उनके िजलो ंम� 

संभािवत और ज�रतमंद �ामीण बेरोजगार 

युवाओ ंकी पहचान कर�  और उ�� �रोजगार / 

मजदूरी रोजगार अवसरो ं के िलए आरटीपी म� 

�िश�ण �ा� करने के िलए �े�रत कर�  । 

फीड़बैक

फीड़बैक स� के दौरान, �ितभािगयो ं ने �� 

िकया िक काय��म अनुसूची को अ�ी तरह से 

िडजाइन और अ�ी तरह से िन�ािदत िकया गया 

है । वे इस त� के िलए एनआईआरडीपीआर के 

शु�गुजार थे िक आरसेिटयो ं के कामकाज से 

संबंिधत सभी शीष� अिधकारी जैसे िक 

एनएसीईआर (आरसेिटयो ं हेतु रा�ीय के�) के �

रा�ीय िनदेशक, एनएआर (आरएसडीआई हेतु �

रा�ीय अकादमी) और एमओआरडी के �

पदािधकारी कामकाज और भिव� की 

गितिविधयो ंम� �ितभािगयो ंकी जानकारी, समी�ा 

और माग�दश�न करने के िलए �ोत ���यो ंके 

�प म� स�ेलन म� भाग िलए ।

�ीमती पी. चंपकव�ी,  प�रयोजना िनदेशक, 

आरसेटी प�रयोजना,  एनआईआरडीपीआर, 

हैदराबाद और दल सद� �ीमती अनुषा कीित� 

एडारा, प�रयोजना सहायक �ारा स�ेलन का 

संयोजन और आयोजन िकया गया । 

�ी पी. संतोष, रा�ीय आरसेटी उ�ृ�ता रा�ीय के� के िनदेशक, ब�गलु� को �ृित िच� �दान करते �ए � �

�ी एम.डी. खान, व�र� सलाहकार, आरटीपी, एनआईआरडीपीआर

  बुक पो�
(मुि�त साम�ी)

भारत सरकार सेवाथ�

�ामीण िवकास मं�ालय, भारत सरकार       

राजे�नगर, हैदराबाद – 500 030 

टेिलफोन : (040)-24008473, फै�: (040)-24008473             

ई मेल :     वेबसाईट:   cdc.nird@gov.in, www.nirdpr.org.in

डॉ. , आईएएस, महािनदेशक, एनआईआरडी एवं पीआर ड�ु आर रे�ी

�ीमती रािधका र�ो गी, आईएएस, उप महािनदेशक, एनआईआरडी एवं पीआर

संपादक : डॉ. के पाप�ा

सहायक संपादक: कृ�ा राज

            के.एस. िव� र पॉल

िह�ी संपादन: 

अिनता पांडे     

िह�ी अनुवाद: 

ई. रमेश, वी. अ�पूणा�, रामकृ�ा रे�ी, �ी अशफाख �सैन    

�िश�ण और

�मता िनमा�ण

अनुसंधान

और अनु�योग 

िवकास

नीित �योजन 

और समथ�न

�ौ�ोिगकी

अंतरण

शै�िणक

काय��म

अिभनव कौशल

और आजीिवका

एनआईआरडी एवं पीआर

राजे�नगर, हैदराबाद – 500 030 की ओर से

ंडॉ. आकॉ�ा शु�ा, एसोिसएट �ोफेसर एवं अ��, सीडीसी �ारा �कािशत
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