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तेलंगाना गवन�र ने 

एनआईआरडीपीआर  के िलए अपने 

पहले दौरे म� �मता िनमा�ण का िदलाया 

िव�ास 

एनआईआरडीपीआर  म� �ामीण 

नव�वत�क �ाट�-अप स�ेलन 2019 

आयोिजत

आरसेटी - कौशल �िश�ण सं�थाय� 

जहां िद�ांग भी स�म ह�

डॉ. रजनी वा�लंका �ारा गौरैया के 

संर�ण पर लाइ�ेरी �ा�ान 

�थम आईजीबीसी रेटेड नेट ज़ीरो एनज� 

- �ेिटनम आरसेटी भवन का जोधपुर म� 

िकया गया उद्घाटन 

अ� िवकास काय��मो ं के साथ 

एमजीएनआरईजीएस  के अिभसरण 

पर टीओटी 

भारत म� ��ता के बारे म� बेहतर 

नतीजे हािसल करने म� समुदाय – उ�ुख 

�ि�कोण मदद कर सकती है – 

एनआईआरडीपीआर म� सरकारी दौरे 

पर डॉ. कमल कर

�ामीण िवकास नेतृ� प�ित पर ४ था 

�बंधन िवकास काय��म 

उ�त भारत अिभयान,  तेलंगाना के 

सहभागी सं�थाओ ं के नोडल 

अिधका�रयो ंके िलए �मता िनमा�ण और 

सहभागी �िश�ण काय��म

िवषय-सूची

एनआईआरडीपीआर म� पीएमई ... प�रयोजना

प�ित की योजना और काया��यन को   

मजबूत करने की िदशा म�
3

18

�ामीण िवकास काय��मो ंके �बंधन हेतु 

सुशासन पर अंतरा��ीय �िश�ण �

काय��म
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आवरण�

एनआईआरडीपीआर म� सीपीएमई ... प�रयोजना प�ित की योजना और 

काया��यन को मजबूत करने की िदशा म�

योजना, िनगरानी और मू�ांकन क� �, एनआईआरडीपीआर �ारा आयोिजत  

�िश�ण काय��म म� भाग लेते �ए अंतरा��ीय �ितभागी�

रा�ीय �ामीण िवकास एवं पंचायती राज सं�थान, �

हैदराबाद का योजना, िनगरानी और मू�ांकन क� � 

(सीपीएमई) ,  लोक नीित एवं सु-शासन �ूल 

(बॉ� 1) के तहत तीन क� �ो ंम� से एक है, िजसे 

प�रयोजना-आधा�रत काया��यन और अपेि�त 

प�रणामो ं के िलए �ामीण िवकास काय��मो ंएवं 

योजनाओ ं के �भावी �बंधन के िलए अिनवाय� 

बनाया गया है। डॉ. सी. रंगराजन की अ��ता म� 

एक उ� �रीय िवशेष� सिमित की िसफा�रशो ं

के कारण हाल के िदनो ंम� सीपीएमई 

की भूिमका को मह� िमला है ।

सरकारी िनिधयो ं के उपयु� 

उपयोग, बजटीय सुधारो ं को लागू 

करने के िलए ब�वष�य ढांचे के भीतर 

उ�ादन और प�रणाम आधा�रत 

बजट के िलए वािष�क �ि�याओ ंके 

पुनरी�ण की सुिवधा के िलए रा�ीय �

भारतीय प�रवत�न सं�था 

(एनआईटीआई) के गठन पर, भारत 

सरकार �ारा �य और िवतरण / 

प�रणामो ंके बीच संबंध �थािपत करने और �य के 

एक िवकिसत म�म अविध के ढांचे की �थापना के 

िलए पहल की गई है।  रा� सरकारो ंको 2017-

18 के बजट से इसी तरह की बदलाव करना है ।

उपरो� के म�ेनजर, साव�जिनक �य �बंधन के 

�ि�कोण म� मौिलक बदलाव आया है िजसम� 

इनपुट, आउटपुट और प�रणामो ंके साथ बजटीय 

संयोजन जुड़ा �आ है। इस �कार, यह बजट तैयारी 

के प�ित म� मूलभूत प�रवत�न का सुझाव देता है जो 

मु� �प से बजटीय प�र�य के साथ आउटपुट / 

प�रणामो ं को जोड़ने पर क� ि�त है: (i ) 

एनआईटीआई के परामश� म� संबंिधत मं�ालयो ं/ 

िवभागो ं�ारा योजनाओ ंम� आवंटन का िवभाजन 

(ii) आऊटपुट / िवतरणो ंको मापनीय / मा�ा�क 

शत� म� िदए जाने की आव�कता है । (iii) 

एनआईटीआई बजटीय प�र�य िजसके िलए 

पया�� अि�म योजना आव�कता होती है के 

संबंध म� ��ेक योजना के िलए मा�ा�क िवतरण / 

आऊटपुट / प�रणामो ं पर िनण�य सिहत 

एनआईटीआई के प�रणाम बजटो ंकी िज�ेदारी 

लेगी । इस �कार ��ेक मं�ालय / िवभाग िवतरण 

को अंितम �प देने के िलए िविभ� योजनाओ ंके 

तहत आव�कताओ ं का अ�थायी मू�ांकन 

करेगा । इसम� िदशािनद�श, प�रयोजना िनमा�ण के 

िलए �ि�या / तं�, सं�थागत संरचना, मू�ांकन, 

अनुमोदन और अ� िविवध मु�ो ं के िलए समय 

सीमा शािमल ह�।

इस �कार,  िव�ीय संसाधनो ं के 

अिधक �भावी अनु�योग को सुिनि�त 

करने और योजना / काय��म आबंटन 

को अिधक क� ि�त और 

प�रणामो�ुखी बनाने के िलए इसका 

उ�े� प�रयोजना मोड पर 

�शासिनक मं�ालयो ं और रा� 

सरकारो ं �ारा योजनाओ ं के उ�त 

योजना और काया��यन के िलए 

नेतृ� करना है। प�रयोजना योजना, 

काया��यन और �बंधन म� उपयु� 

काय��णािलयो ंको िवकिसत और लागू करने के 

जनादेश को �ा� करने के िलए, सीपीएमई ने 

िविभ� िवषयो ंऔर उप-िवषयो ंपर काम िकया है 

जो मजबूत प�रयोजना �रपोट� बनाने म� मह�पूण� ह� 

(बॉ� 2) ।

�ामीण िवकास के िलए िनयोिजत 

गितिविधयो ंके अलावा, सीपीएमई वत�मान 

नीितयो ंके िलए उपयु� िविभ� अनुकूिलत 

गितिविधयाँ भी करता है

कहानी 
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आवरण�

बॉ� 2: लोक नीित एवं सु-शासन �ूल – रणनीित 

Ÿ ब�-िहतधारक अनुबंध की वृ��त भूिमका को िवकिसत करना और 

सुिवधाजनक  बनाना

Ÿ उ�त सेवा सुपुद�गी के िलए उपकरण / सु-शासन के माडलो ंका सृजन 

करना और लोकि�य बनाना 

िन� पर �ान क� ि�त करते �ए वंिचत प�रणाम �ा� करने म� �ामीण िवकास 

काय��म / प�रयोजना च� के सभी चरणो ं / �रो ं के मा�म से �भावी साव�जिनक नीित और 

सुशासन म�

Ÿ उपयु� काय��णािलयो ंका िवकास और अनु�योग

(योजना, िनगरानी और मू�ांकन क� �),

       (कॉप�रेट सामािजक दािय�, पीपीपी एवं जन कार�वाई क� �) और

      (सुशासन और नीित िव�ेषण क� �)

बॉ� 2:   

वत�मान नीितयो ं�ारा सृिजत मह� �ान म� रखते 

�ए, क� � को (i) योजना, िनगरानी और मू�ांकन म� 

उपयु� उपकरण और तकनीको ं को िवकिसत 

और �सा�रत का अिधदेश िदया गया है । (ii) �ामीण 

िवकास म� प�रणाम आधा�रत �ि�कोण पर �ान देने 

के साथ अनुसंधान और �िश�ण काय��मो ं का 

िवचार, िडजाइिनंग, आयोजन; (iii) �ामीण गरीबो ंके 

िलए उ�त गुणा�क जीवन को �ा� करने के िलए 

पीएमई उपकरण और तकनीको ं के उपयोग पर 

�ामीण िवकास अिधका�रयो ंऔर अ� लोगो ंको 

सुस��त करने के िलए उपयु� �िश�ण मॉ�ूल 

िवकिसत करना; और (iv) भारत के िविभ� भागो ंसे 

मामला अ�यन के �प म� सफल िनयोजन, 

िनगरानी और मू�ांकन �ि�याओ ंका �लेखन और 

िहतधारको ं के िलए प�रचया�क दौरो ं का 

आयोजन। सीपीएमई मु� �प से �व��थत 

िनयोजन, िनगरानी और मू�ांकन के िलए उपयु� 

टू� और तकनीको ंके उपयोग पर �ान क� ि�त 

रा� �ामीण िवकास सं�थान (एसआईआरडी), 

रा� �ामीण िवकास िवभागो ंका योजना िवंग, रा� 

और िजला �र पर काय�रत एम ए� ई �भाग, 

आिद लि�त �मुख िहतधारक ह�। य�िप जनादेश 

ब�त बड़ा और �ापक है, क� � की रणनीितयो ंको 

�ाथिमकता-आधा�रत �ि�कोण से पूरा िकया जाता 

है, मु� �प से िविभ� िवकास के वा�िवक समय 

डैशबोड� �बंधन की बढ़ती मांग को देखते �ए 

प�रणाम, संकेतक, जवाबदेही, �दश�न माप के 

िडजाइिनंग पर कौशल �दान करने के िलए 

(i i i )  सा�-आधा�रत नीितयो,ं  रणनीितयो ं और 

प�रयोजनाओ ंको िवकिसत करने म� मदद के िलए 

एम एंड ई अ�यनो ंपर इनपुट / फीडबैक-आधार 

�दान करना। 

सीपीएमई �ामीण िवकास के कई चुनौितयो ं से 

िनपटने से संबंिधत काम की आव�कता को पूरा 

करने की गितिविधयो ंको पूरा करता है। �वहार म� 

वा�िवक प�रवत�न लाने के िलए, सीपीएमई िविभ� 

ंगितिविधयॉ  करता है  अथा�त 

(i) सभी �रो ंपर और प�रयोजना मोड काया��यन 

के सभी चरणो ंम� �ामीण िवकास काय�कता�ओ ंके 

�दश�न को बेहतर बनाना; 

करता है,  िजसम� प�रणामो ं का �ितपादन 

(आउटपुट-प�रणाम-�भाव) और उपयु� िवकास 

संकेतक शािमल ह�। प�रयोजना योजना और 

प�रणाम आधा�रत �बंधन के िलए लॉिजकल 

�ेमवक�  एनािलिसस (एलएफए)  आधा�रत 

�ितपादन का अनु�योग। �ामीण िवकास 

काय��मो ं / योजनाओ ं / प�रयोजनाओ ं के 

प�रयोजना मोड काया��यन पर माग�दश�न करने, 

अ�यन करने के िलए िनगरानी, मू�ांकन और 

�भाव मू�ांकन योजनाओ ंके िलए िथयरी ऑफ 

च�ज - (टीओसी) आधा�रत िडजाइिनंग।

इस िदशा म�, सीपीएमई  िविश�  उ�े�ो ंको �ा�  

करने की िदशा म� काम  कर रहा है: 

(ii) �ामीण लोगो ंके रहने की ��थित म� सुधार के िलए 

काया���त  िकए जा रहे  िविभ�  िवकास  ह��ेपो ं

के �दश�न को जानना  और 

(ii) िनगरानी और काय��मो ं एवं योजनाओ ं की 

मू�ांकन के िलए अ�यन। 

(i) िविभ�  िहतधारको ं के िलए �मता  िनमा�ण  

�िश�ण; 

कहानी 
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िमिशगन �ेट यूिनविस�टी, जे-पाल, आिद जैसे 

सं�थानो ंके साथ सहयोगा�क काय��म, आंत�रक 

संकाय के िलए एम एंड ई टूल और तकनीको ंको

 अ�तन करने के िलए �यासरत ह�, यह इस संबंध 

म� नवीनतम िवकासो ंके साथ िनरंतर गितिविध है। 

इसके अलावा, सीपीएमई सरकार की नीितयो ंके

बदलते प�र�� और �ाथिमकताओ ं के साथ 

वत�मान ज�रतो ंऔर �वृि� पर अिधक �ान देने 

के साथ �िश�ण और अनुसंधान के िलए उपयु� 

टूल िवकिसत / मजबूत करने के िलए काय� करता 

है। सीपीएमई सरकारो,ं गैर सरकारी संगठनो ंऔर 

दाताओ ं को अपनी िनगरानी और मू�ांकन 

नीितयो,ं रणनीितयो ं और �णािलयो ं को मजबूत 

करने के िलए तकनीकी सलाहकार सेवाएं �दान 

करता है और संकेतक और माप योजनाओ ं के 

चयन सिहत उनके एम एंड ई �ेमवक�  की �दश�न 

के िलए उनके प�रवत�न िस�ांत काय��म को 

िडजाइन करने म� मदद करता है तािक सा�-

आधा�रत िनण�य लेने के िलए उ� गुणव�ा वाले 

डेटा का उपयोग करके उनके संगठनो ं म� 

आव�क प�रवत�न ला सके ।

�ो. जी. व�कट राजू

योजना, िनगरानी और मू�ांकन क� �

कवर पेज िडजाइन: �ी वी.जी. भ� 

�ोफेसर एवं अ��

तेलंगाना के गवन�र ने एनआईआरडीपीआर म� अपने पहले दौरे के दौरान �मता िनमा�ण की
गारंटी दी

सीपीएमई  �ारा आयोिजत िवकास काय��मो ंके मू�ांकन पर �मता िनमा�ण पर �िश�ण-सह-

काय�शाला के दौरान एक पार��रक स�

एनआईआरडीपीआर के दौरे के दौरान दीप ��िलत करते �ए डॉ. तिमिलसाई सौदंराजन, 

रा�पाल, तेलंगाना  साथ है (बाएं से) डॉ. पी. िशवराम, डॉ. ड�ु.आर. रे�ी, 

�ी सुर�� मोहन और �ीमती रािधका र�ोगी

डॉ. तिमिलसाई सौदंराजन

सभा को संबोिधत करते 

डॉ. तिमिलसाई सौदंराजन  

�ामीण �ौ�ोिगकी पाक�  के दौरे के दौरान 

तेलंगाना के नविनयु� रा�पाल डॉ. तिमिलसाई 

सौदंराजन ने रा� म� पदभार �हण करने के बाद 

गु�वार 19 अग�, 2019 को रा�ीय �ामीण �

िवकास एवं पंचायती राज सं�थान, राज��नगर को 

पहला दौरा िकया । इस अवसर पर, उ�ोनें 

पंचायतो ंके �िश�ण काय��म के मा�म से 'सतत 

�ामीण िवकास पहल भी �ारंभ िकया । 

 सं�थान के प�रसर म� ��थत िवकास 

सभागार म� आयोिजत उद्घाटन स� म� अितिथयो ं

और �ितभािगयो ं का �ागत करते �ए, 

महािनदेशक,  डॉ. ड�ु.आर रे�ी, 

एनआईआरडीपीआर ने कहा िक सं�थान अपने 

आवरण� कहानी 
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60 वष� के इितहास साथ �िश�ण, अनुसंधान और 

शै�िणक समथ�न के मा�म से �ामीण भारत के 

िवकास म� मह�पूण� भूिमका िनभा रहा है ।

 उ�ोनें कहा िक, ''�ामीण �र पर 

काय�भार संभालने वाले सभी िनवा�िचत �ितिनिधयो ं

को दैनंिदन मामलो ं म� �िशि�त िकए जाने की 

आव�कता है। इस संबंध म�, सं�थान म� हर साल 

देश भर से लगभग 50,000 काय�कता�ओ ं को 

�िशि�त िकया जाता है। उ�ोनें कहा िक सं�थान 

�ारा �िशि�त िकए जाने वाले �ितभािगयो ं की 

सं�ा को बढ़ाने की मांग की जा रही है और हम 

इस िदशा म� काफी �यास कर रहे ह� ।

 दश�को ंको संबोिधत करते �ए तेलंगाना 

के रा�पाल, डॉ. तिमिलसाई सौदंराजन ने कहा 

िक एनआईआरडीपीआर के हरे भरे प�रसर का 

दौरा करके वे खुश ह�। उ�ोनें उ�ेख िकया िक 

�ामोदय से भारत उदय अिभयान 'जैसे काय� और 

अ� ने इस बात िक पृि� की है िक सरकार �ामीण 

िवकास के िलए �ितब� है। उ�ोनें कहा िक 

ं"वत�मान समय म�, गॉव वालो ंके पास भौितक �ान 

और इले�� ॉिनक कने��िवटी की कमी है। भारत 

की आ�ा गांवो ं म� बसती है और 60 �ितशत 

भारतीय आबादी �ामीण है और �मता िनमा�ण के 

िलए हमेशा पया�� संसाधन उपल� कराने की 

आव�कता है। ”

 डॉ. �� किलन ल��खंुमा, आईएएस, 

रिज�� ार और िनदेशक (�शा.), ने ध�वाद �ापन 

��ुत िकया। �ी सुर�� मोहन, आईएएस, रा�पाल 

के सिचव, सं�थान के शै�िणक और गैर-शै�िणक 

ंकम�चा�रयो ंसिहत कई �ितभािगयॉ और छा�ो ंने 

काय��म म� भाग िलया।

 उसके बाद उसी िदन, रा�पाल ने 

िविभ� �थायी �ामीण �ौ�ोिगिकयो ं के बारे म� 

जानने के िलए सं�थान के �ामीण �ौ�ोिगकी पाक�  

का दौरा िकया और मिहलाओ ं / �ौ�ोिगकी 

साझेदारो ंके साथ बातचीत की।

 दौरे के समय, �ामीण �ौ�ोिगकी पाक�  

म� तिमलनाडु और तेलंगाना के �यं सहायता 

समूहो ं�ारा िनिम�त �ामीण उ�ादो ंकी �दश�नी-

सह-िब�ी की �व�था की गई थी ।

 रा�पाल ने कहा िक सं�थान को हर 

साल �िशि�त लोगो ंकी सं�ा को बढ़ानी चािहए। 

उ�ोनें प�रसर म� �ा��क के उपयोग पर �ितबंध 

लगाने के िनण�य की सराहना की। उ�ोनें एक 

िकसान िजसको अपनी जमीन की कीमत का 

एहसास तब �आ जब िकसी अ� ��� ने उसे 

उजागर िकया के बारे म� एक छोटी सी कहानी 

सुनायी त��ात अपने भाषण का समापन िकया । 

- सीडीसी पहल

 �ीमती रािधका र�ोगी, आईएएस, उप 

महािनदेशक, एनआईआरडीपीआर ने जोर िदया 

िक सं�थान ने ज�ू-क�ीर म� जमीनी �र पर 

िनवा�िचत �ितिनिधयो ंको �िशि�त करने की पहल 

की है । “सं�थान ने िमशन मोड पर �ाम पंचायत 

िवकास योजना (जीपीडीपी) के आयोजन म� एक 

मह�पूण� भूिमका िनभाई है िजससे उपल� 

संसाधनो ंसे िवकास योजना बनाने म� मदद िमली है 

। इस प�रयोजना को 2 अ�ूबर, 2018 को शु� 

िकया गया था। सं�थान 2 अ�ूबर, 2019 से इस 

प�रयोजना को शु� करेगा'' उ�ोनें कहा ।

एनआईआरडीपीआर  म� �ामीण नव�वत�क �ाट�-अप स�ेलन - 2019 संप�

आरआईएससी-2019 के दौरान सभा को संबोिधत करते �ए �ी नर�� िसंह तोमर, माननीय क� �ीय �ामीण िवकास मं�ी; मंच पर उप��थत अ� लोग (बाएं से) 

�ी मोह�द खान, �ी अरिवंद धम�पुरी, डॉ. ड�ु.आर. रे�ी, डॉ. रंजीत रे�ी, डॉ. के.एस. एम. राघव राव और डॉ. रमेश स��वेल

 काय��म का उद्घाटन मु� अितिथ के 

�प म� पधारे माननीय �ी नर�� िसंह तोमर, �ामीण 

िवकास, पंचायती राज, कृिष और िकसान क�ाण 

मं�ी ने िकया। काय��म की अ��ता 

एनआईआरडीपीआर के महािनदेशक 

डॉ. ड�ु.आर. रे�ी ने की, जबिक डॉ. रंजीत रे�ी 

और �ी अरिवंद धम�पुरी, माननीय संसद सद�, 

लोकसभा और डॉ. के.एस.एम.एस. राघव राव, 

िनदेशक, खा� �ौ�ोिगकी अनुसंधान सं�थान, 

मैसू� स�ािनत अितिथ थे ।

27 और 28 िसतंबर, 2019 को दो िदनो ंके िलए 

रा�ीय �ामीण िवकास एवं पंचायती राज सं�थान के �

अिभनव एवं उपयु� �ौ�ोिगकी के� �ारा �ामीण 

नव�वत�क �ाट�-अप स�ेलन - 2 0 1 9  का 

आयोजन िकया गया । यह नव�वत�को ंऔर �ाट�-

अप के िव�ृत �े� के िलए िनिम�त एक मंच है 

िजसम� वे अपने नवाचारो,ं उ�ादो ंको �दिश�त कर 

सकते और उसी के बारे म� बात कर फंिडंग एवं 

नेटवक�  समथ�न �ा� करने का अवसर �ा� कर 

सकते है । इस आयोजन ने �ूल और कॉलेज के 

छा�ो ंको आरआईएससी -2019 के भाग के �प म� 

�ामीण नवो�ेष िडजाइन चैल�ज घटक के तहत 

�ामीण जीवन म� सुधार के िलए नवीन िवचारो ंऔर 

िडजाइनो ंके साथ आने का अवसर �दान िकया था।
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�दिश�त एक नवाचार को संचािलत करते 

�ी नरे� िसंह तोमर, माननीय क� �ीय �ामीण िवकास मं�ी और अ� गणमा� ��� आरआईएससी -2019 के दौरान 

�ी नर�� िसंह तोमर, माननीय मं�ी जी ने सतत 

आवास �ौ�ोिगिकयो ं - डीजी, बंगलो पर एक 

वृ�िच� (वीिडयो) जारी करने के साथ-साथ 

सीआईएटी-आरटीपी �ारा िनकाली गई दो 

पु�को ं आरआईएससी-2018 की �रपोट� और 

आरआईएससी-2019 की काय�वाही का िवमोचन 

िकया । माननीय संसद सद� डॉ. रंजीत रे�ी ने कहा िक 

नवो�ेषण जीवन रेखा ह� और इस बात को उद्धृत 

िकया िक मुग� उ�ादो ंके उ�ादन म� भारत दुिनया 

म� तीसरे �थान पर है जो िक एक ��� के 

नवो�ेषण के कारण �आ है। उ�ोनें इस बात की 

उ�ीद जताई िक यह स�ेलन लाभदायी िवचारो ं

को सामने लाने म� स�म होगा और उन नवो�ेषको ं

की पहचान करेगा जो �थानीय जीवन को बदलने म� 

स�म हो सकते ह�।

माननीय संसद सद� �ी अरिवंद धम�पुरी ने कहा 

िक उ�� इस काय��म का भाग होने पर गव� है और 

उ�ोनें कहा िक देश म� �ामीण �े�ो ंके िवकास के 

िलए उसी को बढ़ावा देने की अवधारणा की 

पहचान करने म� एनआईआरडीपीआर का �यास 

वा�व म� सराहनीय है। 

सीएफटीआरआई के िनदेशक डॉ. के.एस.एम.एस. 

राघव राव ने कहा िक नवाचार एक नवजात िशशु 

की तरह है और एक िवचार को एक अवधारणा म� 

बदलने म� आव�क कदमो ंका उ�ेख करते �ए 

कहा िक सीएफटीआरआई िकसानो ं के साथ 

िमलकर काम कर रहा है तािक िटकाऊ नवीकरण 

मॉडल िवकिसत िकया जा सके। उ�ोनें खा� 

�सं�रण पर �ौ�ोिगकी ह�ांतरण आिद के िलए 

सहयोग म� काम करने के िलए 

एनआईआरडीपीआर के साथ एक समझौता �ापन 

म� �वेश करने के िलए की खुशी �� की।

मु� अितिथ �ी नर�� िसंह तोमर और अ� 

गणमा� ���यो ं �ारा दीप ��िलत कर 

काय��म शु� �आ ।

डॉ. ड�ु.आर. रे�ी ने अपने �ागत भाषण म� 

कहा िक यह स�ेलन �ंृखला म� 3 रे �थान पर है 

और स�ेलन का उ�े� नव�वत�को,ं नवोिदत 

�ाट�-अप को बढ़ावा देना और उनसे तथा छा�ो ंसे 

िवचारो ंएवं अवधारणाओ ंको �ा� करना है तािक 

संबंिधत �े� म� िवशेष�ो ं की मदद से प�र�ृत 

करके उ�� बढ़ावा िदया जा सके । उ�ोनें कहा िक 

युवक मु�ो ंको अवसरो ंम� प�रवित�त करना चािहए 

और उ�मी मॉडल को िवकिसत करना चािहए। 

उ�ोनें बताया िक शहरी �े�ो ं म� �ाट�-अप 

इ��ूबेशन स�टर और अ� सुिवधाएं �दान की 

जाती ह�,  जबिक एनआईआरडीपीआर �ामीण 

िवकास �े� के िलए �ेटफॉम� िवकिसत िकया है। 

िपछले दो वष� म�, अथा�त् 2017 और 2018 म� 

आयोिजत काय��म को याद करते �ए, 

महािनदेशक ने कहा िक पैकेिजंग के �े�ो ंम� देखी 

गई किमयो ं को भारतीय पैकेिजंग सं�थान के 

सहयोग से काफी हद तक संबोिधत िकया गया है। 

उ�ोनें कहा िक इस वष� के �ितभािगयो ंको इस 

काय��म के दौरान िमलने वाली िवशेष� सलाह से 

़काफी हद तक लाभा��त होगें। 

डॉ. रमेश स��वेल,  एसोिसएट �ोफेसर एवं 

अ��, सीआईएटी ने अपने संबोधन म� कहा िक 

9 0  नव�व�तक और 4 8  �ाट�-अप अपने 

�ोटोटाइप और उ�ादो ंके साथ भाग ले रहे है। 

इसके अलावा कॉलेजो ंके 58 छा�, �ूलो ंके 68 

छा� अपने अिभनव िवचारो ंके साथ भाग ले रहे है।

मु� भाषण ��ुत करते �ए, माननीय क� �ीय 

�ामीण िवकास मं�ी �ी नरे� िसंह तोमर ने कहा 

िक एनआईआरडीपीआर म� आयोिजत इस 

काय��म का िह�ा बनकर म� बेहद खुश ह�, जो 

�ामीण भारत के प�रवत�न के िलए भारत सरकार 

के ल�ो ंऔर उ�े�ो ंको लागू करने म� ब�त ही 

शानदार तरीके से काम कर रहा है। उ�ोनें कहा 

िक गांव कार�वाई का मु� �े� है। 

इसके अलावा,  एनआईआरडीपीआर और 

सीएफटीआरआई,  मैसू�,  मारीगो� �ेड्स, 

हैदराबाद और बायोटेक �रनीवेबल एनज�, केरल 

जैसे सं�थानो ं के बीच तीन समझौता �ापन का 

आदान-�दान िकया गया।
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आरआईएससी -2019 के दौरान �दिश�त नवाचार को देखते �ए गणमा� ���

बाद म�,  माननीय मु� अितिथ ने �ामीण 

�ौ�ोिगकी पाक�  म� बायोटेक �र�ूएबल एनज� 

�ौ�ोिगकी भागीदार िजनके साथ एमओयू का 

आदान-�दान �आ था के �ारा �थािपत बायोगैस 

�रसोस� स�टर का उद्घाटन िकया ।

मु� अितिथ, सा�ी िनरंजन �ोित ने �दश�को ंम� 

से 12 को िवशेष मा�ता �माणप� �दान करने के 

अलावा 14 नव�वत�को,ं 11 �ाट�-अप और 41 

(21 �ूल के छा�ो,ं 20 कॉलेज के छा�ो)ं को 

यो�ता �माण प� और पुर�ार िवत�रत िकए ।

"हालांिक िवकास के िलए �यास िकए गए ह�, िफर 

भी ब�त कुछ िकया जाना है, िजसके िलए सरकार 

�यास कर रही है।" उ�ोनें कहा िक युवा इस 

मानिसकता म� ह� िक एक सरकारी नौकरी �ा� 

करना ही जीवन म� बसने का केवल एक �े� है। 

अं�ेजो ं�ारा लगाए गए इस मानिसकता के कारण, 

नवाचारो ं ने पीछे की सीट ले ली है। उ�ोनें 

आरआईएससी जैसे मंच के आयोजन करने के 

िलए एनआईआरडीपीआर के �यासो ंकी सराहना 

की, जो िनि�त �प से नवो�ेषको ंके िलए माग� 

�श� कर सकता है। उ�ोनें कहा िक भारत 

सरकार नवाचारो ंको आगे बढ़ाने के िलए इस �े� 

म� पैसा लगा रही है।

ध�वाद �ापन ��ुत करते �ए, �ी मोह�द खान, 

व�र� परामश�क, ने काय��म म� भाग लेने और इस 

काय��म म� भाग लेने हेतु भारत के सभी भागो ंसे 

आए �ितिनिधयो ंको �ो�ािहत करने के िलए अ� 

गणमा� ���यो ं को ध�वाद देने के अलावा 

मु� भाषण म� उन लाइनो ंपर काम करने के िलए 

एनआईआरडीपीआर को माग�दश�न देने के िलए 

माननीय मु� अितिथ का ध�वाद िकया। 

दोपहर म�, �ितभािगयो ंके लाभ के िलए पैनल चचा� 

का आयोजन िकया गया था और िन�िल�खत दो 

िवषयो ंपर छा�ो ंको संबंिधत �े�ो ंके िवशेष�ो ंसे 

जोड़ा गया :

काय��म के दूसरे िदन, अथा�त, 28 िसतंबर, 2019 

को सा�ी िनरंजन �ोित, �ामीण िवकास रा� 

मं�ी, भारत सरकार ने मु� अितिथ के �प म� 

काय��म म� भाग िलया। �ितभािगयो ंके िलए अपने 

संबोधन म�, उ�ोनें िदन के दौरान िनरी�ण िकए 

गए िविभ� नवाचारो ंऔर उ�ादो ंको याद करते 

�ए ऐसे उपयोगी नवाचारो ंको �दिश�त करने के 

िलए इनोवेटस� की सराहना की। नवाचारो ं और 

नव�वत�को ंको बढ़ावा देने हेतु एक ही मंच पर उन 

सभी को लाने के िलए िकए गए �यासो ंके िलए 

एनआईआरडीपीआर की सराहना की, िजसके 

प�रणाम��प �ामीण समुदाय को �ामीण 

प�रवत�न की ओर िज�� अपनाने म� मदद िमलेगी।

�दश�नी का उद्घाटन �ी नर�� िसंह तोमर ने िकया, 

िजसम� कृिष और संब� गितिविधयो,ं �ीन ऊजा�, 

�थायी आजीिवका, िटकाऊ आवास, पेयजल और 

��ता, �ा� और बुजुग� का देखभाल एवं 

अपिश� से संपि� जैसे �े�ो ंम� 220 �ाल लगे थे 

िजसम� नवाचारो ंऔर उ�ादो ंको �दिश�त िकया 

गया। उ�ोनें �ामीण टे�ोलॉजी पाक�  �ारा 

िवकिसत हाइड� ोिलक मड �ॉक मशीन के 

कामकाज का िनरी�ण करने के अलावा अ� 

गणमा� ���यो ं के साथ िविभ� �ालो ं पर 

�ितभािगयो ंसे बातचीत की।

 २. �ामीण इनोवेटस� और �ाट�-अप के 

िलए िव�ीय और िवपणन सहायता - �ोप, अवसर 

ंऔर योजनाऍ

माननीय मु� अितिथ, सा�ी िनरंजन �ोित ने 

आरटीपी म� एनआईआरडीपीआर �ारा �थािपत 

की जा रही एकीकृत डेयरी िवकास इकाई की 

आधारिशला रखी जो �ामीण समुदाय, बेरोजगार 

युवाओ ंआिद के िलए �िश�ण-सह-�दश�न क� � 

के �प म� काम करेगी।

 १. समावेशी िवकास के िलए �ामीण 

नवाचार - �ाट�-अप इको-िस�म को बढ़ाने के 

िलए रणनीितयाँ - िडजाइिनंग और आईपीआर का 

मह�

िदन के दौरान, डॉ. िव�म िसंह तोमरफो �ारा 

�ितभािगयो ंके लाभ के िलए �ेरक �ा�ान ��ुत 

की गई।
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आर-सेटी  कौशल �िश�ण सं�थान जहां पर िद�ांग भी स�म होते ह�

आईसीआईसीआई का भोपालगढ़ सैिटलाइट 

स�टर

आर-सेटी का नाम:

सफल उ�मी का नाम:

�ी सुजाराम

        कौशल �िश�ण का नाम:

घरेलू िवद्युत उपकरण सेवा उ�मी 

�ेिडट िलंकेज:

सिव�िसंग पा��म)

(घरेलू गृह उपकरण �रपेय�रंग और 

आर-सेटी  जोधपुर

 िव� योजना के तहत मंजूर �पये 1,00,000 

(एक लाख) 

आर-सेटी म� �ा� �िश�ण से �ैशलाईट टॉच� की मर�त करते �ए �ी सुजाराम  

"हालांिक िवकास के िलए �यास िकए गए ह�, िफर 

भी ब�त कुछ िकया जाना है, िजसके िलए सरकार 

�यास कर रही है।" उ�ोनें कहा िक युवा इस 

मानिसकता म� ह� िक एक सरकारी नौकरी �ा� 

करना ही जीवन म� बसने का केवल एक �े� है। 

अं�ेजो ं�ारा लगाए गए इस मानिसकता के कारण, 

नवाचारो ं ने पीछे की सीट ले ली है। उ�ोनें 

आरआईएससी जैसे मंच के आयोजन करने के 

िलए एनआईआरडीपीआर के �यासो ंकी सराहना 

की, जो िनि�त �प से नवो�ेषको ंके िलए माग� 

�श� कर सकता है। उ�ोनें कहा िक भारत 

सरकार नवाचारो ंको आगे बढ़ाने के िलए इस �े� 

म� पैसा लगा रही है।

दोपहर म�, �ितभािगयो ंके लाभ के िलए पैनल चचा� 

का आयोजन िकया गया था और िन�िल�खत दो 

िवषयो ंपर छा�ो ंको संबंिधत �े�ो ंके िवशेष�ो ंसे 

जोड़ा गया :

माननीय मु� अितिथ, सा�ी िनरंजन �ोित ने 

आरटीपी म� एनआईआरडीपीआर �ारा �थािपत 

की जा रही एकीकृत डेयरी िवकास इकाई की 

आधारिशला रखी जो �ामीण समुदाय, बेरोजगार 

युवाओ ंआिद के िलए �िश�ण-सह-�दश�न क� � 

के �प म� काम करेगी।

 1. समावेशी िवकास के िलए �ामीण 

नवाचार - �ाट�-अप इको-िस�म को बढ़ाने के 

िलए रणनीितयाँ - िडजाइिनंग और आईपीआर का 

मह�

 2. �ामीण इनोवेटस� और �ाट�-अप के 

िलए िव�ीय और िवपणन सहायता - �ोप, अवसर 

ंऔर योजनाऍ

िदन के दौरान, डॉ. िव�म िसंह तोमरफो �ारा 

�ितभािगयो ंके लाभ के िलए �ेरक �ा�ान ��ुत 

की गई।

काय��म के दूसरे िदन, अथा�त, 28 िसतंबर, 2019 

को सा�ी िनरंजन �ोित, �ामीण िवकास रा� 

मं�ी, भारत सरकार ने मु� अितिथ के �प म� 

काय��म म� भाग िलया। �ितभािगयो ंके िलए अपने 

संबोधन म�, उ�ोनें िदन के दौरान िनरी�ण िकए 

गए िविभ� नवाचारो ंऔर उ�ादो ंको याद करते 

�ए ऐसे उपयोगी नवाचारो ंको �दिश�त करने के 

िलए इनोवेटस� की सराहना की। नवाचारो ं और 

नव�वत�को ंको बढ़ावा देने हेतु एक ही मंच पर उन 

सभी को लाने के िलए िकए गए �यासो ंके िलए 

एनआईआरडीपीआर की सराहना की, िजसके 

प�रणाम��प �ामीण समुदाय को �ामीण 

प�रवत�न की ओर िज�� अपनाने म� मदद िमलेगी।

मु� अितिथ, सा�ी िनरंजन �ोित ने �दश�को ंम� 

से 12 को िवशेष मा�ता �माणप� �दान करने के 

अलावा 14 नव�वत�को,ं 11 �ाट�-अप और 41 

(21 �ूल के छा�ो,ं 20 कॉलेज के छा�ो)ं को 

यो�ता �माण प� और पुर�ार िवत�रत िकए ।

ध�वाद �ापन ��ुत करते �ए, �ी मोह�द खान, 

व�र� परामश�क, ने काय��म म� भाग लेने और इस 

काय��म म� भाग लेने हेतु भारत के सभी भागो ंसे 

आए �ितिनिधयो ंको �ो�ािहत करने के िलए अ� 

गणमा� ���यो ं को ध�वाद देने के अलावा 

मु� भाषण म� उन लाइनो ंपर काम करने के िलए 

एनआईआरडीपीआर को माग�दश�न देने के िलए 

माननीय मु� अितिथ का ध�वाद िकया। 

�दश�नी का उद्घाटन �ी नर�� िसंह तोमर ने िकया, 

िजसम� कृिष और संब� गितिविधयो,ं �ीन ऊजा�, 

�थायी आजीिवका, िटकाऊ आवास, पेयजल और 

��ता, �ा� और बुजुग� का देखभाल एवं 

अपिश� से संपि� जैसे �े�ो ंम� 220 �ाल लगे थे 

िजसम� नवाचारो ंऔर उ�ादो ंको �दिश�त िकया 

गया। उ�ोनें �ामीण टे�ोलॉजी पाक�  �ारा 

िवकिसत हाइड� ोिलक मड �ॉक मशीन के 

कामकाज का िनरी�ण करने के अलावा अ� 

गणमा� ���यो ं के साथ िविभ� �ालो ं पर 

�ितभािगयो ंसे बातचीत की।

बाद म�,  माननीय मु� अितिथ ने �ामीण 

�ौ�ोिगकी पाक�  म� बायोटेक �र�ूएबल एनज� 

�ौ�ोिगकी भागीदार िजनके साथ एमओयू का 

आदान-�दान �आ था के �ारा �थािपत बायोगैस 

�रसोस� स�टर का उद्घाटन िकया ।
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पु�कॉलय �ा�ान के दौरान दश�को ंके साथ बातचीत करते �ए डॉ. रजनी व�लंका

डॉ. रजनी व�लंका �ारा गौरैया के संर�ण पर पु�कॉलय �ा�ान 

iii) कीटनाशको ंका अंधाधंुध उपयोग

I) घर के पैटन� म� बदलाव और शहरीकरण 

ii) वायु जल और िम�ी का �दूषण 

20 िसतंबर, 2019 को रा�ीय �ामीण िवकास एवं �

पंचायती राज सं�थान, राजे�नगर के �लेखन एवं 

संचार िवकास के� (सीडीसी) �ारा पु�कॉलय 

�ा�ान का आयोजन िकया गया । इस वाता� का 

िवषय 'गौरैया का संर�ण' था और डॉ. रजनी 

व�लंका मिहनी – पीपल फॉर मदर अथ� के 

डॉ. रजनी व�लंका �ारा �ा�ान िदया गया ।

-सीडीसी पहल

व�ा ने जैव िविवधता के मह� पर जोर िदया 

अथा�त एक �जाित की उ�रजीिवता दूसरे 

�जाितयो ंपर िनभ�र करती है। उ�ोनें पशुओ ंके 

शव को खाने वाले लु��ाय हो रहे िग� का 

उदाहरण िदया, िजसने डाय�ोफेनाक (दद�  को 

िनयंि�त करने के िलए इ�ेमाल की जाने वाली 

दवा) का सेवन िकया था। प�ी उन कीटो ंको खाते 

ह�, जो फसलो ंको सं�िमत करते ह�। प�ी उपज के 

�ाकृितक संर�क के �प म� काय� करते ह�।

डॉ. रजनी ने बताया िक जैव िविवधता के गंभीर 

खतरे ह�: i) व�जीवो ंके िनवास �थान का िवखंडन 

और िवनाश ii) आ�ामक �जाितयो ंका िव�ार iii) 

िविभ� �कार के �दूषण iv) जलवायु प�रवत�न 

(तापमान म� प�रवत�न िविभ� �जाितयो ंके �जनन 

को �भािवत कर रहा है) v ) �ाकृितक संसाधनो ंका 

अिधक उपयोग।

भारत पि�यो ंकी 1,224 �जाितयो ंके िलए घर है, 

जहाँ तेलंगाना रा� म� 400 �जाितयाँ ह�, और उनम� 

से 220 �जाितयाँ हैदराबाद म� पाई जाती ह�। उ�ोनें 

बताया िक गौरैया के गायब होने के पीछे मु� 

कारण ह�: 

डॉ. आकां�ा शु�ा, एसोिसएट �ोफेसर एवं अ��, 

सीडीसी ने िवशेष अितिथ का �ागत िकया। डॉ. रजनी 

व�लंका ने जैव िविवधता को प�रभािषत करने के 

साथ बात शु� की (पृ�ी पर पाए जाने वाले जीव �पो ं

की िविवधता और �कार)। जैव िविवधता को आगे 

चलकर �जाितयो ं की िविवधता,  आनुवांिशक 

िविवधता और पा�र��थितकी िविवधता म� वग�कृत 

िकया जाता है। उ�ोनें कहा िक भारत दुिनया के 12 

मेगा जैव िविवधता वाले देशो ंम� से एक है। एक मेगा-

िविवध देश वह है, जहां पूरे �ह म� मौजूद 60- 70 

�ितशत वन�ितयो ंऔर जीवो ंको एकही देश म� पाया 

जाता है।

बुल �ॉग भारत म� पाई जाने वाली म�ढक �जाितयो मं� से 

एक है। 1970 के दशक म�, म�ढको ंकी टांगो को अ� 

देशो ंम� िनया�त िकया गया �ोिंक यह एक �िस� 

�ंजन था। कुछ ही वष� म� उनकी सं�ा काफी हद तक 

कम हो गई। ड�ुड�ुएफ (व�� वाइड फंड फॉर 

नेचर) की �रपोट� के अनुसार, 1970 के बाद से 60 

फीसदी व�जीव समा� हो गए है।

बाद म�, डॉ. रजनी ने उनके कॉलोनी म� गौरैया के 

संर�ण से जुड़े अनुभव को साझा िकया। उ�ोनें 

नेह� जूलॉिजकल पाक� , शै�िणक सं�थानो ंऔर 

अ� �थानो ंम� जाग�कता स� चलाया ह�। व�ा ने 

लकड़ी के बचे �ए टुकडो ं का उपयोग करके 

गौरैयो ंके िलए घोसंले का िनमा�ण करने के बारे म� 

िव�ार से बताया। गौरैया मानव आबादी के 

आसपास रहती ह� और वे अपने घोसंले बनाने के 

िलए पेड़ो ंका चयन नही ंकरती ह�। वे अपने पंखो ं

को साफ रखने के िलए िनयिमत �प से खुद को 

साफ करते ह�, जो बदले म� उ�� अपने िशका�रयो ंसे 

तेजी से उड़ने म� मदद करता है।

उ�ोनें कहा िक जब से �यास शु� �आ है, पि�यो ं

की पहली जोड़ी को हमारे �ारा �थािपत आधुिनक 

घोसंले म� आकर रहने के िलए छह साल लग गए। 

�ा�ान के बाद, उ�ोनें दश�को ं�ारा उनसे पूछे 

गए कुछ सवालो ंके जवाब िदए।

चीन म�, जब माओजेडांग तंुग शासन कर रहे थे, तो 

उ�ोनें चावल के अनाज को बचाने के िलए देश के 

सभी गौरैया की सामूिहक ह�ा करने का आदेश 

िदया। उ�ोनें लोगो ंको वही चावल �खलाने की 

योजना बनाई थी। हालांिक, अगली फसल ब�त 

कम रही। प�ी वा�व म� फसलो ंपर हमला करने 

वाले कीटो ंको खाते ह�, और सभी गौरैयो ंको मार 

िदए जाने कारण उ�ादन �भािवत �आ।

डॉ. आकां�ा शु�ा ने एनआईआरडीपीआर की 

ओर से व�ा को ध�वाद िदया। सं�थान के 

शै�िणक और गैर-शै�िणक कम�चा�रयो ं सिहत 

छा�ो ंने इस काय��म म� भाग िलया।

हम� पि�यो ंकी आव�कता �ो ंहै?

Ÿ वे सि�य �प से वन और वृ� िवकास म� 

भाग लेते ह�

Ÿ उ�� �ाकृितक माली कहा जाता है �ोिंक 

वे बीज वाहक म� मदद करते ह�

Ÿ वे परागण िनषेचन म� मदद करते ह�



�गित, िसत�र 2019                                                                  11                                                               एनआईआरडीपीआर

जोधपुर म� �थम आईजीबीसी िनधा��रत नेट जीरो एनज� - �ेिटनम आर-सेटी

भवन का  उद्घाटन िकया  गया ।

�ीमती अलका उपा�ाय, अपर सिचव, �ामीण  

िवकास  मं�ालय, भारत  सरकार ने 11 िसतंबर, 

2019 को जोधपुर म� �ामीण �रोजगार �िश�ण 

सं�थान (आर-सेटी) भवन का उद्घाटन िकया। �ी 

िगरीश चं� चतुव�दी, अ��, आईसीआईसीआई 

ब�क,  �ीमती पी. च�कव�ी,  प�रयोजना 

िनदेशक,  आरएसईटीआई प�रयोजना,  रा�ीय �

�ामीण िवकास एवं पंचायती राज सं�थान, 

हैदराबाद ने इस काय��म की अ��ता की। इस 

भवन को इंिडयन �ीन िब��ंग काउंिसल 

(आईजीबीसी) �ारा "नेट ज़ीरो एनज� - �ैिटनम" 

रेिटंग से स�ािनत िकया गया है। यह देश का 

पहला भवन है िजसे �िति�त पुर�ार िमला है।

आईसीआईसीआई आर-सेटी  हब और �ोक 

मॉडल के मा�म से राज�थान के उदयपुर और 

जोधपुर िजलो ंम� कौशल िवकास गितिविधयो ंका 

संचालन करता है। जयपुर और जोधपुर म� 19 गैर-

आवासीय क� �ो ंके साथ दो आवासीय क� � ह�। क� � 

आिथ�क �प से कमजोर लोगो ं के िलए 30 से 

अिधक ट� ेडो ंम� 10 से 45 िदनो ंके कौशल �िश�ण 

�दान करता ह� । 18-45 वष� की आयु के कौशल 

�िश�ण �िश�ुओ ंको उपनगरो ंऔर शहरो ंकी 

ओर पलायन िकए िबना अपने गांवो ं म� �थायी 

आजीिवका अिज�त करने के िलए अपना �यं का 

रोजगार शु� करने म� मदद करता है। �िश�ण 

पूरा होने के बाद, �िश�ुओ ंको मु�-म� टूलिकट 

�दान िकए जाते ह� तािक वे अपने उ�म  तुरंत  

शु�  कर  सक� । �थापना के बाद से, 

आईसीआईसीआई, आर-सेटी ने 88 ,000  से 

अिधक लोगो ंको �िशि�त िकया है िजनम� से 55 

�ितशत मिहलाएं थी।ं

एक उपयु� िश�ण माहौल �िश�ुओ ंको पया�वरण 

के �ित संवेदनशील बनाएगा। इसे �ान म� रखते �ए, 

आईसीआईसीआई ने इस �ीन िब��ंग का िनमा�ण 

िकया है, िजसम� अ�ाधुिनक सुिवधाएं शािमल ह�। 

पारंप�रक भवन की तुलना म� इस भवन म� केवल ५० 

�ितशत िबजली और पानी की खपत होने की संभावना 

है।

राज�थान सरकार ने भूिम �दान िकया और रा�ीय �

�ामीण िवकास एवं पंचायती राज सं�थान, हैदराबाद ने 

इस सुिवधा के िवकास के िलए �ामीण िवकास 

मं�ालय, भारत सरकार �ारा �ीकृत 1 करोड़ �पये 

की अनुदान सहायता जारी िकया । भवन की 

आधारिशला राज�थान सरकार के माननीय 

मु�मं�ी �ी अशोक गहलोत �ारा रखी गई ।

"नेट ज़ीरो एनज� - �ैिटनम" रेटेड इमारत की 

उदाहरणा�क िवशेषताएं िन�ानुसार ह�:

Ÿ जोधपुर से 'िच�र प�र' नामक �थानीय 

रेतीले प�र का उपयोग िकया गया है जो 

मौसम की चरम ��थितयो ं से कम �भािवत 

होता है।

Ÿ �भावी शीतलन के िलए भवन म� मोटी दीवार� , 

प�र के ि�ल और खुले गिलयारे ह�।

ंŸ पया�वरण अनुकूल �थापनाऍ जैसे िक छतो ंपर 

सोलर िस�म और पूरी तरह से �ाकृितक 

फाइटोर मीिडएशन सीवेज ट� ीटम�ट �ांट, 

िजसम� िविभ� �कार की झािड़याँ और पौधे 

होते ह� िजनकी जड़� गंदे पानी को साफ करती 

ह�। पुनन�वीनीकृत पानी का उपयोग प�रसर म� 

ल�ड�ैप के ��शंग और िसंचाई के िलए 

िकया जाता है।

Ÿ बाहरी प�रसर म� रोशनी के िलए एलईडी 

आधा�रत लाइिटंग �व�था और ��डअलोन 

सौर �� ीट लाइट की �थापना की गई।

Ÿ िद�ांगो ंके िलए र�प और टॉयलेट के साथ पूरी 

तरह से सुलभ िब��ंग िडजाइन 

Ÿ �ाकृितक डे-लाइट का उपयोग करना जो 

भवन के ८० �ितशत से अिधक काया��क 

�े�ो ंम� इसके िवशेष िडजाइन के कारण �चुर 

मा�ा म� उपल� है।

Ÿ भवन के अंदर तापमान बनाए रखने के िलए 

कुल छत टाइलो ंका उपयोग िकया गया।

Ÿ िड� प िसंचाई सुिवधा के साथ जल संर�ण और 

सूखा-सिह�ु िक� के भूिनमा�ण के िलए वषा� 

जल संचयन।

उपयु�� लागत �भावी और पया�वरण अनुकूल 

सुिवधाओ ं की सूची को अ� आर-सेटी के 

�ायोजक ब�को ं�ारा �ा� िकया जा सकता है जो 

िविभ� िजलो ं म� भवनो ं का िनमा�ण शु� करना 

बाकी है।

Ÿ ऊजा� के पया�� उपयोग को सुिनि�त करने 

के िलए �ार रेटेड उपकरणो,ं ऊजा� कुशल 

डीसी पंखो ंऔर एक ऊजा� िनगरानी �णाली 

की �व�था की गई।

�ीमती अ�ा उपा�ाय, अपर सिचव, �ामीण िवकास मं�ालय, भारत सरकार ने भवन का उद्घाटन िकया
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अ� िवकास काय��मो ंके साथ एमजीएनआरईजीएस  के अिभसरण पर टीओटी

�िश�ण काय��म के अ� �ितभािगयो ंके साथ डॉ. एस. �ोितस, �ोफेसर एवं अ��, सीड�ुई (दाएं से पहली पं�� चौथे), 

डॉ. नीरज िम�ा, एसोिसएट �ोफेसर, सीड�ुई (बाएं से पहली पं�� चौथे), डॉ. िदगंबर िचमनकर, एसोिसएट �ोफेसर, सीड�ुई (दाएं से पहली पं�� 

तीसरे) और डॉ. पी. अनुराधा, एसोिसएट �ोफेसर, सीड�ुई (दाईं ओर से दूसरी पं�� म� दूसरे)

�ितभागी आं� �देश, िबहार, छ�ीसगढ़, ह�रयाणा, 

कना�टक, केरल, म� �देश, महारा�, तेलंगाना, �

उ�राखंड और उ�र �देश रा�ो ंसे आये थे। इनम� 

एसआईआरडी,  एसआरएलएम और �ामीण 

िवकास िवभाग के अिधकारी शािमल थे।

रा�ीय �ामीण िवकास एवं पंचायती राज सं�थान �

(एनआईआरडीपीआर) ,  हैदराबाद के मजदूरी 

रोजगार के� (सीड�ुई)  �ारा बेहतर सतत 

िवकास ल�ो ं (एसडीजी) के िलए अ� िवकास 

काय��मो ं के साथ महा�ा गांधी रा�ीय �ामीण �

रोजगार गारंटी योजना (एमजीएनआरईजीएस) के 

अिभसरण पर तीन िदवसीय �िश�को ं का 

�िश�ण (टीओटी), आयोिजत िकया गया । 11 -13 

िसतंबर,  2019  के दौरान इस काय��म को 

आयोिजत िकया गया ।

महा�ा गांधी रा�ीय �ामीण रोजगार गारंटी योजना �

(एमजीएनआरईजीएस)  भारत म� एक रोजगार 

सृजन पहल है। इसका उ�े� साव�जिनक काय� के 

मा�म से �थायी �ाकृितक और मानव िनिम�त 

संपि� के सृजन �ारा �ामीण आजीिवका सुर�ा को 

बढ़ाना देना है। एमजीएनआरईजीएस के 

काया��यन ने �ामीण िवकास म� सहयोग देने के 

िलए अ� �ामीण िवकास काय��मो ं के साथ 

अिभसरण को बढ़ावा िदया है। ऐसे सहयोग के कई 

उदाहरण ह� िजसने �ामीण आजीिवका को बढ़ाया 

है; सतत �ाकृितक संपि�यो ंके सृजन म� समथ�न 

िदया है, पा�र��थितकी की �वहाय�ता, जलवायु 

प�रवत�न के िलए समुदाय की द�क �मता को 

सुधारना आिद।

काय��म का उद्घाटन सीड�ुई के �ोफेसर एवं 

अ��, डॉ. �ोितस स�पालन ने िकया। उ�ोनें तीन 

िदवसीय �िश�ण काय��म म� आयोिजत िकए जाने 

वाले काय��म और स�ो ंकी आव�कता को बताया। 

बाद म�,  उ�ोनें जलवायु काय�वाही पर 

एमजीएनआरईजीएसक ी भूिमका पर एक स� िलया।

�िश�ण काय��म का उ�े� 

एमजीएनआरईजीएस के तहत �ाकृितक-

प�रसंपि�यो ंकी योजना, ि�या�यन और िनगरानी 

के िलए �कृित-आधा�रत समाधान पा�र��थितकी 

सेवाओ ंपर बुिनयादी समझ �दान करना रहा है, 

तािक सतत मानव आजीिवका के िलए 

एमजीएनआरईजीएस के तहत सामािजक-

आिथ�क लाभो ं के मू�ांकन और �ाकृितक 

संपि�यो ं की िनगरानी के तरीको,ं 

एमजीएनआरईजीएस िनयोजन �ि�या म� �कृित 

आधा�रत समाधानो ंको शािमल करने की �मता 

बढ़ाने और एसडीजी और जलवायु �ूिफंग के 

�थानीयकरण के िलए जीपीडीपी के साथ 

एकीकरण को �ारंभ िकया जा सके। 

सामािजक लेखा परी�ा के� के �ोफेसर एवं 

अ�� डॉ. धीरजा ने एमजीएनआरईजीएस के 

तहत पारदिश�ता, जवाबदेही और सामािजक लेखा 

परी�ा पर बात की। अिभनव एवं उपयु� 

तकनोलॉजी के� के एसोिसएट �ोफेसर एवं 

अ�� डॉ. रमेश स��वेल, एसोिसएट �ोफेसर 

और उनकी टीम �ारा सतत आजीिवका के िलए 

नो-का�, लो-का� तकनोलॉजी पर स� कवर 

िकया गया । डॉ. नागराज राव ने सतत आजीिवका 

के िलए एमजीएनआरईजीएस-एनआरएलएम 

अिभसरण पर स� चलाया ।

 डॉ. िदगंबर िचमनकर, डॉ. नीरज िम�ा, 

डॉ.  पी.  अनुराधा और मजदूरी रोजगार के 

कम�चा�रयो ंने काय��म का संयोजन िकया।

सु�ी ि�पणा� अ�र और उनके सहयोगी �ी नवनीत 

नाइक और �ी नबाघन ओझा की अ��ता म� 

आईपीई �ोबल, नई िद�ी की टीम, इस काय��म 

के �ोत ��� थे। उ�ोनें जलवायु �ुिफंग 

एमजीएनआरईजीए ( जलवायु प�रवत�नशील 

िवकास काय��म के िलए आधारभूत संरचना का 

अवलोकन) पर स� चलाए। उ�ोनें ओिडशा और 

छ�ीसगढ़ रा�ो ंम� काम करते �ए अपने अनुभव 

को साझा िकए।
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भारत म� ��ता के संबंध म� बेहतर नजीजो ंको �ा� करने म� समुदाय - नेतृ� �ि�कोण

 मदद  कर सकता है – एनआईआरडीपीआर म� सरकारी दौरे पर डॉ. कमल कर 

भारत जैसे िवकासशील देशो ंम�, ��ता और इसके 

�भाव पर �ान अिनवाय� है और इस उ�म के �म म�, 

11 िसतंबर, 2019 को रा�ीय �ामीण िवकास एवं �

पंचायती राज सं�थान म� समुदाय उ�ुख संपूण� 

��ता (सीएलटीएस) फाउंडेशन, कोलकाता के 

डॉ. कमल कर �ारा �ा�ान िदया। इनके पास 

२०१० म� सीएलटीएस �ारंभ करने से पहले िव� ब�क, 

ड�ुएसपी,  एिशयन डेवलपम�ट ब�क, 

डीएफआईडी, यूिनसेफ, यूएनडीपी, अयरल�ड एड, 

जीटीजेड और केयर, �ान इंटरनेशनल, वाटर एड, 

गेट्स फाउंडेशन इ�ािद सिहत कई अंतररा�ीय �

एनजीओ जैसे अंतररा�ीय एज�िसयो ंके साथ िमलकर �

काम करने का समृ� अनुभव है। 2010 म� डॉ. कर 

पशुधन उ�ादन, कृिष और �ाकृितक संसाधनो ंके 

�िस� िवशेष� तथा सामािजक और भागीदारी 

िवकास म� िवशेष �िच रखते है ।

उिचत ��ता तक प�ँच के �र म� १९९९ से 

“पि�मी एिशया म� ५० �ितशत, उ�री अ�ीका म� ४१ 

�ितशत और सब सहारा अ�ीका म� १७ �ितशत है। 

��ता की सुिवधा के िबना वाले जनसं�ा म� मु� 

�प से एिशया, उप-सहारा अ�ीका, लैिटन 

अमे�रका और कैरेिबयन आता है। । सं�ा म�, 

दि�णी एिशया - ९५३ िमिलयन, उप सहारा अ�ीका 

- ६९५ िमिलयन, पूव� एिशया -३३७ िमिलयन, दि�ण 

पूव� एिशया - १७६ िमिलयन, लैिटन अमे�रका और 

कैरेिबयन - १०६ िमिलयन के पास ��ता 

सुिवधाओ ंतक कोई प�ंच नही ंहै। भारत उन देशो ंम� 

नंबर एक पर है, जहां खुले म� शौच होता है, इसके बाद 

इंडोनेिशया आता है'' ।

      ४.   पो�-ओडीएफ कार�वाई

��ता पर अंतरा��ीय जानकारी रखने वाले डॉ. कर �

ने कहा िक “लोगो ंके �वहार म� बदलाव समय की 

आव�कता है। वैि�क �र पर कुल आबादी के 2.4 

िबिलयन लोगो ंके पास शौचालय नही ंहै और उनम� से 

946 िमिलयन लोग खुले म� शौच करते ह�। िमलेिनयम 

डेवलपम�ट गो� (एमडीजी) का ल� दुिनया भर म� 

कम से कम 77 �ितशत लोगो ंको ��ता की सुिवधा 

�दान करना है। दुिनया की 68 फीसदी आबादी ने 

शौचालयो ंम� सुधार िकया है, जो इस बात पर जोर देता 

है िक 700 िमिलयन से अिधक लोगो ंके पास इस ल� 

तक प�ंचने के िलए शौचालय होनी चािहए, ”उ�ोनें 

कहा।

ओडीएफ के मूल �थान का हवाला देते �ए, िजसे 

िनमा�ण के बाद शौच के िलए  उपयोग कर सकते है के 

बारे म� कहते �ए, डॉ. कर ने कहा िक �थानीय सं�ृित 

और प�ितयो ंपर िवचार करके �ाम पंचायत �र पर 

�वहार प�रवत�न पर जोर िदया जा सकता है। 

�ा�ान के भाग के �प म�, उ�ोनें �ामीण भारत म� 

लोग कैसे पशुओ ंको आ�य �दान करने और अ� 

चीजो ं को सं�हीत करने के िलए शौचालय का 

उपयोग कर रहे ह� के बारे म� बताया िजससे अ� 

िदलच� चचा� को मौका िमला । 

      १.   �ी-िट� गर

उनके �ा�ान के बाद, डॉ. कार ने दश�को ंके साथ 

बातचीत की और उप��थत अ� सद�ो ंके साथ 

अपने कुछ मू�वान �े� के अनुभव साझा िकए। 

डॉ. िशवराम, पी एंड एच, सीएफएल �ारा समापण 

भाषण ��ुत िकया गया िजसम� उ�ोनें ��ता 

और �वहार प�रवत�न के �ित दश�को ंको �ान देने के 

िलए व�ा को ध�वाद िदया। काय��म की 

अ��ता डॉ.  ड�ु आर रे�ी,  आईएएस, 

महािनदेशक, एनआईआरडीपीआर और �ीमती  

रािधका र�ोगी, आईएएस, उप महािनदेशक ने की 

। �ा�ान के दौरान डॉ. आर. रमेश, एसोिसएट  

�ोफेसर,  सीएफएल,  डॉ.  आकां�ा शु�ा,  

एसोिसएट �ोफेसर एवं अ��, सीडीसी, 

डॉ.  देबि�या,  एसोिसएट �ोफेसर,  सीपीजीएस, 

डॉ. नीरज िम�ा,  एसोिसएट �ोफेसर,  सीड�ुई, 

डॉ. एस.के स��भा, सहायक �ोफेसर सीजीजी एवं 

पीए, डॉ. अनुराधा, सहायक �ोफेसर, सीड�ुई 

और पीजीडीआरडीएम छा� उप��थत थे।

 3.  सं�थागत

   १.   अंतर-सं�थागत सम�य

��ता के िलए बेहतर प�ंच सुिवधा �दान करने की 

इस �ि�या के तहत, डॉ.कर ने कहा िक सरकारी 

कम�चा�रयो ंको �थानीय समुदाय की प�ितयो ंऔर 

गितशीलता पर िवचार करने के बाद कानून बनाना 

चािहए। इस �ि�कोण की सहायता से, समुदाय के 

�मुखो ं�ारा मु� िनण�य िलए जाएंगे, जो उनके 

िनवास �थान के लोगो ंका �ितिनिध� करते ह� और 

िनण�य ल�गे। डॉ. कर ने �ामीण बां�ादेश म� खुले म� 

शौच के मु�े को कवर करने वाली एक बीबीसी 

वीिडयो �ोरी और �ामीणो ंको सीएलटीएस का 

उपयोग करके शौचालय िनमा�ण के िलए कैसे �े�रत 

िकया गया का भी उ�ेख िकया । उ�ोनें 

सीएलटीएस के कुछ घटको ंको िव�ृत �प से 

बताया जो इस �कार ह�:

      ३.   पो�-िट� ग�रंग

 1.   ���गत

नीित ढांचे को िनिद�� करते �ए, उ�ोनें िसफा�रश की 

िक आव�क अिभसरण �ा� करने के िलए अंतर-

सं�थागत सम�य होना चािहए। डॉ. कर ने कहा िक 

ितमोर-ले�े दुिनया का पहला देश है िजसे खुले म� 

शौच से मु� (ओडीएफ) घोिषत िकया गया था। 

बां�ादेश, नेपाल और पािक�ान जैसे पड़ोसी देशो ं

ने अ�ीकी देशो ंके साथ-साथ ओडीएफ को कम 

करने म� काफी �यास िकए ह�। इिथयोिपया म�, खुले म� 

शौच को िनयंि�त करने के िलए 2007 म� सीएलटीएस 

और कम�ट� ी रैिपड अ�ेज़ल �ोटोकॉल (सीआरएपी) 

�ारंभ िकए गए । उ�ोनें कहा िक इन सभी �यासो ंसे 

संबंिधत देशो ंम� ��ता के संबंध म� काफी बदलाव 

आया है।

डॉ. िशवराम, �ोफेसर एवं अ��, सीआरआई �ारा 

�ागत भाषण के उपरांत, डॉ. कर ने 'भारत और अ� 

देशो ंकी रा�ीय ��ता नीितयो'ं के बारे म� िव�ार से �

बात की, िजसम� उ�ोनें देश भर म� लोगो ं �ारा 

��ता के बारे म� �दान जानकारी िकस तरह से 

�ीकार िकया जा रहा है िवशेषकर �ामीण भारत के 

बारे म� िव�ार से बताया। 

Ÿ सीएलटीएस �ि�कोण के तहत उपयोग िकए 

गए उपकरण और तकनीक

Ÿ  पया�वरण के अनुकूल

 2.  पेशेवर

-सीडीसी पहल

       २.   रा�ीय �ोटोकॉल / बजट�

Ÿ सरकारी अिधका�रयो ंका रवै�ा और �वहार

      २.   िट� ग�रंग

सतत िवकास ल� 6.2 के अनुसार, इसका ल� 

खुले म� शौच को समा� करके सभी के िलए पया�� 

और समान ��ता एवं सफाई तक प�ंच �ा� 

करना है और 2030 तक मिहलाओ ंएवं लड़िकयो ंकी 

ज�रतो ंऔर कमजोर ��थितयो ंपर िवशेष �ान देना 

है। �� भारत िमशन की संभावनाओ ंकी ओर 

इशारा करते �ए व�ा ने बताया िक इस प�रयोजना 

का उ�े� ठोस और तरल �बंधन 

(एसएलड�ुएम) प�रयोजनाओ ंको शु� करके 

��ता म� सुधार के िलए लोगो ंम� बेहतर ��ता 

�वहार को बढ़ावा देना है।
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उ�त भारत अिभयान, तेलंगाना के सहभागी सं�थानो ंके नोडल अिधका�रयो ंके िलए 

�मता िनमा�ण और सहभागी �िश�ण काय��म

डॉ. लखन िसंह, सहायक �ोफेसर, सीएचआरडी (बाएं से पहली पं�� म� चौथे)

�िश�ण काय��म के अ� �ितभािगयो ंके साथ डॉ. पी. िशवराम, �ोफेसर एवं अ��, सीएचआरडी (दाएं से पहली पं�� म� चौथे) और

काय��म के उ�े� थे 

काय��म के िवषयो ं म� यूबीए चरण 2 . 0  पर 

अवलोकन पीआरए उपकरण और तकनीको ंकी 

मूल बात�, �ाम िवकास योजना के िलए �परेखा, 

यूबीए के तहत �ौ�ोिगकी,  पीआरए पर 

�ावहा�रक अनुभव और �े� दौरे के मा�म से 

�ाम िवकास योजना शािमल ह�।

रा�ीय �ामीण िवकास एवं पंचायती राज सं�थान, �

हैदराबाद के मानव संसाधन िवकास के�  ने 26-

28 अग�, 2019 के दौरान तीन िदवसीय रा� 

�रीय �मता िनमा�ण और भागीदारी �िश�ण 

काय��म का आयोजन िकया।

(4) सतत िवकास तरीको ंको तैयार करने के िलए 

िनयंि�त और मु� धन का उपयोग करने की 

रणनीितयो ंके बारे म� उ�� समझाना और 

तेलंगाना रा� के नौ सहभागी सं�थानो ंके कुल 18 

संकाय सद�ो ं ने इस काय��म म� भाग िलया। 

एनआईआरडीपीआर संकाय के अलावा, 

आईआईटी - नई िद�ी के �ोफेसर ि�यांका 

कौशल के साथ वीिडयो कॉ�र�स आयोिजत िकया 

गया । �ितभािगयो ं के साथ बातचीत के दौरान, 

उ�ोनें उ�� उ�त भारत अिभयान चरण 2.0 के 

उ�े� और ��प के बारे म� िव�ार से बताया।

इस पा��म म� भारतीय �ौ�ोिगकी सं�थान, नई 

िद�ी के सहयोग से तेलंगाना �े� के िलए उ�त 

भारत अिभयान के तहत भाग लेने वाले सं�थानो ंके 

नोडल अिधका�रयो ंको लि�त िकया गया । इस 

पा��म को मानव संसाधन िवकास मं�ालय, 

भारत सरकार, नई िद�ी �ारा �ायोिजत िकया 

गया ।

काय��म की अविध के दौरान, �ितभािगयो ं को 

�ाम पंचायत ले जाया गया, जहां उ�� सामािजक 

मानिच�ण और अ� पीआरए तकनीको ंजैसे िक 

ट� ां�े� वॉक, र� िकंग मैिट� �, आिद पर ��� 

अनुभव �ा� �आ, �े� पर �ितभािगयो ं ने कई 

�थानीय समाचार देने वालो ं के साथ गाँव के क� � से 

�े� के बाहरी सीमा तक ट� ां�े� वॉक करते �ए 

पीआरए गितिविध शु� िकए। गाँव के ट� ां�े� 

वॉक को पूरा करने के बाद, समुदाय के सद�ो ं

�ारा सामािजक न�ा तैयार िकया गया िजससे 

उ�� प�रवारो ं के बीच सामािजक और आिथ�क 

अंतर के बारे म� जानने म� मदद कर सकता था।

(2) उ�� भागीदारी �ामीण मू�ांकन (पीआरए) के 

उपकरणो ं और तकनीको ं और �ाम िवकास 

योजना तैयार करने म� इसका उपयोग के बारे म� 

उ�ुख करना 

(1) �ितभािगयो ं को �ाम िवकास योजना तैयार 

करने के िलए �परेखा से प�रिचत कराना

(3) �ितभािगयो ं को �ाम िवकास योजना तैयार 

करने म� ��थित िव�ेषण के मह� के बारे म� 

जाग�क करना 

(5) काय� योजना तैयार करने के िलए िमशन 

अं�ोदय ढांचे का उपयोग ।

पा��म टीम ने डॉ. ड�ु. आर. रे�ी, आईएएस, 

महािनदेशक, एनआईआरडीपीआर को समापण 

स� म� आमंि�त िकया । अपने भाषण म�, उ�ोनें 

�ामीण िवकास के िलए यूबीए उ�े�ो ंके मह� 

को दोहराया और तकनीकी सं�थानो,ं  उनकी 

तकनीकी पृ�भूिम के साथ, �ामीण पा�र��थितकी 

म� प�रवत�नकारी प�रवत�न लाने म� मह�पूण� 

भूिमका िनभा सकते ह� के बारे म� बताया वह चाहते 

थे िक वत�मान पीढ़ी (छा�) �ामीण �े�ो ं की 

सम�ाओ ंको समझने के िलए गांव के िनवािसयो ं

के साथ बातचीत करने और �ामीण िवकास के 

िलए योगदान करने के िलए इस अवसर का 

उपयोग कर� ।

काय��म का संयोजन डॉ. लखन िसंह, सहायक 

�ोफेसर, डॉ. पी. िशवराम, �ोफेसर एवं अ��, 

मानव संसाधन िवकास क� � और डॉ. आर. रमेश, 

एसोिसएट �ोफेसर, �ामीण आधारभूत संरचना 

के� ने िकया ।
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�ामीण िवकास नेतृ� पर 4 वाँ �बंधन िवकास काय��म

डॉ. लखन िसंह, सहायक �ोफेसर, सीएचआरडी (बाएं से दूसरी पं�� म� तीसरे)

�िश�ण काय��म के अ� गणमा� ���यो ंके साथ डॉ. ड�ु.आर. रे�ी, आईएएस, महािनदेशक, एनआईआरडीपीआर (दाएं से पहली पं�� म� चौथे), 

�ीमती रािधका र�ोगी,  आईएएस , उप महािनदेशक, एनआईआरडीपीआर  (दाएं से पहली पं�� म� तीसरे), पी. िशवराम, �ोफेसर एवं अ��, 

सीएचआरडी (बाएं से पहली पं�� म� तीसरे), डॉ. आर. रमेश, एसोिसएट �ोफेसर, सीआरआई (दूसरी पं�� म�) (बाएं से दूसरे) 

रा�ीय �ामीण िवकास एवं पंचायती राज सं�थान �

(एनआईआरडीपीआर), हैदराबाद ने सतत �ामीण 

िवकास के िलए आदश� पा�र��थितकी बनाने के 

अपने जनादेश के साथ,  िजला कले�रो ं / 

िजलािधका�रयो,ं िजला प�रषद के मु� काय�कारी 

अिधका�रयो,ं आिद पर िवशेष जोर देने के साथ 

िजला �र के अिधका�रयो ं को तैयार करने के 

िवचार को अ�ंत मह� देता है । तदनुसार, 

एनआईआरडीपीआर ने �ामीण िवकास नेतृ� पर 

�बंधन िवकास काय��म �ारंभ िकया ह�। इस तरह 

के तीन काय��म अब तक अ�ी �िति�या और 

प�रणामो ंके साथ आयोिजत िकए गए ह�।

इसे जारी रखते �ए, मानव संसाधन िवकास के� ने 

एनआईआरडीपीआर म� 22-26 जुलाई, 2019 के 

दौरान �ामीण िवकास नेतृ� पर �बंधन िवकास 

काय��म पर एक रा�-�रीय �िश�ण काय��म �

का आयोजन िकया, जो संभािवत िजला कले�रो ं/ 

िजला मिज�� ेटो ंके िलए �ंृखला म� चौथा है।

इस काय��म म� छह रा�ो ंके अपर प�रयोजना 

िनदेशक, सहायक आयु�, पंचायत के िनदेशक, 

आयु�, उप मंडलीय अिधकारी, िनदेशक, उप-

सीईओ, सहायक िजला आयु� और व�र� िजला 

मिज�� ेट के �प म� काम करने वाले कुल 12 

�ितभागी भाग िलए।

इस काय��म का आयोजन िजला मिज�� ेट / िजला 

मिज�� ेट की भूिमका के मह� को देते �ए उनके 

मिज��� यल काय� के अलावा गरीबी, ��ता, 

बेरोजगारी,  मिहला सश�ीकरण आिद को 

संबोिधत करने के िलए िविभ� �ामीण िवकास 

काय��मो ं/ काय� / अिभनव ह��ेपो ंकी पहल 

करने के िलए िकया गया । यह भी माना जाता है िक 

िजला कले�र / मिज�� ेट के �प म� िजले म� 

पो��ंग के 2-3 वष� िविभ� �े�ो ंम� उनकी पूरी 

�मता का एहसास करने के िलए अिधका�रयो ंऔर 

उनके �भावी कामकाज के िलए ब�त मह�पूण� 

है।

उपरो� पृ�भूिम और �ामीण भारत को बदलने म� 

�ामीण िवकास की भूिमका �ान म� रखते �ए और 

सतत िवकास ल�ो ं(एसडीजी) को �ा� करने के 

िलए,  एनआईआरडीपीआर ने भावी िजला 

कले�रो ं िजलािधकारी के िलए '�ामीण िवकास 

नेतृ� पर �बंधन िवकास काय��म' पर रा� �र �

का �िश�ण काय��म आयोिजत िकया है। 

काय��म का मु� उ�े� अिधका�रयो ं की 

मौिलक द�ताओ ंजैसे िक �ान, �ि�कोण, मू�, 

कौशल और अ� ���गत िवशेषताओ ंको तेज 

करना है जो िक �ामीण िवकास के िलए आव�क 

ह�। इसका उ�े� िजलो ं म� �चिलत िविभ� 

सामािजक �े� के मु�ो ंको संबोिधत करने के िलए 

कै�रयर के �ारंिभक चरण म� �ितभािगयो ं को 

उनके संभावनाओ ंकी पहचान कराना और िजला-

िविश� सम�ांओ ंके िलए ��रत समाधान �ा� 

करने के िलए एनआईआरडीपीआर और अ� 

समान एज�िसयो ंजैसे िविभ� सहायक सं�थानो ंके 

बारे म� �ितभािगयो ंको जाग�क करना है। 

�ीमती रािधका र�ोगी,  आईएएस,  उप 

महािनदेशक,  एनआईआरडीपीआर ने 

औपचा�रक �प से �ितभािगयो ंका �ागत िकया 

और इस बात पर जोर िदया िक �ामीण �े�ो ं से 

गरीबी उ�ूलन की कई योजनाओ ंऔर काय��मो ं

को लागू करने के बावजूद �ामीण �े�ो ंम� �चिलत 

गरीबी पर जोर िदया । उ�ोनें कहा िक य�िप हम 

गरीबी को कम करने म� स�म ह�, लेिकन हम� इसके 

पूण� उ�ूलन के िलए ब�त लंबा समय लगता है । 

हम� काय��मो ंको और अिधक �भावी ढंग से और 

कुशलता से लागू करने की ज�रत है।
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एनआईआरडीपीआर के महािनदेशक, डॉ. ड�ु 

आर रे�ी, आईएएस ने काय��म का उद्घाटन 

िकया। �ितभािगयो ंको संबोिधत करते �ए, उ�ोनें 

िजला कले�र / िजला मिज�� ेट के �प म� �ामीण 

िवकास के िलए काम करने के एक बार के अवसर 

के मह� पर �काश डाला। उ�ोनें कहा िक पांच-

िदवसीय �िश�ण काय��म का उ�े� िविभ� 

�ामीण िवकास के मु�ो ं(मातृ मृ�ु दर, बाल मृ�ु, 

कुपोषण, �ूली िश�ा, �ा� आिद) पर युवा 

अिधका�रयो ं के िदमाग को वे िजला कले�रो ं / 

िजला मिज�� ेटो ंके �प म� काय�भार �हण करने से 

पहले तेज करना है तािक वे �ामीण पा�र��थितकी 

म� कुशलता से योगदान दे सक� । इसके अलावा, 

उ�ोनें सभी अिधका�रयो ं से कहा िक डीसी / 

डीएम के �प म� 2-3 साल की अविध म� उनके 

िजलो ंके िलए दूर �ि� रख� और उन िवज़न को �ा� 

करने के िलए एक अ�ी योजना तैयार कर� । 

उ�ोनें उ�ेख िकया िक यह अवसर उनके िलए 

सीिमत है �ोिंक उनके पास केवल २-३ साल का 

समय है। ऐसी प�र��थितयो ंम�, उ�� ऐसी मु�ो ंको 

उठाना चािहए जो �ामीण �े�ो ंको बदल सकते ह�। 

उदाहरण के िलए, अिधकारी 1,000 िदनो ंके पोषन 

अिभयान के शत-�ितशत काया��यन को �ा� 

करने या पंचायती राज से संबंिधत मु�ो,ं ठोस और 

अपिश� पदाथ� के �बंधन मु�ो ंको हल करने के 

िलए ल� िनधा��रत कर सकते ह�,  जलवायु 

प�रवत�न और काब�न फुटि�ंट मु�ो ंसे िनपटने के 

िलए समान िवचार रखने वाले लोगो ं/ सं�थानो ंसे 

जुड़ सकते ह� �ामीण िवकास के िलए बेहतर 

तकनीक का अनु�योग, पंचायत �र (�थानीय 

नेतृ� के िलए मह�) पर योजना म� सहभागी 

�ि�कोण, आिद रख सकते है । समापन भाषण म�, 

उ�ोनें �िश�ण के मह� पर जोर िदया और कहा 

िक अिधका�रयो ंको �े� के बारे म� अपडेट रखने के 

िलए �ामीण िवकास िवषयो ंपर िनयिमत अंतराल 

पर �िश�ण आयोिजत िकया जाना चािहए। 

पांच िदवसीय काय��म के स� और उ�े� को पूव� 

म� आयोिजत तीन राउंड के काय��मो ंके दौरान 

�ितभािगयो ं�ारा िदए गए फीडबैक और साथ ही, 

�ी एस.एम िवजयनानद, पूव� मु� सिचव, केरल 

और महािनदेशक, एनआईआरडीपीआर �ारा 

�ा� सुझावो ंके आधार पर तैयार िकए गए । इस 

�िश�ण काय��म म� पांच िदनो ं के दौरान 

िन�िल�खत िवषयो ं को कवर िकया गया: िजला 

िनयोजन म� िजला कले�रो ं की भूिमका को 

समझना, भारत म� �ामीण िवकास और हाल के 

काय�, जलवायु प�रवत�न और परमाणु संसाधन 

�बंधन, नैितकता और �ामीण िवकास, भारत म� 

िश�ा की चुनौितयां - मनोिव�ान के िस�ांत, स�� 

िव�, बुिनयादी िश�ा और �ामीण िवकास, �ामीण 

गरीबो ंको सश� बनाने के िलए सामािजक जुटाव, 

कौशल और �ामीण सश�ीकरण, िवक� �ीकृत 

शासन और पंचायतो ं की भूिमका,  अिधकार 

आधा�रत िवकास - सामािजक जवाबदेही और 

पारदिश�ता, भारत म� जनजातीय आबादी के िवशेष 

संदभ� म� �ा� की ��थित, नवाचार और �शासन 

म� सुधार, �ाम पंचायत और �ामीण िवकास के िलए 

संसाधन के �प म� ब�ो ंके अलावा, �ितभािगयो ंने 

िजला िवजन योजना तैयार िकए और प�रसर म� 

��थत �ामीण �ौ�ोिगकी पाक�  का दौरा भी िकया।

��ेक स� के िलए वी. भा�र,  आईएएस 

(सेवािनवृ�); डॉ. एस.वी. रंगाचायु�लु, पूव� �ोफेसर, 

एनआईआरडीपीआर;  �ोफेसर, �ोितस 

स�पालन, एनआईआरडीपीआर; �ीमती रािधका 

र�ोगी,  आईएएस,  डी डी जी, 

एनआईआरडीपीआर;  सु�ी िच�ा अनंत,  आट� 

ऑफ़ िलिवंग, हैदराबाद; डॉ. कमला वी. मुकंुका, 

स�टर फॉर लिन�ग, ब�गलु�; �ो. �ीराम, आईआईएम 

ब�गलु�; �ीमती  शांता  िस�ा (रेमन मै�ेसे 

अवाड�); �ी जयेश रंजन, आईएएस, �मुख सिचव, 

आईटी, तेलंगाना; �ी ह�र िकशोर, आईएएस, 

काय�कारी िनदेशक, कुडु��ी, केरल; �ी एस.एम. 

िवजयानंद,  आईएएस ( सेवािनवृ�) ,  पूव� मु� 

सिचव, केरल; सु�ी सो�ा िकदंबी,  िनदेशक, 

�िश�ण काय��म के भाग के �प म� पौधे लगाते �ए �ितभागीगण 
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�ितभािगयो ंको �माण प� िवत�रत करते �ए डॉ. ड�ु आर रे�ी, आईएएस, महािनदेशक, एनआईआरडीपीआर

काय��म के अंत म�, �ितभािगयो ं को �िश�ण 

�बंधन पोट�ल के मा�म से �िश�ण काय��म पर 

ऑनलाइन �िति�या / मू�ांकन देने के िलए कहा 

गया । उनकी �िति�या से देखा गया िक 

�ितभािगयो ं ने काय��म को अ�िधक मू�वान 

पाया है। �ितभािगयो ं�ारा बताए गए इस काय��म 

के कुछ लिन�ग िन�ष� नीचे िदए गए ह�:

 "इसने अ�े और �भावी �शासन के बारे म� 

मेरा �ि�कोण बदल िदया है"

�ितभािगयो ंने �� िकया िक यह काय��म ब�त 

सही समय पर आया है और यह उनकी द�ताओ ं

के िलए एक मह�पूण� मू� जोड है, यह उ�� काय� 

गितिविधयो ंको बेहतर �प से �दश�न करने म� 

मदद करेगा।

 "इसने हमारी नेतृ� श�� को बढ़ाया है"

 "िवकास इंजन के �प म� आजीिवका के 

अवसरो ंको नया और िव�ा�रत करने की कोिशश 

करना"

डॉ. लखन िसंह,  सहायक �ोफेसर,  डॉ. पी. 

िशवराम, �ोफेसर एवं अ��, मानव संसाधन 

िवकास क� � और डॉ. आर. रमेश, एसोिसएट 

�ोफेसर,  �ामीण आधारभूत संरचना के� ने 

काय��म का आयोजन िकया ।

 ''लोगो ंकी बेहतरी और �े� के सम� िवकास के 

िलए कले�र के सीिमत काय�काल को लागू करने के 

संभािवत तरीको औंर साधनो कें बारे म� सीखा ”

 "अ�ास के दौरान �ा� िकए गए नवीन 

िवचारो ंका म� उपयोग क�ंगा"

 "अिधकांश �ा�ान म� सभी िवषय शािमल 

ह� और िविभ� �े�ो ंम� लंबे समय तक हमारी मदद 

कर� गे"

�ितभािगयो ं ने इस काय��म को �ामीण िवकास 

काय��मो ं के �भावी काया��यन के िलए ब�त 

उपयोगी पाया। मू�ांकन �रपोट� म�, �ितभािगयो ंने 

देखा िक इस काय��म म� भाग लेने के बाद �िश�ु 

के सभी तीन आयाम, अथा�त्, �ान 94 �ितशत), 

कौशल 88 �ितशत) और �ि�कोण 90 �ितशत) म� 

सुधार �आ है। काय��म की कुल �भावशीलता 87 

�ितशत है।

�े� �िश�ण के एक भाग के �प म� नवीन िवकास 

�थाओ ंके बारे म� जानने के िलए हािज़प�े गाँव के 

िलए �दश�नी दौरे का आयोजन िकया गया । इसके 

अलावा,  �ितभािगयो ं को का�ा शांित वनम, 

हैदराबाद म� अपिश�  जल  �बंधन  �णािलयो ंसे 

प�रिचत कराया गया । �ामीण �ौ�ोिगकी पाक� , 

एनआईआरडीपीआर म� �दिश�त िविभ� �े�ो ंके 

लागत �भावी, �थानीय संसाधन-आधा�रत और 

पया�वरण अनुकूल �ामीण �ौ�ोिगिकयो ंके �सार 

के बारे म� �ितभािगयो ं ने एक लाइव �दश�न का 

अनुभव �ा� िकया।

 "िजन िवषयो ंपर चचा� की गई, उनम� से अिधकांश 

हमारे िदन-�ितिदन की गितिविधयो ं से जुड़े थे, 

इसिलए यह िनि�त �प से मेरी मदद करेगा"

�िश�ण काय��म के िवषयो ंको �ा�ान-सह-

चचा�, वाद-िववाद, �दश�नी दौरा, समूह अ�ास, 

�ाम अ��ो ं�ारा ���गत अनुभवो ंको साझा 

करना (सफल कहािनयां), और �ितभािगयो ं�ारा 

��ुित जैसे �िश�ण तरीको ं के िम�ण �ारा 

िवत�रत िकया गया ।

एसएसएएटी,  तेलंगाना,  �ो. सी. धीरजा, 

एनआईआरडीपीआर; डॉ. आर. बालसु�म�म, 

सं�थापक और अ��, जीआरएएएम, मैसूर; �ी 

पी. बाला िकरण, आईएएस, िनदेशक, पय�टन 

िवभाग,  केरल;  �ी देवांशु च�वत�,  �तं� 

सलाहकार, यूिनसेफ; और डॉ. ड�ु.आर. रे�ी, 

आईएएस, एनआईआरडीपीआर जैसे �िति�त 

व�र� नौकरशाह, िश�ािवद, �ावसायकता� और 

िवषय िवशेष�ो ंको आमंि�त िकया गया ।
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�ामीण िवकास काय��मो ंके �बंधन के िलए सुशासन पर अंतरा��ीय �िश�ण काय��म�

डॉ. �ानमु�, �ोफेसर एवं अ��, सीजीजीपीए, डॉ. कृ� रे�ी, एसोिसएट �ोफेसर, सीएनआरएम और 

�िश�ण काय��म के उद्घाटन के दौरान बाएं से – डॉ. ड�ु.आर रे�ी, आईएएस, महािनदेशक, एनआईआरडीपीआर, 

डॉ. के. �भाकर, सहायक �ोफेसर (पा��म िनदेशक), सुशासन और नीित िव�ेषण के� (सीजीजीपीए)

एनआईआरडीपीआर के महािनदेशक,  डॉ. 

ड�ु.आर. रे�ी, आईएएस ने �ितभािगयो ं का 

�ागत िकया और सुशासन पर उनके अनुभवो ंको 

उजागर िकया। �ितभािगयो ं के साथ पार��रक 

स� के दौरान, उ�ोनें इस बात पर जोर िदया िक 

अगर हम सभी सरकारी अिधका�रयो ंके �प म� 

अपना काम कर रहे ह�, तो हम� "गुड गवन�स" से 

पहले उपसग� "गुड" की आव�कता नही ंहोगी। 

उ�ोनें िन�ष� िनकाला िक हमम� से हर एक की 

भूिमका होती है िक हम िकतने उ�ाह से काय��मो ं

को काया���त कर रहे ह� और जमीनी �र पर 

गरीब लोगो ंके इन मु�ो ंको संबोिधत करते ह�।

 संपूण� पा��म म� िविभ� ��ात 

व�ाओ ं (आंत�रक और आमंि�त) �ारा 

�ितभािगयो ंके िलए स� आयोिजत िकए गए िजसम� 

िविभ� मह�पूण� िवषयो ंको शािमल िकया गया 

जैसे िक िजनम� 'सुशासन-अंतररा�ीय �ि�कोण, �

िवचलन �ि�या, और सुशासन -भारतीय �ि�कोण 

(डॉ.�ानमु�ा, एनआईआरडीपीआर) , 'िव��ापी 

शासन संकेतको ं �ारा मापी गई शासन की 

काय��णाली आयाम (डॉ. पी. लिलता, िनदेशक, 3 

एच कैटिल�), 'सेवा िवतरण म� ज�डर संबंधी िचंता' 

(डॉ. माधुरी, एनआईआरडीपीआर), 'लोकतांि�क 

शासन की पहल  के मा�म से कुशल, �भावी सेवा 

िवतरण' ' (डॉ. अजय कुमार िसंह,  आईपीएस 

(सेवािनवृ�),' �ामीण  िवकास �बंधन म� सुशासन 

के िलए सेवा  िवतरण म� जवाबदेही  और 

पारदिश�ता' (�ी जे� वग�ज, आईएएस, �मुख 

सिचव (सेवािनवृ�) और') �ामीण िवकास के िलए 

उपयु� �ौ�ोिगिकयाँ'  ( डॉ. रमेश स��वेल, 

एनआईआरडीपीआर) आिद �ा�ान रहे।

रा�ीय �ामीण िवकास एवं पंचायती राज सं�थान �

(एनआईआरडीपीआर) ,  हैदराबाद म� 3 - 3 0 

िसतंबर 2019 के दौरान सुशासन और नीित 

िव�ेषण (सीजीजीपीए) क� � �ारा '�ामीण िवकास 

काय��मो ं के �बंधन के िलए सुशासन' पर चौथे 

अंतरा��ीय �िश�ण काय��म का आयोजन िकया �

गया । 

एिशया,  दि�ण एिशया,  लैिटन अमे�रका और 

अ�ीका जैसे 18 िवकासशील देशो ं के कुल 26  

अंतररा�ीय �ितिनिधयो ंने �िश�ण म� भाग िलया। �

इनम� �ामीण िवकास, िवक� �ीकरण और कृिष 

�वसायी शािमल ह�। आईटीईसी देशो ं के 

अंतरा��ीय �ितिनिधयो ंको िवदेश मं�ालय, भारत �

सरकार �ारा �ायोिजत िकया गया ।

िन�िल�खत उ�े�ो ंको संबोिधत करने के उ�े� 

से अंतरा��ीय काय��म आयोिजत िकया गया । �

शासन की नैितकता और मू�ो ंकी सराहना करना; 

शासन,  िस�ांत और �वहार के संदभ� को 

समझाना और अंतरा��ीय तथा रा�ीय (भारत) के � �

सुशासन �ि�कोण को िसखाना । 'सुशासन: एक 

अंतररा�ीय अनुशासना�क प�रवत�नकारी �

अवधारणाएं'; 'सुशासन: समकालीन समाज म� एक 

मह�पूण� प�रवत�न'; 'सुशासन: जमीनी �र पर 

पहल और सव��म �थाओ ंके िलए अ�णी'; "रा� 

�दश�न के अनुभवज� कारक के �प म� नेतृ� 

शासन ' और'  �ैगिशप काय��म-�भावी 

काया��यन म� शासन की भूिमका' जैसे मॉ�ूल को 

कवर करते �ए �िश�ण काय��म म� जोर िदया 

गया  ।



�गित, िसत�र 2019                                                                  19                                                               एनआईआरडीपीआर

Ÿ �ितभािगयो ं ने अंतर-सरकारी बैठको ं और 

एकीकृत िवकास योजना स� जैसे �थानीय 

�र के �ेटफाम� पर सुशासन की पहल को 

बढ़ावा देना सीखा

�ितभािगयो ं ने एनआईआरडीपीआर के �ामीण 

टे�ोलॉजी पाक�  (आरटीपी) का दौरा िकया और 

उ�� यह जानने का अवसर िमला िक कैसे 

आरटीपी उ�ादकता बढ़ाने और �ामीणो ं के 

जीवन �र को बढ़ाने के िलए �ामीण गरीबो ंको 

उिचत और स�ी तकनीको ंके �ापक �सार म� 

तेजी से काम कर रहा है। �दश�नी दौरे के भाग के 

�प म�, �ितभािगयो ं को जेएनटीयू हैदराबाद म� 

�थानीय �र पर उपल� बेहतर जल �शासन 

अ�ास के �प म� िविभ� जल संचयन संरचनाओ ं

से प�रिचत कराया गया । डॉ. िगरधर, जेएनटीयू, 

हैदराबाद) ।

 समापण के दौरान, िवदेश मं�ालय, (एमईए) 

भारत सरकार के संयु� सिचव डॉ. टी वी नाग�� 

�साद, ने इस कोस� म� भाग लेने अपना ब�मू� 

समय देने के िलए ��ेक �ितभागी को ध�वाद 

िदया। उ�ोनें इस पा��म के िलए �ितभािगयो ं

को नािमत करने के िलए सभी 18 देशो ंके संबंिधत 

िवभागो ं को ध�वाद िदया। उ�ोनें भारत और 

दुिनया के बाकी िह�ो ंके बीच अंतरा��ीय संबंधो ं�

को बनाने के िलए इस तरह के अंतरा��ीय �िश�ण �

काय��म के संचालन के पीछे आईटीईसी -एमईए 

के मह�पूण� और मु� उ�े�ो ंको समझाते �ए 

अपने भाषण का समापन िकया। महािनदेशक �ारा 

की गई िट�णी के साथ समापण स� समा� �आ ।

अ�यन दौरे के भाग के �प म�, �ितभािगयो ंको 

कना�टक रा� ले जाया गया। अ�यन दौरे के 

दौरान, �ितभािगयो ंने कौशल िवकास और ज�डर 

उ�िमता को बढ़ावा देने म� �डसेट की पहल के 

बारे म� समझने और जानने के िलए �ामीण िवकास 

और �रोजगार �िश�ण सं�थान 

(आरयूडीएसईटीआई) - अरिसनकंुटे - ब�गलू� 

�ामीण �े� का दौरा िकया। �ितभािगयो ंको मैसू� 

िजले के िजला पंचायत के सीईओ से िमलने का 

अवसर िमला तािक यह जान सक�  िक फोकस 

करते �ए कैसे िवशेष �प से �ामीण भारत पर 

पंचायती राज सं�थान (पीआरआई) अपनी सेवाओ ं

को िवत�रत कर रहे ह� और मैसूर िजला प�रषद 

�ारा  िविभ� ई-गवन�स पहल को जान सके । टीम 

ने मैसू� िजले के �ंसूर तालुक म� मनुगनह�ी �ाम 

पंचायत काया�लय का भी दौरा िकया। देवरह�ी 

गाँव म�, (मनुगनह�ी जीपी) �ितभािगयो ं ने �ाम 

पंचायत सद�ो ं के साथ बातचीत की और 

जानकारी साझा करने और समुदाय के भीतर 

िवकास को देखने के काम म� लग गए । टीम ने 

जीपी �ारा ठोस अपिश� �बंधन, शु� पेयजल 

आपूित�, ई लाइ�ेरी, सड़क िनमा�ण, पानी और 

��ता सुिवधाओ ं और आवास प�रयोजनाओ ं

जैसे िविभ� िवकास गितिविधयो ं का अवलोकन 

िकया जो पंचायत सं�थानो ं के मा�म से चलाए 

जाते ह�। उ�ोनें प�रषद सद�ो ंके साथ-साथ �ाम 

पंचायत के अ�� से भी मुलाकात की। अ�यन 

दौरे के दौरान,  सं�थानो ं के दौरे के अलावा, 

�ितभािगयो ं को कना�टक के ऐितहािसक और 

सां�ृितक �थानो ंजैसे िक, �वणबेलगोला, बेलूर, 

हलेबीडु, मैसू� पैलेस और ब�गलु� शहर म� ले जाया 

गया।

सुशासन प�ितयो ं पर �ितभािगयो ं के �ान को 

मजबूत करने के िलए िविभ� सामािजक जवाबदेही 

टूलो ं पर �ा�ान आयोिजत िकए गए जैसे िक 

सामुदाियक �ोर काड� (सीएससी) ,  नाग�रक 

�रपोट� काड� (सीआरसी (डॉ. के. �भाकर, 

पा��म िनदेशक,  एनआईआरडीपीआर) , 

' सामािजक लेखापरी�ा (डॉ. धीरजा, 

एनआईआरडीपीआर), �ामीण िवकास के िलए 

�भावी �थानीय शासन �बंधन रणनीितयो ंके िलए 

पीआरए टूल ( डॉ. अ�णा जयमिण, 

एनआईआरडीपीआर)  और ' जवाबदेही एवं 

पारदिश�ता के िलए टूल' - आरटीआई 'सकल 

मामला अ�यन पर चचा�' (�ी राज�� िसंह कपूर, 

कोर फैक�ी, एचआईपीए, िशमला) । 

साथ ही ई-गवन�स के मा�म से "खा� सुर�ा 

काय��म के िलए �भावी काया��यन: आं� �देश 

रा� म� एईपीडीएस का मामला" (डॉ. के. �भाकर, 

एनआईआरडीपीआर), '�भावी �ामीण िवकास के 

िलए िव�ीय समावेशन और उ�मशीलता' (डॉ. 

एम. �ीकांत) , एनआईआरडीपीआर) और समूह 

चचा� और अ�ास "समुदाय संचािलत �-शािसत 

मॉडल �ाम - गंगादेवीप�ी का एक मामला" (डॉ. 

के. �भाकर, एनआईआरडीपीआर) जैसे िवषयो ं

को भी कवर िकया गया ।

�िश�ण काय��म म� शासन म� आईसीटी और 

आईटी की भूिमका को भी कवर िकया गया िजसम� 

मु� �प से भारत म� ई-गवन�स: अवधारणा, पहल 

और सफलता की कहािनयां ”(डॉ. राजशेखर, 

डीडीजी, एनआईसी, हैदराबाद); 'आईटी कृिष – 

�ामीण िवकास”  ( डॉ. एस. स�िथल िवनयागम, 

एनएएआरएम); ”�ामीण िवकास म� भू-संसूचना 

�ौ�ोिगकी”  ( डॉ. एन.एस. आर �साद, 

एनआईआरडीपीआर); 'एसएचजी के िलए केस 

�डी लोकवाणी और आईटी - केस �डी चचा�” 

(�ी के. राजे�र, एनआईआरडीपीआर); "कृिष 

शासन �णाली म� सुधार - िकसान उ�ादक 

संगठनो ं(एफपीओ) की भूिमका - पैनल चचा� '(डॉ. 

रािधका रानी,   एनआईआरडीपीआर) पर फोकस 

िकया गया । इसके बाद सतत िवकास को हािसल 

करने के �ित �ैगिशप काय��मो ं पर ��ात 

���यो ं�ारा �ा�ान ��ुत िकए गए जैसे िक 

आईड�ुएमपी ( डॉ. के. कृ� रे�ी, 

एनआईआरडीपीआर, डीडीयू-जीकेवाई, 

' आजीिवका - रा�ीय आजीिवका िमशन' �

( एनआरएलएम,  डॉ. यू. हेमंत कुमार, 

एनआईआरडीपीआर), '�� भारत' (डॉ. आर. 

रमेश, एनआईआरडीपीआर), आिद।

पा��म के अंत म�, सभी �ितभािगयो ंने �िश�ण 

काय��म से महीने म� �ा� िश�ण की �रपोट� तैयार 

की और पा��म टीम को ��ुत िकए । सभी 

�ितभािगयो ं ने एक महीने के �िश�ण काय��म 

और काय� की समेिकत योजना से �ा� िश�ा के 

आधार पर अपनी �यं की काय� योजना बनाई ।

�ितभािगयो ं�ारा मु� सीख:

Ÿ िवभाग / सं�था और सम� �प से देश के िलए 

�ा संभव है और �ा संभव नही ंहै, इसका 

मू�ांकन करना सीखा

Ÿ अ� सरकारी और िनजी सं�थानो ं या 

अिधका�रयो ंजो भागीदारी के िलए सुशासन 

और �ामीण िवकास म� शािमल ह� के साथ 

नेटवक�  और संपक�  �थािपत करना सीखा 

Ÿ िन� �े�ो ंम� संभव अनुसंधान िवषयो ंके िलए 

जमीनी काय� करना सीखा

Ÿ ई-गवन�स और मोबाइल गवन�स

Ÿ िसटीजन �रपोट� काड� और सामुदाियक �ोर 

काड�

ंŸ  सामािजक लेखापरी�ा प�ितयॉ

Ÿ  सुशासन
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भारत सरकार सेवाथ�

�ामीण िवकास मं�ालय, भारत सरकार       

राजे�नगर, हैदराबाद – 500 030 

टेिलफोन : (040)-24008473, फै�: (040)-24008473             

ई मेल :     वेबसाईट:   cdc.nird@gov.in, www.nirdpr.org.in

�ीमती रािधका र�ो गी, आईएएस, उप महािनदेशक, एनआईआरडी एवं पीआर

डॉ. , आईएएस, महािनदेशक, एनआईआरडी एवं पीआर ड�ु आर रे�ी

सहायक संपादक: कृ�ा राज के.एस. 

            िव�र पॉल

            जी. साई रिव िकशोर राजा

ई. रमेश, वी. अ�पूणा�, रामकृ�ा रे�ी, �ी अशफाख �सैन    

िह�ी संपादन: 

अिनता पांडे     

िह�ी अनुवाद: 
�िश�ण और

�मता िनमा�ण

अनुसंधान

और अनु�योग 

िवकास

नीित �योजन 

और समथ�न

�ौ�ोिगकी

अंतरण

शै�िणक

काय��म

अिभनव कौशल

और आजीिवका

राजे�नगर, हैदराबाद – 500 030 की ओर से

ंडॉ. आकॉ�ा शु�ा, एसोिसएट �ोफेसर एवं अ��, सीडीसी �ारा �कािशत

एनआईआरडी एवं पीआर

�िश�ण काय��म के िवषयो ंको �ा�ान-सह-

चचा�, रोल �े, वाद-िववाद, �दश�नी दौरा, समूह 

अ�ास, मॉक पंचायतो,ं समूहो ं और ���गत 

��ुितकरण एवं �रपोट� ��ुतीकरण  के 

िववेकपूण� िम�ण के मा�म से िवत�रत की गई।

 3. म� �ापक �प से िसफा�रश करता 

�ं िक एनआईआरडीपीआर कम से कम समय म�, 

पारदश�, �भावी �प से अपने सपनो ं को लागू 

करने म� सरकार की सहायता कर सकता है। अंत 

म�, अंतरा��ीय �िश�ण ने सरकारी सुधारो ं और �

शासन के िलए �ौ�ोिगकी के नए युग हेतु प�रवत�न 

के िलए नए टूल के साथ �ामीण िवकास के सु-

शासन और �बंधन पर �ान के साथ �ितभािगयो ं

को कुशल बनाने के ल�ो ंको �ा� िकया है। - 

एड� ीव वुगा जै�न टोकिवन (एमए), �ोटोकॉल 

िनदेशक,  उपा�� का काया�लय,  दि�ण 

सूडान गणरा� सरकार

 4. '�ामीण िवकास काय��मो ंके �बंधन 

के िलए सुशासन'  म� �िश�ण उपयोगी और 

�ासंिगक रहा है। सुशासन और �ामीण िवकास के 

संबंध म� भारत म� शु� की जा रही पहल और 

योजनाएं साव�जिनक सेवा िवतरण म� पारदिश�ता 

और जवाबदेही बनाए रखते �ए सभी नाग�रको ंकी 

समृ�� सुिनि�त करने म� मह�पूण� ह�। - करेन 

�पचंद, सामुदाियक मं�ालय - गुयाना

काय��म के बारे म� �ितभािगयो ंके िवचार:

डॉ. �ानमु�ा, �ोफेसर एवं अ�� और डॉ. के. 

�भाकर, सहायक �ोफेसर (पा��म िनदेशक), 

सुशासन और नीित िव�ेषण क� � (सीजीजीपीए) ने 

अंतरा��ीय �िश�ण काय��म का आयोजन िकया।�

 1. �िश�ण काय��म ने मुझे िसखाया है 

िक यिद सही तरीके से कई पहलुओ ंको लागू िकया 

जाता है तो वांिछत प�रणाम �ा� हो सकते ह�। मेरे 

कुछ मु� सीख अब मेरे काम के उ�े�ो ंका एक 

िह�ा ह� वह आगे बढ रहा है और मु� �प से मेरे 

मं�ालय के भीतर मेरे मं�ालय के दायरे म� 

काया���त प�रयोजनाओ ं और प�रयोजनाओ ं की 

िनगरानी और मू�ांकन म� सामुदाियक �ोर काड� 

और नाग�रक �रपोट� काड� के �प म� सामािजक 

जवाबदेही टूल का उपयोग करने का िवचार है - 

कुड�ाशे गॉड�े कहाबा, िज�ा�े

 2. मुझे उ�ीद है, यिद हम� भारत और 

अ�ी�रया के बीच सहयोग काय��म शु� करना 

है, तो यह िवशेष �प से िडिजटलाइजेशन के साथ 

सामािजक लेखापरी�ा पर सुशासन के पहलुओ ं

को शािमल करने म� होना चािहए और �ो ंन भारत 

के साथ िडिजटल अ�ी�रया नामक एक सहयोग 

प�रयोजना आरंभ िकया जाए और ई-शासन, 

सामािजक सश��करण और नाग�रक समाज 

संगठन के �े� म� भारतीय समृ� अनुभव साझा 

करना चािहए । - सु�ी लामा हैदर, पीपु� 

डेमो�ेिटक �रप��क ऑफ अ�ी�रया


