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आवरण�

भूमंडलीय �ा� एक उभरता �आ �े� है जो 

मनु� को हमारे पया�वरण म� �वधान का कारण 

बताता है और इसका मानव �ा� पर �भाव 

पड़ता है। भूमंडलीय �ा� का मूल आधार यह है 

िक यह �ा� और जलवायु के बीच संबंधो ंका 

वण�न करता है। सीमंतीकृत और आिदवािसयो ंम� 

असमानताओ ं की िवशेषता है जो उनकी 

आजीिवका और उनके �ा� से संबंिधत मु�ो ंपर 

सीधा �भाव डालती है। भूमंडलीय �ा� 

आंदोलन इको-फेिमिन� प�र�े� को 

शािमल करते �ए दुिनया के एक सम� 

�ि�कोण की अवधारणा करती है। यह एक 

�� रणनीित के साथ आगे बढ़ने के िलए 

���यो,ं समूहो ं और समुदायो ं के जैव-

मनोवै�ािनक-सामािजक और आ�ा��क 

पहलुओ ंके समाधान का �� आ�ान है। 

इस बात से इनकार नही ंिकया जा सकता है 

िक हमारा �ा� हमारे भूमंडलीय �ा� 

और क�ाण के साथ जिटल �प से संब� है। 

महामारी से िनपटने के िलए �वहाय� �ा� 

�णािलयो ंकी योजना का यही सही मौका है। कुछ 

समय से यह देखा गया है िक जैसे पया�वरण है वैसे 

बीमा�रयो ं का ��प बदल रहा है और मानव 

�ा� को जैव िविवधता के नुकसान, घटती जल 

आपूित�, पया�वरण म� मौजूद िवषा� पदाथ� और 

भोजन प�ित म� िगरावट से खतरा है। मानव और 

पेड़-पौधो ंके �ा� संबंधी मु�ो ंपर सं�ान लेना 

और उसका समाधान करना एक उभरती �ई 

आव�कता है। संयु� रा� के अनुसार, �दूिषत �

हवा म� सांस लेने वाली 91 �ितशत जनता, सुरि�त 

पेयजल पाने म� �� 2.1 िबिलयन लोग और 

कुपोषण से �� 2 िबिलयन लोगो ंके साथ साथ 

�ा� को बढ़ावा देने वाले पया�वरण को बनाये 

रखने म� दुिनया को काफी चुनौितयो ंका सामना 

करना पड़ रहा है। नवीनतम शोधो ं के अनुसार, 

संयु� �प से एचआईवी, मले�रया और टीबी की 

तुलना म� वायु �दूषण के कारण वैि�क �र पर 

मृ�ु दर अिधक है। चुनौितयो ंके बीच गहन पर�र 

संब�ता को समझाने और �ीकार करने का यही 

सही मौका है और हम� इस बात को �ीकार करना 

है िक हमारी सोच और काम करने के तरीके को 

बदलने की ज�रत है। 

ड�ुएचओ (2014) के अनुसार, �ूनतम संसाधन 

वाली �थापनाओ ंम� मिहलाओ,ं ब�ो ंऔर बुजुग� 

को �ा� चुनौितयो ंऔर पा�र��थितक संकट के 

िलए सबसे कमजोर माना जाता है। संरचना�क 

संतुलन म� बाधा डाले िबना, उसी का समाधान 

करने के िलए वैचा�रक और �ावहा�रक काय�िविध 

की आव�कता है। इको-फेिमिन� िव�ानो ं ने 

मिहलाओ ंके �ित असमान �वहार और �हो ंके 

�ा� के ��प के बारे म� कई वष� से �ाय पर 

सवाल उठाये है । दुिनया भर के शोधकता� अब 

संसाधनशीलता का उपयोग कर रहे ह� और 

समाजशा�ीय, आिथ�क और पया�वरणीय 

ताकतो ंको समझने का �यास कर रहे ह�, 

जो भिव� म� संसाधन-दबाव की ��थितयो ं

म� �ा� समाधान को स�म कर सकते 

ह�। 

इको-फेिमिन� एक राजनीितक और 

दाश�िनक िस�ांत तथा गितिविध है जो 

मिहलाओ ं के उ�ीड़न को �कृित के 

उ�ीड़न से जोड़ती है। फेिमिन� 

दाश�िनको ंने अ�र फेिमिन� �ि�कोण के �ारा 

�कृित के आिधप� से शारी�रक और मानिसक 

�ा� पर होनेवाले हािनकारक �भावो ंपर जोर 

िदया है। उनका तक�  है िक ज�डर, पा�र��थितकी 

और �ा� अिनवाय� �प से पर�र जुड़े �ए ह�। 

राज�थान रा� का छोटा सा गाँव िपपलां�ी अपने 

इको-फेिमिन� के िलए जाना जाता है। 2007 से, 

इसके िनवासी ��ेक बािलका िशशु के ज� का 

ज� 111 पेड़ लगाकर मना रहे ह�। 

बािलका िशशुओ ंको बचाने के साथ 

साथ पेड़-पौधो ंको बढाने म� िपपलां�ी 

की सफलता अ� गांवो ं�ारा अनुकरण 

करने के िलए एक �े� उदाहरण है। 

कहानी 

इको-फेिमिन� और िवकास: राज�थान म� िपपलां�ी गांव का एक उदाहरण 
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आवरण� कहानी 

गाँव म� वष� भर पानी की उपल�ता को जलागम संर�ण सुिनि�त करता है

िपपलां�ी एक भागीदारी मॉडल पर काम करता है। 

जल संर�ण का �देशी तरीका , व�जीवो ंकी 

सुर�ा को स�म बनाना और बािलकाओ ंके ज� 

का ज� मनाने का काम समुदाय संसाधनो ं के 

मा�म से िकया गया है। 

मु� खनन काय�

राजसमंद िजले की अध�-शु� पहािड़यो ं म�, 

�ाकृितक संसाधनो ंसे समृ�, िपपलां�ी, संगमरमर 

िनकालने के िलए �मुख खनन �थलो ंम� से एक है। 

�ामीण शांित अ�र डायनामाइट के �योग से 

बािधत होती है। खनन से िनकले संगमरमर का ढेर 

लग जाता है और बारीक सफेद पाउडर से वायु 

�दुषण होता है जो �ा� के िलए हािनकारक है। 

लगभग 75 �ितशत लोग ��� या अ��� �प से 

खनन गितिविधयो ंम� शािमल ह�। बाकी लोग कृिष, 

संब�-कृिष से जुड़े काय�, छोटे-छोटे �वसाय और 

उ�म एवं दैिनक �म / मजदूरी गितिविधयो ंपर 

िनभ�र करते ह� तािक दो व� की रोटी जुटा सक� । 

गाँव म� बेटी के ज� को मनाने की एक अनोखी 

परंपरा है। बेटी के ज� के समय, लड़की के माता-

िपता से �.10,000 और दानदाताओ ं से �. 

1,3,000 की रािश एक� की जाती है और उसे 

िफ� िडपॉिजट (एफडी) खाते म� डाल िदया 

जाता है। जननी सुर�ा योजना और अ� लाभकारी 

सरकारी योजनाओ ं के िलए सभी आिधका�रक 

औपचा�रकताओ ंको पूरा िकया जाता है और यह 

सुिनि�त िकया जाता है िक लड़की को यह पैसे तब 

िमले जब वह बीस वष� की हो जाती है। उसके 

माता-िपता पर भी दबाव है तािक वे उसकी शादी 

कम उ� म� न करे और वह अपनी औपचा�रक 

िश�ा पूरी करे। उसके माता-िपता िज�ोनें 111 

पेड़ लगाए उन पेड़ो ंकी देखरेख का काय� भी उ�ी ं

को सौपंा जाएगा। इस �रवाज के तहत, एक िनयत 

िदन पर, ��ेक वषा�-ऋतु म�, नई माताएं एक बड़ी 

ढिलया म� लाल कपड़ा फैलाती ह� और लड़िकयो ं

को उसम� रखती ह�। िफर वे उ�� नस�री म� उस 

�थान पर ले जाती ह� जहाँ नवजात िशशु के नाम पर 

नए पौधे लगाए जाते ह�। 8000 िनवािसयो ं का 

समुदाय यह सुिनि�त करने के िलए भी समिप�त है 

िक पेड़ बड़े हो जाएं और लड़िकयो ंके बड़े होने पर 

फल देने लग�। 

राज�थान का एक मॉडल गांव िपपलां�ी रेिग�ान 

म� उपजाऊ �थान के �प म� उभरा है। कई 

अवरोधो ंको पार करते �ए, समुदाय के लोगो ं ने 

िवकास योजना पर लंबे समय तक �यास िकया है। 

�व�था और संबंधो ंके सभी �रो ंम� अ�ाय और 

असमानता की जिटलता ने उ�� समाधान करने पर 

मजबूर कर िदया है जो ग�रमा, सुर�ा और समानता 

एवं �ाय को बढ़ावा देता है। समुदाय और �थानीय 

नेतृ� ने पेड़ लगाकर समुदाय के �ा� को 

बढ़ावा देने के िलए एक एकीकृत �ि�कोण 

अपनाया है। मानव �ा� और भूमंडलीय �ा� 

इस छोटे से गाँव म� अटूट �प से जुड़ा �आ है 

िजसने कई आयामो ंम� उदाहरण ��ुत िकए ह�। 

समुदाय के लोग यह समझते थे िक अगर 

पा�र��थितकी तं� की र�ा की जानी है, तो समृ� 

�ाकृितक �णािलयो ंपर �ान क� ि�त िकया जाना 

चािहए। उ�ोनें महसूस िकया िक ��थ वातावरण 

और �� हवा अ�िधक जलवायु प�रवत�न और 

इसके �भावो ंके जो�खम को कम करेगी। 

�ामीणो ंके िलए संगमरमर का खनन आजीिवका 

का �मुख �ोत है। �ापक खनन से पूरे �े� म� 

सफेद धूल फैल जाती है, िजससे वायु �दूषण बढ़ 

रहा है। पा�र��थितक तं� के िवनाश का पता सफेद 

संगमरमर से ढकी पहािड़यो ं से चलता है जो 

िपपलां�ी म� आगंतुको ंको नजर आता है। िपछले 

कुछ दशको ंम�, िवकास के नाम पर, वनो ंकी कटाई 

ने इस जगह को �भािवत िकया है। 

इको-फेिमिन� �ि�कोण 

पूव� सरपंच, �ी �ाम संुदर पालीवाल ने अपनी बेटी 

की मृ�ु के बाद 2007 म� यह काय��म शु� 

िकया। काय��म के काया��यन के दौरान 

3,00,000 से अिधक पेड़ लगाए गए थे। �यं 

सहायता समूह, बुजुग� मिहला, दादी और चाची-

मौसी पौधो ंका �ान रखती ह�। यह ब�मू� काय� 

िकरण िनिध योजना के तहत िकया जा रहा है। वष� 

की अविध म�, लोगो ंने नीम, शीशम, आम, आंवला, 

कदंब और एलोवेरा सिहत गांव की साव�जिनक 

भूिम पर 3,00,000 से अिधक पेड़ लगाने म� 

कामयाबी हािसल की है। राखी का �ौहार बड़ी 

धूमधाम से मनाया जाता है िजसम� पिव� धागा पेड़ 

के चारो ंओर बांधा जाता है। एक एं�ोपोमोिफ� क 

�ि�कोण को �वहार म� लाया जाता है िजसम� पेड़ो ं

को जीिवत माना जाता है और देखभाल एवं संर�ण 

िपपलां�ी 
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िकया जाता है। गाँव म� तीन पौध-नस�री ह� और 

1,020 हे�ेयर म� पानी की �व�था है। इस पहल 

ने िपपलां�ी को उपजाऊ �थान म� बदल िदया है।

िन�ष�:

एक समय म� इस गांव म� कई सम�ाएं थी,ं िजसम� 

पास की संगमरमर खदानो ंसे औ�ोिगक �दूषण, 

पानी की अ�िधक कमी, िबजली की कमी, बाल 

िववाह, क�ा �ूण ह�ा, अिश�ा, अपराध आिद 

शािमल थे। पूव� सरपंच ने �ितगामी सामािजक 

�ि�कोण के साथ-साथ एक रा� की 

पा�र��थितकी म� �ांित ला दी और अपने स��िलत 

�यासो ंसे जबरद� प�रवत�न लाए। �ामीणो ंकी 

सि�य भागीदारी से प�रवत�न �आ। �ाम पंचायत 

ने गाँव के सभी सीमांतीकृत लोगो ंतक प�ँच कर 

उनके िवचारो ंकी मांग करते �ए “पंचायत आपके 

�ार तक” नाम से िदन और रात का काय��म शु� 

िकया। जल संर�ण के िलए जाग�कता सृिजत 

करने और ठोस कदम उठाने के िलए �जलधारा 

योजना शु� की गई। एक समय म�, पानी की कमी 

ऐसी ��थित म� प�ंच गई थी, िजसम� ट� ेनो ं का 

इ�ेमाल पानी लाने के िलए िकया गया था। अब, 

जल �े�ो ंम� पूरे वष� के दौरान पानी भरा �आ है। 

िपपलां�ी का भूजल �र िपछले पांच वष� म� 60 

फीट से 5-15 फीट तक बढ़ गया है। शराब, पेड़ो ं

की कटाई और खुले म� शौच पर पूण� �ितबंध से 

अ�े प�रणाम िमले ह�। जल�हण सिमित के 

माग�दश�न म� डंिपंग याड� को ह�रयाली से भरी 

पहािड़यो ंम� प�रवित�त िकया जा रहा है। संगमरमर 

की खदानो ंसे मलबे �ारा डंिपंग याड� को मजबूत 

करने का यह अनोखा काम है। मनरेगा के तहत, 

इन सफेद परत वाली पहािड़यो ं को अब हरे 

चरागाहो ंम� प�रवित�त िकया जा रहा है। 

एक नई पहल "�ृित वन" है िजसम� मृतको ंकी 

याद म� 11 पेड़ लगाए जाते ह�। प�रवार के सद�ो ं

�ारा रखरखाव िकया जाता है और अब तक 

लगभग 1100 पौधे लगाए गए ह�। कृिष यो� 

ढलान वाली भूिम पर जल िनकासी उपचार काय� ने 

खेतो ंम� नमी ला दी है। कुछ िकसानो ं�ारा चावल 

की खेती भी की जा रही है। 

“बेटी, पानी, गोचर भूिम का संर�ण” संदेश वा� 

के अनुसार चलते �ए और “पया�वरण की 

पाठशाला” पर जोर देते �ए नई पहल ने खुद के 

िलए एक जगह बना ली है। िपपलां�ी मॉडल मु� 

�प से गाँव म� लड़िकयो ंकी बेहतर परव�रश, गाँव 

म� पानी की बहाली और वनीकरण काय� पर क� ि�त 

है जो दशको ंसे चल रही खनन गितिविध के कारण 

लु� हो गई थी। गांव म� �व��थत �ि�कोण और 

�ितब� समुदाय के सद�ो ंके कारण प�रवत�न 

�आ है, िजसके प�रणाम��प 2007 म� "िनम�ल 

�ाम पुर�ार" िमला और पूव� सरपंच को रा�पित �

पुर�ार से स�ािनत िकया गया। वे आ�-�ेरणा 

और सकारा�क सोच से ही इस िटकाऊ प�रवत�न 

की बात �ीकारते ह�। िवकास के उपदेश और 

�वहार म�, �थानीय जंगलो ंऔर जनसाधारण के

�भावी �बंधन के िलए �ाम समुदायो ंकी सि�य 

भागीदारी को �ापक �प से मा�ता दी गई है। 

समुदाय यह सुिनि�त करता है िक ये पेड़ 

लड़िकयो ंकी तरह जीिवत रह� और बढ़� । 

प�रवत�न की गित 

गाँव म� ह�रत प�रसर को िवकिसत करने और भूिम 

पर अवैध क�े को रोकने के िलए, फूलो ं और 

फलो ंके पौधो ंको बड़े पैमाने पर उगाया जा रहा है। 

गाँव म� िकए गए वृ�ारोपण म� एलोवेरा, आंवला, 

अम�द, अनार, चीकू, आम, करौदंा, बेर आिद 

शािमल ह�। एलोवेरा के पौधे �ामीणो ं की 

आजीिवका का एक बड़ा �ोत बन गए ह�। इसे 

िविभ� तरीको ं से संसािधत और िवपणन िकया 

जाता है। अब, वे जूस, जैल और अचार जैसे एलो 

आधा�रत उ�ादो ं का भी उ�ादन करते ह�। 

जल�े� िवकास योजना और मनरेगा से िव�ीय 

सहायता �ा� करके सभी चारागाह �े�ो ं को 

यथासंभव शािमल िकया गया है। 

डॉ. सोनल मोबार रॉय

कवर पेज िडजाइन: वी. जी. भ�

सहायक �ोफेसर, सीपीजीएस एवं डीई,

एनआईआरडीपीआर

आवरण� कहानी 

व�जीवो ंके िलए पहाड़ी पर पानी की �व�था
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सकल घरेलू उ�ाद के िलए एक समानांतर उपाय के �प म� सकल घरेलू क�ाण

(जीडीड�ु) 

गाँव ने तेलंगाना सरकार की �ाम �ोित योजना 

(जीजेएस) का उपयोग िकया, िजसका उ�े� 

�ामीण �े�ो ं का �ापक िवकास और मानव 

िवकास सूचकांक (एचडीआई) म� सुधार करना है। 

गाँव म� शराब पर �ितबंध है और अब सभी घरो ंम� 

साल भर नल से पानी की आपूित� होती है। उिचत 

जल िनकासी सुिवधाओ ं और ��ता के साथ 

सफाई को बनाए रखा गया है और गांव खुले म� 

शौच मु� (ओडीएफ) हो गया है। सोख ग�ो ंके 

प�रणाम��प भूजल �र बढ़ गया है। गांव म� 

सोलर �� ीट लाइट ह�। सड़क के िकनारे संुदर 

तरीके से पेड़ लगाए गए ह�, और मेहमानो ं के 

�ागत म�, गाँव के �वेश �ार पर एक बगीचा 

लगाया गया है। सं�ेप म�, गाँव पड़ोसी गाँवो ंके िलए 

�ेरणा �थान बन गया है। िजला कले�र डी. 

रोना� रोज़ मलकापुर गाँव के सामािजक 

प�रवत�न के िलए �ेरणा ह�। 

तेलंगाना के मेदक िजले के मलकापुर गाँव के दौरे 

ने �गितशील गांव की याद िदलाई और उ�ादन / 

आय को बढ़ाने के िलए एक बेहतर और वैक��क 

उपाय के �प म� िहत के मह� को महसूस 

कराया। आपस म� सहयोग करके और िविभ� 

सरकारी िवभागो ंके सम�य से गांव काम कर रहा 

है, िजसके प�रणाम��प गाँव म� अिधक से 

अिधक बुिनयादी सुिवधाएं ह�, एक समुदाय के �प 

म� �गित हो रही है और इसे रा� म� सव��े� माना 

गया। 

बेहतर बुिनयादी ढाँचे के मामले म� �ामीणो ं के 

सहयोग का न केवल गांव पर �ापक �भाव पड़ा, 

ब�� ���गत समृ�� भी �ई। �ामीणो ंको कृिष 

और अ� गैर-कृिष आजीिवका के िलए �ी िनिध 

�ेिडट कोऑपरेिटव फेडरेशन िलिमटेड से 

पया�� औपचा�रक िव� �ा� �आ। गाँव म� ब�त 

कम समय म� �ई �गित से �भािवत होकर, रा� 

सरकार ने गाँव के ��ेक प�रवार को उनकी पसंद 

के दुधा� पशु उपल� कराए। 

सम� �प से गाँव म� इस तरह की �गित के 

बावजूद, गांव म� एक �े� अ�यन के भाग के �प 

म� गांव के युवको ंके साथ बातचीत से उनके भारी 

असंतोष और नाराजगी का पता चला िक वे �ित 

माह लाखो ं�पये नही ंकमा रहे ह� और अपने खेतो ं

तक कार चलाने म� स�म नही ंह� और न अपनी 

कार म� प�रवार के साथ घूमने जाते ह�। ��ेक 

��� इसे एक उपल�� के �प म� मानता है जब 

वह अपने सािथयो ंसे अिधक कमाता है। 

यह एक सम�ा �ो ं है? ऐसी सम�ाओ ं का 

समाधान �ा है? ऐसी सम�ा का मूल कारण �ा 

है? यह कमजोरो ंकी संप� दासता के कारण है। 

आधुिनक युग म� ताकत को धन और आय से इंिगत 

िकया जाता है। अिधक से अिधक कमाने और 

संचय करना ही अ�िधक लालच , शोषण, 

असमानता और कई लोगो ंको बुिनयादी ज�रतो ं

से वंिचत रखने का �मुख कारण है। सकल घरेलू 

उ�ाद के िलए एक समानांतर उपाय के �प म� 

सकल घरेलू क�ाण (जीडीड�ु) एक िदखावा है 

और हम� इसके �भाव की गहन जांच करने की 

आव�कता है। 

आिथ�क �दश�न और सामािजक �गित के �माण 

पर अंतरा��ीय आयोग ने यह कहा िक "हम जो �

अनुमान लगाते ह�, हम �ा करते ह� इसे �भािवत 

करता है: यिद हम गलत काम का अनुमान लगाते 

ह�, तो हम गलत काम कर� गे," गािड�यन म� �कािशत 

अपने लेख म� जोसेफ ����ट्ज़ िलखते ह� 

‘जीडीपी क�ाण का उ�म उपाय नही ं है यह 

अ�िधक भौितकवादी हैʼ।उनके अनुसार 'यिद 

हम केवल भौितक क�ाण पर �ान क� ि�त करते 

ह�, तो हम िवकृत हो जाते ह� और अिधक 

भौितकवादी हो जाते ह�। जीडीपी क�ाण का 

उ�म उपाय नही ंहै - यह अ�िधक भौितकवादी 

है। सकल घरेलू क�ाण (जीडीड�ु) को अंततः 

जीडीपी के समानांतर उपाय के �प म� ��ुत 

करना समय की आव�कता है । 

सामिजक �दश�न पर �ान िदए िबना �ुिटपूण� और 

अपया�� मेिट� � �ारा माइ�ो नीितयो ं को 

िनद� िशत करते �ए, सकल घरेलू उ�ाद और 

िव�ीय दूरदिश�ता म� असुर�ा पर बारीकी से �ान 

क� ि�त िकया। �ुिटपूण� नीितयाँ, जीडीपी की �ा�� 

पर �ान के��त करना, लचीलेपन को बढ़ाने के 

नाम पर �म बाजार म� बदलाव लाना और यह 

मेदक िजला, तेलंगाना म� मलकापुर मॉडल गाँव का �वेश �ार
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�िमको ं की सौदेबाजी की ��थित को कमजोर 

करता है िजससे असुर�ा और कम मजदूरी की 

आय होती है। इस पर मजाक करते �ए �िस� 

�म अथ�शा�ी ने उनकी “द ि�कै�रएट: द �ू 

ड�जरस �ास” शीष�क िकताब म� इस नए वग� के 

लोगो ंके उदय और इनकी ती� वृ�� के बारे म� 

बात की है। वे िबना िकसी काय�-आधा�रत पहचान 

के उ�� एक वग� के �प म� विण�त करते ह�, 

असुर�ा के जीवन का सामना कर रहे उनके 

जीवन को ब�त कम मह� देते ह�। जब िनयोिजत 

िकये जाते ह�, तो वे िबना िकसी सामािजक �ृित, 

�ावसाियक पहचान, नैितकता के आचार और 

�वहार के मानदंड और भाईचारे के होते ह�। 

ि�कै�रएट अलगाव की भावना को बढ़ाने वाले 

संघीय �म समुदाय के एक भाग के �प म� नही ं

मानते ह�। अिनि�तता से उ�� काय� और 

�ि�कोण, उ�� उनके दीघ�कािलक संबंधो ंपर एक 

मजबूत या बा�कारी �भाव के िबना अवसरवाद 

की ओर आकिष�त करते ह�, िजससे समाज म� 

अ��थरता पैदा होती है। सं�ेप म�, यह कहना है िक 

अिनि�त रोजगार और आिथ�क असुर�ा की 

��थित ���गत �प से, सामूिहक �प से, 

दैनंिदन और लंबे समय तक "अिनि�त" जीवन 

को �भािवत करती है। 

�ित�ध� दबाव और खुले बाजार की अथ��व�था 

को बढ़ावा देने वाली नीितयो ं और सं�थागत 

प�रवत�नो ंके कारण अिनि�तता बढ़ी है। बाजार 

िस�ांतो ं के �ित �ितब�ता और वै�ीकरण के 

मु� पहलू ने मांग और आपूित� �ारा िनधा��रत 

कीमतो ंके साथ हर चीज को व�ु मानकर उसे 

खरीदा और बेचा। इसम� प�रवार, िश�ा �णाली, 

फम�, �म सं�थानो ंऔर सामािजक सुर�ा नीित 

सिहत जीवन के हर पहलू को शािमल िकया गया। 

बाजार द�ता के संचालन म�, �ित�धा� के िलए 

बाधाओ ंकी आड़ म� सामूिहक िहतो ंको नाकाम 

करते �ए िफर से िविनयिमत करके उपयोगी 

व�ुओ ंकी बाधाओ ंको समा� कर िदया गया। 

आिथ�क वृ�� के उ� उ�े� ‘सभी को समृ� 

बनानाʼ �गितशील पुनिव�तरण के साधन के �प 

म� राजकोषीय नीित को वािपस लेना उिचत 

ठहराता है। कम आय वालो ंके िलए अ� देशो ंम� 

िनवेश करने और िनवेश सृजन एवं रोजगार के 

िलए अिधक ��� कर और आिथ�क सुर�ा के 

�ावधान को बढ़ावा नही ं िदया जाता था। इसने 

िविभ� देशो ं म� �ित�धा��क दबाव बढ़ाया, 

िजसम� औ�ोिगक देशो ंऔर चीन तथा भारत जैसे 

नए औ�ोिगक देशो ं के साथ कम लागत पर 

उपल� �म की असीिमत आपूित� शािमल है। 

इसने आिथ�क िवकास के नाम पर सामािजक 

संर�ण और सामािजक एकजुटता के प�रणाम 

को न� करने वाले हर देश �ारा न� �म कानूनो ं

को लागू िकया। 

बेहतर मैिट� � जैसे देश, रा�, िजला, मंडल, गाँव 

और / या संगठन के सकल घरेलू क�ाण 

(जीडीड�ु) / सकल घरेलू सुख (जीडीएच) 

रा�ीय और अंतरा��ीय �र पर नीित िनणा�यक � �

बनाते ह� और �थानीय / �थापना �र पर िनण�य-

सृजक बनाते ह�, बड़े पैमाने पर समूह/समाज के 

िवकास के िलए प�रपूरक एवं सहायक और 

क�ाण को बढ़ावा देनेवाली सुर�ा और समानता 

पर कुछ हद तक �ान द� । वृ�� और िवकास के 

मापन की उपयु� मेिट� क तदनुसार िविभ� देशो ं

/ रा�ो ंके बजट को पुनिन�द� िशत करती है। अगर 

सरकार के िलए यह लोगो ंकी �ाथिमकता ह� तो 

उनके िहत म� सुधार करना सरकार का एज�डा 

होना चािहए। 

बता द�  िक अ�ाविध म� जीडीपी के समानांतर 

उपाय के �प म� जीडीड�ु को शु� करने के 

िलए COVID अवसर का उपयोग िकया जाना 

चािहए और दीघा�विध म� उसे बदल िदया जाना 

चािहए। कुछ हद तक जीडीड�ु की शु�आत 

से भलाई की िदशा म� नीितयो ंका �ान क� ि�त हो 

सकता है और बड़े पैमाने पर बेरोजगारी, �ापक 

गरीबी और इसके प�रणाम��प सामािजक 

अशांित को कम करने म� मदद िमल सकती है। 

यह आस� जलवायु प�रवत�न संकट से िनपटने म� 

भी सहायक है।

COVID-19 ने दैिनक िदनचया� के काम म� कई 

अ��ािशत बदलाव लाए ह� और दुिनया को इस 

स�ाई का एहसास कराया है िक ��� का 

�ा� और िहत सभी के िहत पर िनभ�र है। कही ं

भी िकसी की अ��थता और पीड़ा सभी के 

�ा� के िलए खतरा है। अब, पहले से कही ं

अिधक, हम� असमानता की ��थित का मू�ांकन 

करने और अपने आप को अंतरा��ीय �म संगठन �

के 'िफलाडे��या की 1944 घोषणा' की याद 

िदलाने की आव�कता है, जो इस त� को 

मा�ता देती है िक िकसी भी ��थित की गरीबी हर 

समृ�� के िलए खतरा है। इसने आम क�ाण और 

नीितयो ंके िलए रा�ीय और अंतरा��ीय �र पर � �

अिव�सनीय �यासो ं को आ�ान िकया, िजससे 

भौितक क�ाण �ा� करते समय �तं�ता, 

ग�रमा, आिथ�क सुर�ा और समान अवसर सुगम 

बना सके। नीितयो ं को तैयार करते समय और 

उिचत �प से लागू करते समय, यिद इन िनद�शो ं

को �ान म� रखा जाता है, तो लोगो ंम� इस तरह की 

असमानता नही ं होनी चािहए। लेिकन, भौितक 

संपदा के मापन की आंिशक और �ुिटपूण� �ि�या 

ने केवल भौितक संपदा को बढ़ाने की िदशा म� 

नीित के फोकस को िवषयांतर िकया है। 

भवानी अ�ापेदी

प�रयोजना सलाहकार,

सीईडी एवं एफआई

अपणा� पेनुमथ�

सहायक �ोफेसर, सीईएसएस  

 मलकापुर गांव म� रॉक गाड�न
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पंचायती राज, िवक� �ीकृत योजना एवं सामािजक 

सेवा आपूित� क� � (सीपीआरडीपी एवं एसएसडी) ने 

मॉडल जीपी ��र बनाने के िलए प�रयोजना पर 

रा� नोडल अिधका�रयो ं (एसएनओ), रा� 

�रीय मा�र �िश�को ं(एसएलएमटी) और िजला 

�रीय मा�र �िश�को ं (डीएलएमटी) के िलए 

पहला ऑनलाइन अिभिव�ास �िश�ण पूरा िकया 

है। �िश�ण का उ�े� �ितभािगयो ंको प�रयोजना 

के बारे म� उ�ुख करना है और प�रयोजना के ल� 

एवं उ�े�ो,ं �ि�कोण और िविश� ��प के बारे म� 

एक सामा� समझ िवकिसत करना है। 

�िश�ण सभी �ितभागी (26) रा�ो ं और (5) 

क� �शािसत �देशो ंके िलए आयोिजत िकया गया था 

िजनम� अंडमान और िनकोबार �ीप समूह, 

अ�णाचल �देश, असम, िबहार, छ�ीसगढ़, 

दादरा और नगर हवेली, दमन और दीव, गोवा, 

गुजरात, ह�रयाणा, िहमाचल �देश, ज�ू और लेह, 

झारखंड, कना�टक, केरल, ल�ाख, म� �देश, 

महारा�, मिणपुर,मेघालय, िमजोरम, नागाल�ड, �

ओिडशा, पुडुचेरी, राज�थान, िस��म, 

तिमलनाडु, तेलंगाना, ि�पुरा, उ�र �देश, 

उ�राखंड और पि�म बंगाल शािमल ह�। COVID-

19 महामारी की ��थित के कारण चार �ॉट (29 

जुलाई से 31 जुलाई, 5 अग� से 7 अग�, 26 

अग� से 28 अग� और 2 िसतंबर से 4 िसतंबर 

2020 तक) म� ऑनलाइन मोड के मा�म से 

�िश�ण �दान िकया गया। 

�ी आलोक �ेम नागर, संयु� सिचव, पंचायती राज 

मं�ालय के मु� भाषण के साथ पहले दो तीन-

िदवसीय �िश�ण काय��मो ंकी शु�आत की गई 

और �ी िशव शंकर �साद, िनदेशक, पंचायती राज 

मं�ालय के मु� भाषण के साथ तीसरे और चौथे 

तीन-िदवसीय �िश�ण काय��म की शु�आत की 

गई िजसने अिभिव�ास �िश�ण काय��म को 

मजबूत बनाया। 

�िश�ण काय��म म� िन�िल�खत िवषय शािमल ह�: 

i) सम� और सतत िवकास �ा� करने की रणनीित 

के �प म� जीपीडीपी; ii) जीपीडीपी म� गुणव�ा के 

मु�े और उ�� �ा� करने के साधन; iii) मॉडल 

जीपी ��र बनाने के िलए ल� और उ�े�, 

काया��यन की काय��णाली, मह�पूण� प�रणाम 

और प�रयोजना की उपल��; i v )  गुणव�ा 

जीपीडीपी के िलए एक शत� के �प म� प�रयोजना 

�ाम पंचायतो ं की सं�थागत मजबूती; v) �भावी 

जीपी काय��णाली के संदभ� म� िमशन अं�ोदय डेटा 

और एमओपीआर के ई-�ाम�राज पोट�ल की 

उपयोिगता; vi) �ै��क काय� के आधार पर 

समुदाय-आधा�रत, समुदाय �बंिधत और समुदाय-

�ािम� वाली िवकास �ि�या; और vii) आिथ�क 

िवकास, सामािजक �ाय और एसडीजी की 

चुनौितयो ंका सामना करने और जीपी के �भावी 

कामकाज म� सकारा�क िवचार-िवमश� करने और 

मॉडल जीपी के िनमा�ण म� प�रयोजना की भूिमका। 

�ितभािगयो ंको संबोिधत करते �ए, मु� व�ाओ ं

ने �ाम पंचायत �र पर एक सहभागी तरीके से 

िनयोजन के मह� और देश भर म� 250 मॉडल 

जीपी ��र बनाने के मह� पर जोर िदया। 

जीपीडीपी की तैयारी के संदभ� म� �ी आलोक �ेम 

नागर ने कहा िक "�ि�या उ�ाद से अिधक 

मह�पूण� है"। �ी िशव शंकर �साद ने कहा िक 

रा�ो ंका �ािम� मह�पूण� है और एसएलएमटी/ 

डीएलएमटी एवं एसएनओ का काय�-िन�ादन 

प�रयोजना के सफलता की कंुजी है। 

सहभािगता के दौरान, �ितभािगयो ंने काया��यन 

ि�यािविध से संबंिधत प�रयोजना, प�रयोजना की 

िविभ� गितिविधयो ं और प�रयोजना के िविभ� 

िहतधारको ंऔर िव�पोषण ि�यािविध की भूिमका 

के बारे म� कई सवाल उठाए। सभी सवालो ं का 

जवाब �ोत ���यो ं�ारा उदाहरण के साथ िदया 

गया था, और �ितभािगयो ंको भावी अ�यन एवं 

प�रयोजना की समझ से संबंिधत सभी पठन साम�ी 

�दान की गई। 

��ेक �िश�ण काय��म के अंत म�, �ितभािगयो ंने 

सकारा�क �िति�या और िट�िणयां दी। सु�ी 

रेमी लैकरडा, जो गोवा की एक रा� �रीय मा�र 

ट� ेनर ह�, ने िलखा: “काय��म यथोिचत योजनाब�, 

�व��थत और िवषयो ंको बेहतर तरीके से शािमल 

िकया गया था। बात साझा करने के िलए ध�वाद। 

यह �ान िनि�त �प से हम� प�रयोजना के साथ 

आगे बढ़ने के िलए माग�दश�न करेगा।” 

इन काय��मो ंका सम�य �ी िदलीप कुमार पाल, 

मॉडल जीपी ��र के िलए प�रयोजना टीम 

लीडर और मॉडल जीपी ��र के िलए 

प�रयोजना �बंधन इकाई टीम के साथ डॉ. अंजन 

कुमार भांजा, एसोिसएट �ोफेसर, सीपीआरडीपी 

एवं एसएसडी, एनआईआरडीपीआर ने िकया। 

देश भर म� मॉडल जीपी ��र के िनमा�ण के िलए 

प�रयोजना पर ऑनलाइन अिभिव�ास �िश�ण काय��म

मॉडल जीपी ��र बनाने के िलए प�रयोजना पर संचािलत �िश�ण काय��म 
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�ी �ेमजी मखवाना ने आगे उ�ेख िकया िक 

पंचायत �र पर भागीदारी और समावेशी �ाम 

पंचायत िवकास योजना का िन�पण �ाम 

पंचायतो ं के िनवा�िचत �ितिनिधयो ं और 

काय�का�रयो ंके संपूण� सहयोग तथा भागीदारी से 

संभव है। 

काय�शाला के पहले िदन �ी �ेमजी मखवाना, 

बीडीओ, दमन एवं दीव ने �ागत भाषण िदया। 

2018 से लोक योजना अिभयान के भाग के �प म� 

सहभागी जीपीडीपी की तैयारी के िलए दमण एवं 

दीव के पीआरआई के चयिनत �ितिनिधयो ंऔर 

अिधका�रयो ं के िलए उ�ोनें पंचायती राज 

मं�ालय और एनआईआरडीपीआर के �मता 

िनमा�ण एवं �िश�ण पहल पर �काश डाला। 

�िश�ण की शु�आत भारत सरकार के पंचायती 

राज मं�ालय के अवर सिचव, �ी अिवनाश चंदर 

�ारा की गई, िज�ोनें दो िदवसीय �मता िनमा�ण 

काय��म को मजबूत आधार िदया। �ितभािगयो ं

को संबोिधत करते �ए, उ�ोनें कहा िक भागीदारी 

और समावेशी �ाम पंचायत िवकास योजना 

(जीपीडीपी) आिथ�क िवकास और सामािजक 

�ाय �ा� करने का एक साधन है। उ�ोनें आगे 

कहा िक लोक योजना अिभयान के उ�े�ो ंको 

पूरा करने के िलए जमीनी �र के अिधकारी 

अि�म पं�� के यो�ा ह�। �ी अिवनाश ने लोक 

योजना अिभयान 2020-21 के काय� िब�दुओ ंपर 

अिधक बल िदया। उ�ोनें इस महामारी म� �ाम 

सभाओ ंके संचालन के िलए �ाम पंचायत �ारा 

सामना की जाने वाली चुनौितयो ंपर चचा� की। 

�ाम पंचायत िवकास योजना के सू�ीकरण के िलए 

दमन एवं दीव के अि�म पं�� के काय�कता�ओ ं

सिहत पीआरआई के चयिनत �ितिनिधयो ंऔर 

अिधका�रयो ंके िलए, 19 और 20 अग�, 2020 

के दौरान पंचायती राज, िवक� �ीकृत योजना और 

सामािजक सेवा िवतरण (सीपीआरडीपी एवं 

एसएसडी) क� � ने दो िदवसीय ऑनलाइन �मता 

िनमा�ण काय�शाला का आयोजन िकया। �ितभागी 

दमन एवं दीव की िजला और �ाम पंचायतो ंसे थे। 

�िश�ण काय��म का उ�े� जीपीडीपी की 

तैयारी म� शािमल चरणो,ं �ि�याओ ंऔर मु�ो ंपर 

�ितभािगयो ं को उ�ुख करना; �ामािणक डेटा 

सं�ह के िलए पीआरए तकनीको ं के साथ उन 

�ितभािगयो ं को प�रिचत कराना; जीपी 

काय��णाली और जीपीडीपी म� गुणव�ा के मु�ो ं

पर एक �� और सामा� समझ िवकिसत 

करना; और पंचायत को समथ� बनाने एवं गुणव�ा 

जीपीडीपी के िनमा�ण के िलए 

एनआईआरडीपीआर के एमओपीआर और 

लिन�ग मैनेजम�ट िस�म (एलएमएस) के ई-�ाम 

�राज पोट�ल के अवसरो ंका उपयोग करने के 

िलए उनका माग�दश�न करना था। COVID-19 

महामारी की ��थित को देखते �ए ऑनलाइन मोड 

पर �िश�ण िदया गया था। 

डॉ.अंजन कुमार भंजा ने काय�शाला की पृ�भूिम 

एवं उ�े�ो ंऔर लोक योजना अिभयान के ल� 

तथा उ�े� और गितिविधयो ंपर �काश डालते 

�ए स� की शु�आत की। उ�ोनें कुछ मह�पूण� 

तकनीकी स�ो ं जैसे जीपीडीपी की तैयारी म� 

शािमल चरणो,ं �ि�याओ ं और मु�ो;ं जीपी 

कामकाज और जीपीडीपी म� गुणव�ा के मु�े; 

�भावी जीपी काय��णाली के संदभ� म� 

एमओपीआर के िमशन अं�ोदय डेटा और ई-

�ाम �राज पोट�ल की उपयु�ता; समुदाय 

आधा�रत, समुदाय �बंिधत और समुदाय के 

�ािम� वाली िवकास की �ि�या; और भागीदारी 

योजना- पीआरए के िलए सामुदाियक �र के 

डेटा सं�ह म� साधनो ं पर �ान क� ि�त करके 

काय�शाला की �परेखा पर चचा� की। 

स� संवादा�क थे और �ितभािगयो ंने कई मु�ो ं

जैसे ई-�ाम �राज पोट�ल म� गितिविध 

मानिच�ण; िमशन अं�ोदय डेटा की उपयु�ता; 

जीआईएस आधा�रत �थािनक योजना, िनयोजन 

�ि�या म� लाइन िवभाग की भागीदारी आिद पर 

अपने सवाल िकए। �ितभािगयो ं को अिधकतर 

अ�यन के िलए �ाम पंचायत िवकास योजना के 

सू�ीकरण के चरण, �ि�या से संबंिधत पठन 

साम�ी �दान की गई। 

सु�ी ऋचा चौधरी, सलाहकार, पंचायती राज 

िवभाग, झारखंड सरकार ने �ाम पंचायत िवकास 

योजना के साथ सतत िवकास ल�ो ंके एकीकरण 

पर एक स� का संचालन िकया। डॉ. अंजन कुमार 

भंजा, एसोिसएट �ोफेसर, सीपीआरडीपी एवं 

एसएसडी, एनआईआरडीपीआर ने �ी अवनीश 

कुमार राय, प�रयोजना एसोिसएट, 

एनआईआरडीपीआर के साथ काय��म का 

सम�य िकया। 

लोक योजना के तहत जीपीडीपी के �भावी िन�पण के िलए दमन एवं दीव के

पीआरआई के िनवा�िचत �ितिनिधयो ंऔर पदािधका�रयो ंके िलए �मता िनमा�ण काय�शाला 

��ुतीकरण की एक �ाइड 
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िच� सौज�: िप�ाबे

पहले िदन, डॉ. वाई. रमना रे�ी, काय��म 

िनदेशक, �ोफेसर एवं अ��, सीएचआरडी और 

िनदेशक, एनआरएलएम-आरसी ने �िश�ण 

सूची, दो स�ाह के �िश�ण काय��म के उ�े� 

पर �काश डाला और भारत के िविभ� रा�ो ंम� 

पशु �ोत खा� पदाथ� के उ�ादन की ��थित को 

�� करते �ए काय��म की शु�आत की और 

िनदेशक ने िवकासशील देशो ंम� मांस की खपत म� 

बढ़ती �वृि� का हवाला देते �ए कहा िक दुिनया 

के पशुधन का अिधकांश खा� िवकासशील देशो ं

के छोटे िमि�त खेतो ंसे आता है और यह पशु �ोत 

खा� पदाथ� के िलए मांग बढ़ने का संदभ� है। 

उ�ोनें कहा िक यह �ामीण रोजगार का सृजन 

करने और बाजार की मांग को पूरा करने के िलए 

एक सि�य कदम उठाने का समय है। 

मानव संसाधन िवकास क� � (सीएचआरडी), 

रा�ीय �ामीण िवकास एवं पंचायती राज सं�थान �

(एनआईआरडीपीआर), हैदराबाद ने 24 अग� 

से 7 िसतंबर, 2020 तक 'पशुधन �े� म� उ�िमता 

िवकास' पर दो स�ाह का रा�ीय �िश�को ंका �

�िश�ण काय��म आयोिजत िकया। पशुधन 

उ�िमता पर �िश�ण काय��म म� पांच मॉ�ूल 

शािमल थे: 1.उ�िमता के िलए पशुधन, 2. पशुधन 

का �बंधन, खा� और �ा� सेवा, 3. मू� 

�ंृखला और िकसान उ�ादक संगठनो ं की 

अवधारणा, 4. �ामीण उ�मो ंको बढ़ावा देने के 

िलए दूध, मांस, अंडे तथा गोबर के �ित अनु�यु� 

अथ�शा� एवं मू�वध�न और 5. ब�क यो� 

प�रयोजनाय�, िव�ीय और िवपणन काय�, 

पैकेिजंग, �ांिडंग और च�िपयन कैसे बन�। 

�िश�ण काय��म का उ�े� पशुधन �े� म� 

अवसरो,ं �ामीण उ�िमता म� चुनौितयो ं तथा 

अवसरो,ं पशुधन और आंगन म� मुग�पालन, 

�बंधन, खा� एवं �ा� सेवा का अवसर �दान 

करने पर �ान �दान करना, डेयरी की अथ�नीित, 

मू� �ंृखला और एफपीओ �ि�कोण, �सं�रण 

और उ�ादो ंके िनमा�ण एवं अथ�नीित म� �िशि�त 

करना, �ापार म� िव� पोषण, िवपणन, �ांिडंग, 

नैितकता, िश�ाचार तथा मू�ो ं पर �ान �दान 

करना और �ितभािगयो ंके साथ पशुधन उ�िमयो ं

के अनुभवो ंएवं �ान को साझा करना था। 

डॉ. पी. पी. सा�, एसोिसएट �ोफेसर, उ�िमता 

िवकास एवं िव�ीय समावेशन क� � (सीईडी एवं 

एफआई), एनआईआरडीपीआर ने �ामीण 

उ�िमयो ं की चुनौितयो ं और अवसरो ं को 

उदाहरण देकर �� िकया। िवशेष �प से 

COVID-19 प�र�� के दौरान, बाधाओ ं का 

सामना कर रहे पहली पीढ़ी के उ�मी, 

पा�र��थितकी तं� के �ान को खोनाʼ, उ�वन 

पा�र��थितकी तं� को खोनाʼ, ब�िकंग 

पा�र��थितकी तं� को खोनाʼ, कमज़ोर लेखा 

कौशल, समूह मानिसकता और अ� बाधाओ ं

जैसे िवपणन, क�े माल आिद, जो �ामीण 

उ�िमयो ंको एक सफल उ�म �थािपत करने से 

रोक रहे ह�। उ�ोनें �वसाय की �थापना और 

�वसाय योजना का मह� एवं उसके घटक, 

उ�म संवध�न के िलए िविभ� मं�ालयो ंके अंतग�त 

भारत सरकार की िविभ� योजनाय� अथा�त् 

एमओआरडी के तहत एसवीईपी, एमएसएमई 

मं�ालय के तहत एएसपीआईआरई, 

आईएनएसपीआईआरई, पीएमईजीपी, 

एसएफआरयूटीआई, िव� मं�ालय के तहत मु�ा 

आिद पर जानकारी साझा की, जो पहली पीढ़ी के 

उ�िमयो ं के िलए बाधाओ ं को दूर करने और 

सफल बनने म� मह�पूण� माग� ह�। 

�िश�ण काय��म के दौरान शािमल अ� �मुख 

�े� संब� थे और भारतीय डेयरी उ�म की 

चुनौितयो ंम� �ोत की कमी वाले लाखो ं िकसान, 

बेहतर उ�ादन के िलए डेयरी पशुओ ंका �बंधन 

और �ा� देखभाल, िविभ� शारी�रक चरणो,ं 

गभा�व�था और दु� पान म� डेयरी समूह का खा�, 

पशुधन �े� म� उ�िमता िवकास पर रा�ीय टीओटी �
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इसके अलावा, �िश�ुओ ं को पशुधन उ�म म� 

होनेवाले उतार-चढ़ाव को समझने और उ�म के 

सफल संचालन म� उ�� दूर करने के िलए डेयरी, 

भेड़ और घर के आंगन या खाली जगह म� मुग� 

पालन पर उ�िमयो ंके साथ एक बातचीत स� भी 

आयोिजत िकया गया था। 

�िश�ण काय��म के िलए रा�ीय और अंतररा�ीय � �

�र पर कुल 2,070 नामांकन �ा� �ए और 224 

(पु�ष- 171, मिहला - 53 और 2 अंतरा��ीय �

�ितभागी) पंजीकृत �िश�ुओ ंको चयिनत िकया 

गया। उनम� से 127 (पु�ष - 98 और मिहला- 29) 

ने सफलतापूव�क �िश�ण पूरा िकया और 

�िश�ण काय��म के मानदंडो ंको पूरा करके ई-

�माणप� �ा� िकया। 

रा�वार �ितभािगयो ं म� आं� �देश के पं�ह, 

िबहार के छह, ह�रयाणा, कना�टक और तिमलनाडु 

के आठ, महारा� के तेईस, िमजोरम के तीन, �

ओिडशा के उ�ीस, पुदुचेरी के चार, राज�थान के 

पांच, तेलंगाना और उ�र �देश के दस, असम, 

केरल, म� �देश, मेघालय, नागाल�ड, ि�पुरा, 

पि�म बंगाल और नाइजी�रया (अंतरा��ीय) से �

एक-एक शािमल ह�। 

चारा और पशुभोजन संसाधन �बंधन, आधारीय 

आहार के मू� संवध�न का मह�, चारा �सं�रण 

/ घन�, सु�ढ़ीकरण, �सं�रण िवक�, पानी, 

चारा संर�ण �ौ�ोिगिकयां, छोटे जुगाली करने 

वालो ंका �बंधन और �ा� देखभाल, �जनन 

�बंधन, �जनन के मौसम पर मह� देने, गभ� के 

दौरान देखभाल और �बंधन की जानकारी शािमल 

है। 

इनके अलावा, िकसान िनमा�ता संगठनो ं

(एफपीओ) की अवधारणा और इसका मह�, हर 

चरण म� अथा�त् खरीद, उ�ाद तैयार करने और 

िवपणन करने से लेकर दूध, मांस तथा अंडे और 

आिथ�क �व�था तक मू�वध�न की अवधारणाएँ, 

गाय के गोबर से बायोगैस एक �थायी �ीन 

एंटर�ाइज कैसे हो सकता है जो रोजगार पैदा कर 

सकता है, खेती की लाभ�दता और द�ता का 

आकलन करने के िलए डेयरी उ�ादन म� 

अथ�शा� का अनु�योग, लागत को कम करके 

और �ितफल को बढाकर दैिनक आय बढ़ाने के 

िलए उपयु� ह��ेप की खोज, कैसे ब�क यो� 

�ापार प�रयोजनाएं बनाते ह�, िव�पोषण के �मुख 

िस�ांत, प�रयोजना �बंधन और बाजार मू�ांकन, 

तकनीकी मू�ांकन, िवपणन म� �ांड समानता, 

िव�ीय मू�ांकन की अवधारणाएं, सामािजक 

लागत-लाभ िव�ेषण, प�रयोजनाओ ंकी िनगरानी 

और कृिष �े� म� हािलया �झान, 3 आरएस 

(रे�े� फॉर पीपल, रे�ोिंसिबिलटी, �रज�) का 

मह�, नैितक �वहार, �बंधन नैितकता के 

मॉडल, कॉप�रेट सामािजक िज�ेदारी और अ� 

उपयोगी अवधारणाएँ जैसे मह�पूण� िवषय भी 

शािमल ह�। 

आवास मह�, �वहार म� जलवायु कारको ंका 

�भाव, म��यो ंसे होनेवाली बीमा�रयो ंऔर हमलो ं

को रोकने के तरीके, छोटे जुगाली करने वाले 

पशुओ ंकी िविभ� पालन �णाली, िविभ� देखरेख 

�णाली के फायदे और नुकसान, भेड़ और 

बक�रयो ं से िकफायती मांस उ�ादन के िलए 

सबसे उ�ृ� खा� प�ितयां, आजीिवका और 

उ�िमता के िलए घर के आंगन या खाली जगह म� 

मुग� पालन, गुणव�ा वाले पशु खा� उ�ादन और 

इसके मह� के िलए मू� �ंृखला की अवधारणा, 

सामुदाियक सामूिहक िवपणन, गरीब िकसानो ंकी 

सम�ाएं, िवपणन म� �ाम संगठना�क ह��ेप 

की बाधाएं और आव�कता जैसे िवषयो ंको भी 

शािमल िकया गया। 

समापन स� म�, काय��म िनदेशक डॉ. वाई. रमना 

रे�ी ने समापन भाषण िदया और �ितभािगयो ंसे 

बातचीत की। सु�ी शेफाली िसंह, युवा पेशेवर और 

�र�की पाटिगरी, अनुसंधान सहयोगी, 

एनआरएलएम- आरसी ने �िश�ण काय��म के 

आयोजन म� काय��म िनदेशक की सहायता की। सफल �ितभािगयो ं की �ोफाइल म� पशुपालन 

अिधकारी (पशु िचिक�ा सहायक सज�न या 

समक� - 34, सहायक िनदेशक - 13, सहायक 

आयु� - 1, उप िनदेशक - 3), िव�िव�ालयो ंऔर 

आईसीएआर के �शासिनक अिधकारी 

(अनुसंधान उप-िनदेशक - 1, अ�ताल के 

रिज�� ार - 1, अनुसंधान के संयु� िनदेशक, 

एनडीआरआई - 1), िविभ� पशु िचिक�ा 

महािव�ालयो ं से िश�ण संकाय (अिस��ट 

�ोफेसर - 33, एसोिसएट �ोफेसर - 2, �ोफेसर - 

5), केवीके के वै�ािनक (3), कु�ुट िवकास और 

अनुसंधान अिधकारी (3), एसआईआरडी (4) 

एसआरएलएम (1) और ईटीसी (1) कम�चारी, 

अनुसंधान अ�ेता (13), युवा पेशेवर (1), 

अंतरा��ीय अ�ेता (1) और अ� (6) शािमल थे। �
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तेलंगाना म� पोषण अिभयान के तहत जन आ�ोलन के मा�म से

पोषण प�रणामो ंम� सुधार के िलए पीआरआई के काय� पर टीओटी 

��ुित की �ाइड 

पोषण अिभयान ब�ो,ं गभ�वती मिहलाओ ं और 

�नपान कराने वाली माताओ ंके पोषण प�रणामो ं

म� सुधार करने के िलए भारत का �मुख काय��म 

है। पोषण अिभयान मु� पोषण एवं �ा� 

�वहार संबंधी लोगो ंको सलाह देने तथा �भािवत 

करने और �ाम पंचायत �र पर गित �दान करने 

के िलए पीआरआई की भूिमका पर जोर देता है। 

इस संदभ� म�, तेलंगाना रा� म� पोषण अिभयान के 

तहत जन आंदोलन के मा�म से पोषण प�रणामो ंम� 

सुधार करने के िलए पंचायती राज सं�थानो ं की 

संल�ता पर िजला और मंडल �ोत ���यो ंकी 

�मता िनमा�ण के िलए तेलंगाना के डीड�ुसीडी 

के सहयोग से सीआरयू-एनआईआरडीपीआर और 

यूिनसेफ हैदराबाद �े� काया�लय ने ऑनलाइन 

�िश�ण काय��म की योजना बनाई। पोषण 

अिभयान म� पीआरआई सद�ो ंको संल� करने के 

िलए नीित आयोग �िश�ण पैकेज को इन आभासी 

�िश�ण के आयोजन म� अपनाया गया था। इन 

टीओटी का आयोजन सहभािगता और समथ�न को 

बढाने, पोषण की गितिविधयो ंका अवलोकन करने 

और प�रवारो ं के बीच उनके गाँवो ं म� पोषण 

�वहारो ं(पोषण-िविश� तथा पोषण-संवेदनशील) 

की प�ित को बढ़ावा देने के िलए समुदाय �भावको ं

के �प म� काय� करने के संदेश के साथ पीआरआई 

सद�ो ंऔर �ाम पंचायत सिचवो ंतक प�ँचने के 

सम� उ�े� से िकया गया था। 

संचार संसाधन इकाई (सीआरयू) के एसबीसीसी 

सम�यक �ी �ीिनवास ने टीओटी काय��म का 

संदभ� और अवलोकन ��ुत िकया। 

लाइन िवभागो ं अथा�त् आरडी एवं 

पीआर,डीड�ुसीडी,�ा�,एसईआरपी और 

आिदवासी क�ाण के िजला तथा मंडल �ोत 

���यो ंके िलए 22 एवं 23 िसतंबर को आभासी 

टीओटी के दो बैच आयोिजत िकए गए थे। �िश�ण 

काय��म म� कुल 210 िजला �ोत और 490 मंडल 

�ोत ��� शािमल �ए। 

डॉ. आर. रमेश, एसोिसएट �ोफेसर एवं अ��, 

संचार संसाधन इकाई ने कुपोषण से संबंिधत 

िचंताओ ंको दूर करने के िलए जीपीडीपी म� बजट 

को शािमल करने की आव�कता पर �काश डाला 

और ऐसी गितिविधयाँ जैसे आवास दौरे आिद जो 

िबना िकसी मौि�क सहायता के पूरी की जा सकती 

ह� उन पर िवचार करने के िलए पीआरआई म� 

सि�य होनेवाले �वहार प�रवत�नो ंपर भी बात की। 

सु�ी के.आर.एस. ल�ी देवी, तेलंगाना की मिहला 

िवकास एवं बाल क�ाण िवभाग की संयु� 

िनदेशक और रा� की पोषण अिभयान की संयु� 

प�रयोजना सम�यक तथा नोडल अिधकारी सु�ी 

लिलता ने िवभाग की ओर से सहभाग िलया और 

टीओटी के आयोजन म� सीआरयू-

एनआईआरडीपीआर के �यासो ंकी सराहना की। 

उ�ोनें सभी �ितभािगयो ंसे सचेत रहने और संदेश 

सु�ी सीमा, यूिनसेफ एचएफओ की सी 4 डी 

िवशेष� ने अपनी �ारंिभक िट�णी म� �ितभािगयो ं

का �ागत िकया। उ�ोनें ‘पोषण माहʼ के भाग के 

�प म� तेलंगाना के मिहला िवकास एवं बाल 

क�ाण िवभाग �ारा िकए गए �यासो ंकी सराहना 

की। उ�ोनें यह भी उ�ेख िकया िक पीआरआई 

सद� गांव के �र पर पोषण अिभयान काय��म म� 

अिभसरण �वृ� करने म� भूिमका िनभा सकते ह�। 
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एनआईआरडीपीआर म� िहंदी पखवाड़ा समारोह 

राजभाषा िवभाग, गृह मं�ालय, नई िद�ी के 

िनद�श के अनुसार और स�म �ािधकारी के 

अनुमोदन के साथ, सं�थान म� 14 से 28 िसतंबर, 

2020 के दौरान िहंदी पखवाड़ा मनाया गया। 

वत�मान COVID-19 महामारी के म�ेनजर �ीमती 

रािधका र�ोगी, उप-महािनदेशक, 

एनआईआरडीपीआर के स�म संचालन म� एक 

ऑनलाइन भाषण �ितयोिगता आयोिजत की गई 

थी। सं�थान के कम�चा�रयो ंऔर पीजीडीआरडीएम 

के छा�ो ंके िलए अलग से �ितयोिगता आयोिजत 

की गई थी। 

�ीमती अिनता पांडे, सहायक िनदेशक (राजभाषा) 

ने ऑनलाइन भाषण �ितयोिगता के दौरान सभी 

�ितभािगयो ंका �ागत िकया और िहंदी पखवाड़े 

की संि�� �परेखा ��ुत की। �ितयोिगता का 

िवषय-‘COVID-19 महामारी के दौरान सूचना 

�ौ�ोिगकी की भूिमकाʼ था। �ितयोिगता का 

आयोजन िहंदी और गैर-िहंदी भाषी �ितभािगयो ंके 

िलए अलग से िकया गया था। �ितयोिगता के 

िवजेताओ ं को नकद पुर�ार िदए गए। �ी ई. 

रमेश, व�र� िहंदी अनुवादक और �ीमती वी. 

अ�पूणा�, किन� िहंदी अनुवादक �ितयोिगता म� 

िनणा�यक के �प म� उप��थत रहे। 

एनआईआरडीपीआर के कम�चा�रयो ं और 

पीजीडीआरडीएम के छा�ो ंके िलए �मशः भाषण 

�ितयोिगता का सम�यन �ी नरिस�ा राजू 

केिसपे�ी, महािनदेशक के ओएसडी और डॉ. 

सोनल मोबार रॉय, सहायक �ोफेसर, सीपीजीएस 

एवं डीई ने िकया। 

को आगे बढ़ाने का भी अनुरोध िकया। सु�ी देवी ने 

‘पोषण माहʼ के भाग के �प म� िविभ� गितिविधयो ं

पर �काश डाला, जो अ� लाइन िवभागो ंके साथ 

अिभसरण मोड म� शु� की जा रही ह�। 

सीआरयू -यूिनसेफ की संसाधन टीम ने सभी स�ो ं

का सम�य िकया। संसाधन टीम म� सीआरयू से 

सु�ी अरिवंदा देवी और सु�ी जो� और डॉ. �ाथी, 

पोषण िवशेष� और �ी �काश, एसएएम 

सलाहकार, यूिनसेफ और पोषण अिभयान तेलंगाना 

के एसपीएमयू से सु�ी �ुित शािमल थी।ं इन स�ो ंम� 

कई िवषयो ंको शािमल िकया गया था जैसे पोषण 

का मह�, जीवन च� �ि�कोण, 1000 िदनो ंकी 

देखभाल, बीमार ब�ो ंकी देखभाल – एसएएम और 

एमएएम, पोषण संवेदनशील �वहार: टीकाकरण 

और िवटािमन ए पूरकता, िकशो�रयो ंकी देखभाल, 

��ता एवं �ा� �वहार, जीपीडीपी एवं 

पोषण, और पोषण जन आंदोलन म� पीआरआई 

सद�ो ंकी अपेि�त भूिमका। 

सीआरयू के एसबीसीसी सम�यक �ी �ीिनवास ने 

िजला और मंडल �ोत ���यो ं को नामांिकत 

करने के िलए लाइन िवभागो ंअथा�त् डीड�ुसीडी, 

�ा�, आरडी एवं पीआर, एसईआरपी और 

आिदवासी क�ाण के सभी िवभागा��ो ं को 

ध�वाद िदया और सभी �ितभािगयो ं को भी 

ध�वाद िदया। उ�ोनें िव�ास जताया िक 

पीआरआई सद�ो ंको अगले �र के �िश�ण देने 

म� �िश�ण स� आव�क जानकारी और साम�ी 

से तैयार थे। 

काय��म का सम�य एनआईआरडीपीआर के 

संचार संसाधन इकाई म� �ी एस. �ीिनवास, 

एसबीसीसी सम�यक ने िकया। 

सभी �ितभािगयो ं को उपरो� स�ो ं और �मुख 

संदेशो ंपर अंत��ि� �दान की गई, िजसके बदले म� 

पीआरआई सद� उनके समुदायो ं म� पोषण 

�वहारो ंके िलए �ाम �र पर प�रवत�न एज�ट के 

�प म� बता सकते ह�। अंत म�, एसपीएमयू की सु�ी 

�ुित �ारा अगले �र के �िश�ण सोपान के िलए 

एक सूचीब� योजना पर चचा� की गई। उ�ोनें इस 

�ि�या पर िव�ार से बताया िक अगले �र के 

�िश�णो ं को आयोिजत करने के िलए और 

मंडिलयो ंसे इस तरह के काय��म की �रपोिट�ग पर 

भी इसका पालन करना होगा। 

लाइन िवभागो ंसे उप��थत �ितभािगयो ंका �ितशत
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डॉ. रमना रे�ी, �ोफेसर एवं अ�� (�भारी), मानव 

संसाधन िवकास क� �, एनआईआरडीपीआर ने 

�ितभािगयो ं का �ागत िकया और एसएजीवाई 

काय��म के मह� को समझाया। एसएजीवाई- साम�� �िश�ण काय��म- 

एसएजीवाई –II (2019-24) के �भारी अिधका�रयो ं

के िलए योजना �ि�या और काय��म के �भावी 

काया��यन पर पूण� �मता िनमा�ण काय��म का 

आयोजन एनआईआरडीपीआर, हैदराबाद �ारा 

ऑनलाइन प�ित के ज�रए दो चरणो ंम� अथा�त् 28-

31 जुलाई और 1-िसतंबर, 2020 के दौरान िकया 

गया। भारत सरकार के �ामीण िवकास मं�ालय के 

एसएजीवाई �भाग �ारा काय��म �ायोिजत िकया 

गया। 

डॉ. लखन िसंह, सहायक �ोफेसर एवं पा��म 

िनदेशक ने पा��म संरचना / योजना को ��ुत 

िकया और �ितभािगयो ंको ऑनलाइन मोड के साथ 

अिधक सुिवधापूण� बनाने के िलए उनसे बातचीत 

की। उ�ोनें चार िदवसीय �िश�ण काय��म के 

दौरान पालन िकए जाने वाले आव�क िनद�शो ंको 

भी साझा िकया। 

देश म� �चिलत COVID-19 महामारी के कारण, 

यह काय��म ऑनलाइन मोड के मा�म से 

आयोिजत िकया गया था। पहले चरण म�, लगभग 

160 �भारी अिधका�रयो ं को इस काय��म म� 

शािमल होने के िलए नामांिकत िकया गया था और 

123 ने भाग िलया था। इसी तरह, दूसरे चरण म�, 

260 अिधका�रयो ं और पीआरआई के चयिनत 

पीआरआई �ितिनिधयो ंको नािमत िकया गया था। 

हालाँिक, इस काय��म म� कुल 180 �ितभािगयो ंने 

भाग िलया। काय��म की शु�आत से पहले अंितम 

िमनट के तकनीकी मु�ो ं से बचने के िलए, 

�ितभािगयो ं को ऑनलाइन आवेदन का उपयोग 

करने के तरीको ंपर पा��म टीम �ारा �दश�न 

और माग�दश�न िदया गया था। 

काय��म के उ�े� थे : (i )  �ितभािगयो ं को 

एसएजीवाई काय��म के मह� और मॉडल गांवो ं

को बनाने म� इसकी भूिमका के बारे म� उ�ुख 

करना, (ii) �भावी काया��यन के िलए �ितभािगयो ं

को एसएजीवाई योजना की रणनीितयो ं से लैस 

करना, (iii) �भावी िनयोजन �ि�याओ ं के िलए 

भागीदारी �ामीण मू�ांकन (पीआरए) के कौशल 

तथा तकनीक �दान करना और (iv) �ितभािगयो ं

को िविभ� सफल �ामीण िवकास मॉडल �दिश�त 

करना। 

कुल िमलाकर, 303 (123 + 180) �भारी 

अिधकारी िजसम� 231 पु�ष (79 + 152) और 72 

मिहलाएं (44+28) 23 रा�ो ं (11 + 12) से 

उप��थत �ए अथा�त् पहले चरण म�, आं� �देश 

(20), अ�णाचल �देश (1), असम (2), कना�टक 

(3), केरल (39), मिणपुर (1), नागाल�ड (2), 

पुद्दुचेरी (के.शा.�.) (1), िस��म (1) तिमलनाडु 

(51) और तेलंगाना (2), दूसरे चरण म�, िबहार (9), 

छ�ीसगढ़ (12), गुजरात (40), ह�रयाणा (8), 

िहमाचल �देश (2), ज�ू एवं क�ीर (के.शा.�.) 

(1), म� �देश (5), महारा� (27), पंजाब (27), �

राज�थान (16), उ�र �देश (16) और उ�राखंड 

(2) ने इस काय��म म� भाग िलया। 

य�िप एक चरण म� देश भर म� इस काय��म को 

आयोिजत करने के बारे म� सोचा गया था, बाद म�, 

नामांकन की बड़ी सं�ा (लगभग 250) �ा� होने 

के कारण, इसे दो चरणो ंम� आयोिजत करने का 

िनण�य िलया गया। �िश�ण काय��म का पहला 

चरण दि�णी और उ�र-पूव� रा�ो ं के िलए 

आयोिजत िकया गया था और दूसरा चरण देश के 

उ�री, पि�मी और म� रा�ो ंके िलए आयोिजत 

िकया गया था। 

वा�व म�, पूव� के चरणो ंम� काय��म के काया��यन 

म� शािमल पदािधका�रयो ंके लाभ के िलए अतीत म� 

(आंत�रक) कई ऐसे काय��म आयोिजत िकए गए थे 

और ये दो देश भर म� एसएजीवाई काय��मो ंकी 

�ंृखला म� पहला ऑनलाइन काय��म था। सं�थान ने 

अब तक काय��म के काया��यन म� शािमल 

लगभग 1,300 पदािधका�रयो ंको �िशि�त िकया। 

�ाहक समूह म� मु� �प से एसएजीवाई �ाम 

पंचायतो ंके �भारी अिधकारी, �िश�को ंकी रा�

टीम, रा� नोडल अिधकारी आिद शािमल ह�। 

दोनो ंकाय��मो ंका उद्घाटन डॉ. िब�जीत बैनज�, 

आईएएस, संयु� सिचव, पीपीपी और एसएजीवाई, 

�ामीण िवकास मं�ालय, भारत सरकार ने िकया। 

अपने उद्घाटन भाषण के दौरान, उ�ोनें 

�ितभािगयो ं के साथ िव�ार से बातचीत की। 

उ�ोनें एसएजीवाई िदशािनद�शो ंपर �काश डाला, 

िजसके अनुसार माननीय संसद सद�ो ंने 2019-

24 के दौरान आदश� �ाम के �प म� िवकिसत करने 

के िलए (�ित वष�) पांच �ाम पंचायतो ंकी पहचान 

की है। अब तक माननीय सांसदो ंने 2019-20 के 

दौरान 340 �ाम पंचायतो ंकी पहचान की है और 

2020-21 के िलए आठ जीपी ह�, ऐसा उ�ोनें 

बताया। इसके अलावा, डॉ. िब�जीत ने �भारी 

अिधका�रयो ंको सलाह दी िक वे अपने अिधकार 

�े� म� पाँच �ाम पंचायतो ं की पहचान करने म� 

माननीय सांसदो ंका साथ द�। उ�ोनें एसएजीवाई के 

अिधका�रयो ं के �मता िनमा�ण हेतु ऑनलाइन 

�िश�ण मॉ�ूल तैयार करने के िलए और सभी 

आव�क �व�थाएं करने के िलए भी 

एनआईआरडीपीआर को ध�वाद अिप�त िकया। 

��ुित की �ाइड

सांसद आदश� �ाम योजना- II (2019- 24) के �भारी अिधका�रयो ंके िलए 

सीएचआरडी �ारा दो �म म� आयोिजत �मता िनमा�ण काय��म 
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��ुित की �ाइड

डॉ. िब�जीत ने COVID -19 की सम�ाओ ंएवं 

चुनौितयो ंपर भी �काश डाला और कोरोनोवायरस 

के फैलाव को रोकने के िलए सामािजक दूरी बनाए 

रखने और एहितयाती उपायो ंका पालन करने पर 

जोर िदया। उ�ोनें कहा िक एसएजीवाई �ाम 

पंचायतो ं को COVID-19 पर �ामीणो ं के बीच 

जाग�कता फैलाने म� मह�पूण� भूिमका िनभानी 

चािहए और ज�रतमंदो ंको आव�क सहायता 

�दान करनी चािहए। उ�ोनें कृिष, िकसानो,ं 

युवाओं, खा� सुर�ा, वैक��क िवपणन, सभी 

�ामीण िवकास योजनाओ ं की प�ंच, िविभ� 

क� �ीय और रा� योजनाओ ं के तहत उपल� 

संसाधनो ं के अिभसरण, गांव-�र पर िवकास 

गितिविधयो ं के सहभागी मू�ांकन को सुिनि�त 

करने आिद की आव�कता पर भी बात की। डॉ. 

िब�जीत ने कम सं�ा म� �ाम िवकास योजनाओ ं

(वीडीपी) के उप�म के �ित अपनी िचंता �� 

की और �भारी अिधका�रयो ं को �ाम िवकास 

योजना तैयार करने के िलए अित�र� �यास करने 

को कहा। 

�ीमती �प अवतार कौर, आईएफएस, िनदेशक, 

एसएजीवाई, एमओआरडी ने भी �ितभािगयो ंके 

साथ बातचीत की और एसएजीवाई के तहत �ाम 

पंचायतो ंके कुछ चुिनंदा सफल मॉडलो ंपर एक 

�भावशाली ��ुित दी। ��ुित से पता चला िक 

जहाँ भी जीपी अ�� तथा �भारी अिधका�रयो ंने 

गहरी िदलच�ी िदखाई और इस योजना को 

अपनाया था, उन जीपी ने उ�म काय� िकया है और 

मॉडल गांवो ंके �प म� उभरे ह�। 

िमशन समृ�� के �ी राम प�ू , 

एनआईआरडीपीआर के डॉ. वाई. रमना रे�ी, डॉ. 

सी. किथरेसन, एसोिसएट �ोफेसर एवं अ��, 

सीपीआर, डॉ. आर. रमेश, एसोिसएट �ोफेसर एवं 

अ��, सीआरआई, डॉ. राज�� �साद ममगाईं, 

�ोफेसर, एसआरएससी, और डॉ. लखन िसंह, 

एसोिसएट �ोफेसर, एनआईआरडीपीआर के पूव� 

सलाहकार डॉ. सूय�नारायण रे�ी, �ी सु�ांशु, 

शेखर सरकार, �ोफेसर, तेजपुर िव�िव�ालय, 

असम, राजीव गाँधी रा�ीय युवा िवकास सं�थान, �

तिमलनाडु के डॉ. िगरेसन के., डॉ. वरदानी, पूव� 

अित�र� िनदेशक, डीडीयूएसआईआरडी, 

लखनऊ, एसएजीवाई �भाग, एमओआरडी के �ी 

सौरभ, सु�ी उमा और �ी �रजो पी. जॉज�, तथा �ी 

अतुल कुमार िसंह, एनआईसी, नई िद�ी ने स�ो ं

का संचालन िकया। 

इस काय��म का सम�य डॉ. लखन िसंह, 

सहायक �ोफेसर, मानव िवकास संसाधन क� � 

और डॉ. आर. रमेश, एसोिसएट �ोफेसर, �ामीण 

अवसंरचना क� �, एनआईआरडीपीआर, 

हैदराबाद ने िकया। 

डॉ. िब�जीत बैनज� ने इस काय��म को 

सफलतापूव�क और �भावी ढंग से आयोिजत करने 

म� एनआईआरडीपीआर के सीएचआरडी टीम 

तथा एसएजीवाई �भाग, एमओआरडी के �यासो ं

की भी सराहना की। 

�िश�ण काय��मो ंके स� काय��म के उ�े�ो ं

और पूव�वत� चरण के काय��मो ंम� �ितभािगयो ंकी 

�िति�या को �ान म� रखते �ए िवकिसत िकए गए 

थे। स� िज�� चार िदनो ंम� ��ुत िकया गया था 

उनम� एसएजीवाई पर अवलोकन, �ामीण िवकास 

के सफल मॉडल, योजना उ�े� के िलए िमशन 

अं�ोदय डेटा का उपयोग, एसएजीवाई पंचायत 

के िलए �े� के दौरे पर अनुभव साझा करना, 

एसएजीवाई के तहत �वेश िबंदु गितिविधयाँ / 

सामािजक जुटाव, वीडीपी ढांचा, बेसलाइन 

सव��ण, पीआरए उपकरण और तकनीक, 

संसाधन संरचना और अिभसरण रणनीितयो ंकी 

उपल�ता, एसएजीवाई के सफल मॉडल गांव, 

एसएजीवाई की प�रयोजना उपरांत मू�ांकन 

अ�यन से अवलोकन, िन� / िन�तर लागत 

िवकास, COVID -19 और आजीिवका �ि�कोण, 

एसएजीवाई म� �यु� एमआईएस का �दश�न 

शािमल थे। 

डॉ. िब�जीत बैनज�, आईएएस, संयु� सिचव, 

एसएजीवाई, एमओआरडी ने समापन भाषण 

िदया। उ�ोनें �ितभािगयो ंसे सीधे काय��म के बारे 

म� �िति�या मांगी और पूछा िक इसे अिधकतम 

बेहतर कैसे बनाया जा सकता है। उ�ोनें 

�ितभािगयो ंसे �� / ��ीकरण / सुझाव भी मांगे 

और उनके ��ो ं का समाधान िदया। उ�ोनें 

एसएजीवाई काय��म को अ�िधक अिधक 

सफल बनाने के िलए अपना पूरा समथ�न और 

सहयोग देने का वादा करके सभी �भारी 

अिधका�रयो ंको �े�रत एवं �ो�ािहत िकया। दूसरे 

काय��म का समापन भाषण पा��म सम�यक 

ने िदया। 

चंूिक काय��म ऑनलाइन मंच के मा�म से 

आयोिजत िकया गया था, सभी �ोत ���यो ंसे 

द�ावेजी िफ�ो,ं चाट� , सफलता की कहािनयो,ं 

मामला अ�यन, चाट� , त�ीरो,ं वेबसाइट के लाइव 

�दश�न, ��ुितयो,ं �ा�ान िविध, �� और उ�र 

स� आिद का उपयोग करके अपने स� को एक 

सहभागी तरीके से ��ुत करने का अनुरोध िकया 

गया था और इन सभी प�ितयो ंका उपयोग �ोत 

���यो ंने सफलता से िकया। 

��ेक स� के अंत म�, �ितभािगयो ंको काय��म 

का मू�ांकन करने के िलए कहा गया था। 

�िति�या से �दिश�त �आ िक पहले काय��म के 

95 �ितशत से अिधक �ितभािगयो ं और दूसरे 

काय��म के 87 �ितशत �ितभािगयो ंने स� म� भाग 

लेने के बाद अपने �ान, कौशल और अपने 

�ि�कोण म� प�रवत�न की सूचना दी। 
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पंचायती राज, िवके�ीकृत योजना एवं सामािजक 

सुर�ा अदायगी क� � (सीपीआरडीपी एवं 

एसएसडी), एनआईआरडीपीआर, हैदराबाद �ारा 

िसतंबर, 2020 म� ‘COVID-19 संकट का �बंधन 

करने के िलए पंचायतो ंके मा�म से एसडीजी के 

सं�थानीकरणʼ पर चार उ�त ऑनलाइन टीओटी 

काय��मो ंकी एक �ंृखला का आयोजन िकया गया। 

काय��म के िलए �ाहक समूह म� उ�राखंड, म� 

�देश, महारा�, पूव��र रा�ो ंके �मािणत मा�र �

�ोत ���, िजला पंचायती राज अिधकारी और 

�ॉक पंचायती राज अिधकारी थे। सभी चार 

टीओटी काय��मो ंके �ितभािगयो ंम� एमओपीआर-

आरजीएसए प�रयोजना ‘सतत �िश�ण और ई-

स�मता से पीआरआई को स�म बनाकर अ�सर 

भारत (टीआईएसपीआरआई)ʼ के तहत 

एनआईआरडीपीआर, हैदराबाद के �मािणत 

मा�र �ोत ��� थे। 

�ंृखला का तीसरा काय��म 15-18 िसतंबर, 2020 

के दौरान एसआईआरडीपीआर, पूव��र भारत के 

सम�य म� आयोिजत िकया गया था। काय��म म� 

कुल 76 �ितभािगयो ं ने भाग िलया। डॉ. ��ु�ा 

पटनायक, सहायक �ोफेसर, सीपीआरडीपी एवं 

एसएसडी, एनआईआरडीपीआर ने काय��म के 

उ�े�ो ंऔर �योजन के संि�� िववरण के साथ 

टीओटी काय��म की शु�आत की। डॉ. सी. 

किथरेसन, एसोिसएट �ोफेसर एवं अ��, 

इन टीओटी काय��मो ं का उ�े� एसडीजी के 

ल�ो ं एवं �योजनो ं पर �ितभािगयो ं को उ�ुख 

करना और िवशेष �प से COVID-19 संकट के 

�बंधन के िलए, उसी पर उ�� अपने संबंिधत �े�ो ंम� 

एकीकृत करने म� स�म करना था। काय��म ने 

�ितभािगयो ं को एसडीजी के मा�म से सम� 

िवकास �ा� करने म� पंचायतो ं की भूिमका को 

समझने के िलए उनकी �मताओ ं को िवकिसत 

करने का भी दािय� सौपंा। 

�ंृखला का पहला काय��म पंचायती राज िवभाग, 

उ�राखंड के सहयोग से 1-4, िसतंबर, 2020 के 

दौरान आयोिजत िकया गया था। कुल 65 �ितभागी 

अथा�त् �ाम पंचायत िवकास अिधकारी, अनुसंधान 

अिधकारी और पंचायत सिचवो ंने काय��म म� भाग 

िलया। डॉ. ��ु�ा पटनायक, सहायक �ोफेसर, 

सीपीआरडीपी एवं एसएसडी, एनआईआरडीपीआर 

ने काय��म के उ�े�ो ं और �योजन के संि�� 

िववरण के साथ टीओटी काय��म की शु�आत की। 

इसके बाद डॉ. सी. किथरेसन, एसोिसएट �ोफेसर 

एवं अ��, सीपीआरडीपी एवं एसएसडी, 

एनआईआरडीपीआर ने �ागत भाषण िदया। 

काय��म का उद्घाटन भाषण �ी िशव शंकर �साद, 

िनदेशक, एमओपीआर, भारत सरकार, नई िद�ी 

ने िदया। उ�ोनें सभी �ितभािगयो ंसे सतत िवकास 

ल�ो ं(एसडीजी) को समझने और िवशेष �प से 

COVID-19 संकट के �बंधन के िलए अपने संबंिधत 

�े�ो ंम� पूरा करने हेतु इस अवसर का सबसे बेहतर 

�प म� उपयोग करने के िलए अनुरोध िकया। मु� 

भाषण �ी एच. सी. सेमवाल, आईएएस, सिचव, 

पंचायती राज िवभाग, उ�राखंड �ारा िदया गया था। 

उ�ोनें COVID-19 संकट के �बंधन के िलए 

पंचायतो ं के मा�म से सतत िवकास ल�ो ं

(एसडीजी) के सं�थानीकरण पर जोर िदया। 

�ंृखला का दूसरा काय��म एमजीएसआईआरडी 

एवं पीआर, म� �देश के सहयोग से 8-11 िसतंबर, 

2020 के दौरान आयोिजत िकया गया। काय��म म� 

कुल 72 �ितभािगयो ं ने भाग िलया। डॉ. ��ु�ा 

पटनायक, सहायक �ोफेसर, सीपीआरडीपी एवं 

एसएसडी, एनआईआरडीपीआर ने काय��म के 

उ�े�ो ंऔर �योजन के संि�� िववरण के साथ 

टीओटी काय��म की शु�आत की। इसके बाद डॉ. 

सी. किथरेसन, एसोिसएट �ोफेसर एवं अ��, 

सीपीआरडीपी एवं एसएसडी, एनआईआरडीपीआर 

ने �ागत भाषण िदया। �ागत भाषण के भाग के 

�प म�, उ�ोनें पंचायत �र पर सम� िवकास �ा� 

करने के िलए सतत िवकास ल�ो ंके मह� पर चचा� 

की। �ागत भाषण के बाद �ी संजय कुमार सराफ, 

िनदेशक, एमजीएसआईआरडी एवं पीआर, म� 

�देश �ारा मु� भाषण िदया गया। उ�ोनें कहा िक 

COVID-19 अविध के दौरान, पंचायतो ंकी भूिमका 

अिधक मह�पूण� हो गई है, यानी पंचायतो ंको अपने 

डेटाबेस पर अिधक �ान क� ि�त करना चािहए, और 

पंचायत �र पर �वासन को रोका जाना चािहए। 

�ाम पंचायत को मु� �प से सतत िवकास ल�ो ं

की �ा�� के िलए भागीदारी, पारदिश�ता और 

समावेशी िवकास सुिनि�त करना चािहए, ऐसा 

उ�ोनें कहा। 

ज�डर समानता पर ��ुित की �ाइड 

COVID-19 संकट के �बंधन के िलए पंचायतो ंके मा�म से

एसडीजी के सं�थानीकरण पर ऑनलाइन टीओटी काय��म 
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काय��म के दूसरे स� का संचालन डॉ. राम�साद 

वी. पोले, संकाय, यशदा, पुणे ने िकया। उ�ोनें ल� 

4 - सभी को समावेशी और गुणव�ापूण� िश�ा �ा� 

करने म� पंचायतो ंके िलए ल� िनधा��रत करना पर 

स� का संचालन िकया। स� म�, उ�ोनें कहा िक वष� 

2030 तक सभी पंचायतो ंको 100 �ितशत सा�रता 

�ा� होने की उ�ीद है। इस बात पर जोर िदया िक 

िश�ा को आजीिवका से जोड़ा जाए, उ�ोनें यह भी 

बताया िक पंचायत� िकस �कार अिनवाय� भूिमका 

िनभा सकती ह�। 

तीसरा स� ल� 2 – भूख से संघष� और कुपोषण पर 

था। पंचायतो ंकी भूिमका पर चचा� �ई। स� का 

आयोजन �ीमती �रचा चौधरी, प�रयोजना िनदेशक, 

एएफसी इंिडया िलिमटेड, झारखंड ने िकया। 

उ�ोनें बताया िक भूख और कुपोषण एक ब�त ही 

संवेदनशील मु�ा है और �ामीण �र पर पंचायत ही 

एकमा� सं�था है जो इस सम�ा से िनपट सकती 

है। उ�ोनें �ानपूव�क समझाया िक पंचायत भूख 

और कुपोषण को दूर करने के िलए काम कर रही 

सं�थाओ ंको आगे बढ़ा सकती है। 

चौथा स� ल� 5 पर था - ल�िगक समानता और 

मिहला सश��करण। इस स� का संचालन डॉ. 

��ु�ा पटनायक, सहायक �ोफेसर, 

सीपीआरडीपी एवं एसएसडी, 

एनआईआरडीपीआर ने िकया। ल�िगक असमानता 

अभी भी हमारे समाज म� एक �थायी सम�ा है और 

कैसे पंचायत समाज म� ल�िगक समानता की खाई 

को पाटने म� मह�पूण� भूिमका िनभा सकती है इस 

बारे म� उ�ोनें बात की। 

सीपीआरडीपी एवं एसएसडी, 

एनआईआरडीपीआर ने अपने �ागत भाषण म�, 

पंचायत �र पर सम� िवकास को �ा� करने के 

िलए सतत िवकास ल�ो ंके मह� और पंचायत� 

अपने लोगो ंकी बेहतरी की िदशा म� कैसे काम कर 

सकती ह� इस पर चचा� की। �ी राजे� कुमार 

नूितया, िनदेशक और अपर सिचव, पंचायत, ि�पुरा 

सरकार ने मु� भाषण िदया। अपने भाषण म�, 

उ�ोनें एसडीजी को जीपीडीपी की �ि�या म� 

एकीकृत करने के तरीको ंपर िव�ार से बात की। 

उ�ोनें इस बात पर भी जोर िदया िक उन ल�ो ंको 

वा�िवकता म� साकार करने म� पंचायतो ं �ारा 

मह�पूण� भूिमका िनभाई जा सकती है। 

�ंृखला का चौथा काय��म 22-25 िसतंबर, 2020 

के दौरान यशदा, महारा� के सम�य से आयोिजत �

िकया गया था। काय��म म� कुल 71 �ितभािगयो ंने 

भाग िलया। डॉ. ��ु�ा पटनायक, सहायक 

�ोफेसर, सीपीआरडीपी एवं एसएसडी, 

एनआईआरडीपीआर ने काय��म के उ�े�ो ंऔर 

�योजन के संि�� िववरण के साथ टीओटी 

काय��म की शु�आत की। इसके बाद डॉ. सी. 

किथरेसन, एसोिसएट �ोफेसर एवं अ��, 

सीपीआरडीपी एवं एसएसडी, 

एनआईआरडीपीआर ने �ागत भाषण िदया। 

उ�ोनें पंचायत �र पर सम� िवकास �ा� करने 

के िलए सतत िवकास ल�ो ंके मह� पर चचा� की 

और 2 अ�ूबर, 2020 - 31 जनवरी, 2021 के 

दौरान िनधा��रत जन योजना अिभयान पर भी 

�काश डाला। उ�ोनें जोर देकर कहा िक 

जीपीडीपी की तैयारी म� ��ेक �ितभागी की 

भूिमका ब�त मह�पूण� होने वाली है। जीपीडीपी 

की �भावी योजना से ही सतत िवकास के ल�ो ंको 

�ा� िकया जा सकता है। काय��म का मु� 

भाषण एसआईआरडी, यशदा, पुणे के िनदेशक �ी 

�मोद पवार ने िदया। उ�ोनें ��ेक सतत िवकास 

ल� और इन ल�ो ंको �ा� करने म� पंचायतो ंकी 

भूिमका पर भी संि�� म� चचा� की। 

चार िदवसीय टीओटी काय��म म�, अिधकांश ल� 

अपने-अपने संबंिधत �े� के िवशेष�ो ं�ारा शािमल 

िकए गए थे। टीओटी काय��मो ंके स�ो ंका िववरण 

इस �कार है: 

काय��म के पहले स� म�, ल� 17- िवक� �ीकृत 

योजना म� एसडीजी के एकीकरण पर चचा� की गई। 

स� का संचालन तीसरी सरकार अिभयान के 

सं�थापक डॉ. सी. एस. �ाण �ारा िकया गया। 

उ�ोनें जोर िदया िक �ाम �राज का ल� केवल 

पंचायतो ंके िवकास से ही �ा� िकया जा सकता है 

और उ�ोनें इस त� पर भी �ान िदया िक �ाम 

�र पर िकसी भी �कार की योजना तैयार करने के 

िलए �ाम पंचायत को क� � िबंदु होना चािहए। 

समुदाय की ज�रतो ंको जानने के िलए लोगो ंकी 

भागीदारी ब�त मह�पूण� है। एसडीजी को िवशेष 

�प से जीपीडीपी की योजना बनाने म� कैसे 

एकीकृत िकया जा सकता है इससे संबंिधत कई 

बातो ंको �� िकया। 

�िश�ण स� के दौरान ��ुत एक �ाइड जो मिहलाओ ं�ारा सामना की जाने वाली सम�ाओ ंका �दश�न कर रही है



�गित, िसतंबर 2020                                                                18                                                                एनआईआरडीपीआर

�ितभागी िश�ण अ� यास पर सीपीआरडी एवं एसएसडी �ारा

ऑनलाईन पुन� चया� �िश�ण का आयोजन

सातव� स� म�, ल� 7 - �थायी ऊजा� के िलए योजना: 

पंचायतो ंकी भूिमका पर संवाद का आयोजन िकया 

गया। डॉ. सोनल मोबार रॉय, सहायक �ोफेसर, 

एनआईआरडीपीआर ने स� की अ��ता की। स� 

के भाग के �प म�, उ�ोनें पंचायत �र पर उपल� 

�थायी ऊजा� के नवीकरणीय और गैर-नवीकरणीय 

�ोतो ंके बारे म� बात की। इस स� के दौरान नए 

�थायी ऊजा� संसाधनो ं के संर�ण और िनमा�ण के 

िलए �ाम पंचायतो ं की भूिमका को भी समझाया 

गया। 

आठव� स� म�, ल� 13 - जलवायु �वहाय�ता और 

आपदा �बंधन के िलए योजना: पंचायतो ंकी भूिमका 

पर चचा� की गई। स� का संचालन डॉ. सुजीत कुमार 

िम�ा, �ोफेसर, सामािजक िवकास प�रषद, 

हैदराबाद और �ी सुर�� �जापित, संकाय सद�, 

एमजीएसआईआरडी एवं पीआर, म� �देश ने 

िकया। स� के भाग के �प म�, आज-कल की 

घटनाओ ंपर बात करते �ए आपदा के �भाव और 

जलवायु प�रवत�न के कारणो ंको िव�ार से बताया 

गया। जलवायु प�रवत�न और आपदा �बंधन के 

संचालन के िलए �ाम पंचायतो ंके काय� िबंदुओ ंपर 

भी िवचार-िवमश� िकया गया। 

छठे स� म�, ल� 1 - गरीबी को उसके सभी �पो ंम� 

समा� करना: गरीबी मु� पंचायत की िदशा म� 

पहल पर चचा� की गई। डॉ. पाथ� �ितम सा�, 

एसोिसएट �ोफेसर, एनआईआरडीपीआर और �ी 

रवी�ं माने, सरपंच, मा�ािचवड़ी, सातारा स� के 

�ोत ��� थे। स� के भाग के �प म� गरीबी मु� 

पंचायतो ंके िवकास म� पंचायतो ंके संसाधनो ंऔर 

भूिमका पर िव�ार से चचा� की गई। 

पांचव� स� म�, ल� 6 - सभी के िलए पानी और 

��ता के �बंधन म� पंचायतो ंकी भूिमका पर चचा� 

की गई। इस िवषय पर एनआईआरडीपीआर के 

सहायक �ोफेसर डॉ. राजेश कुमार िस�ा और 

हैदराबाद िव�िव�ालय की एसोिसएट �ोफेसर डॉ. 

स�ि�या राउत ने चचा� की। स� म� अंतरा��ीय, रा�ीय � �

और �ाम �र पर जल प�र�� पर चचा� की गई। 

पानी और ��ता से संबंिधत मु�ो ं के �बंधन म� 

पंचायतो ंकी भूिमका पर भी चचा� की गई।

�ा�ान को समृ� करने के िलए �ितभािगयो ंके 

साथ कितपय मामला अ�यनो ं को साझा िकया 

गया। उ�ोनें इस बात पर �काश डाला िक पंचायत 

लोकतं� का मूल �र होने के नाते �भावी �प से 

लोगो ंको सेवाएं दे सकती है। 

नौव� स� म�, ल� 15 - �थायी पा�र��थितकी तं� और 

जैव िविवधता के संर�ण के िलए �भावी योजना म� 

पंचायतो ंकी भूिमका पर चचा� की गई। �ी मोह�द 

तकीउ�ीन, सलाहकार, एनआईआरडीपीआर ने इस 

िवषय पर बात की। स� म� जैव िविवधता (बीडी) और 

इसकी सेवाओ,ं जैव िविवधता के खतरे, जैव िविवधता 

अिधिनयम, 2002 और जैव िविवधता के संर�ण के 

िलए पंचायत �ा कर सकती है, इसके बारे म� 

िव�ार से बताया गया। 

दसव� स� म�, ल� 3: सभी के िलए �ा� और 

�ा� सुिनि�त करने म� पंचायतो ंकी भूिमका पर 

चचा� की गई। डॉ. लखन िसंह, सहायक �ोफेसर, 

एनआईआरडीपीआर और �ी भा�र पेरे पािटल, 

सरपंच, पाटोदा इस स� के िलए �ोत ��� थे। इस 

स� म� िविभ� योजनाओ ंको शािमल िकया गया जैसे 

�ाम पंचायतो ं�ारा उसके सभी िनवािसयो ंके �ा� 

और क�ाण को सुिनि�त करने के िलए की गई 

काय�वाही, �नपान कराने वाली माताओ ंऔर ब�ो ं

के �ा� की सम�ाओ ंके बारे म� �ाम पंचायतो ं

�ारा अपनाई गई उ�ृ� प�ितयां आिद। 

�ारहव� स� म�, ल� 8 और 10 - �थानीय आिथ�क 

िवकास और पंचायतो ंम� सामािजक �ाय सुिनि�त 

करने के िलए योजना पर चचा� की गई। �ी मनोज पंत, 

अपर सीईओ, साव�जिनक नीित एवं सुशासन क� �, 

उ�राखंड और डॉ. संजय कुमार राजपूत, व�र� 

संकाय सद�, एमजीएसआईआरडी एवं पीआर, 

म� �देश ने इस िवषय पर बात की। स� ने 

सामािजक �ाय और �थानीय आिथ�क िवकास 

सुिनि�त करने म� पंचायतो ंकी भूिमका पर �काश 

डाला। संसाधन ���यो ंकी राय थी िक यिद लोगो ं

से संबंिधत मु�ो ंपर �ाम सभा म� चचा� की जाएगी तो 

योजना बेहतर होगी। 

काय��म के समापन स� म�, संबंिधत पंचायती राज 

िवभाग और एसआईआरडी ने ऑनलाइन �िश�ण 

काय��म के आयोजन के िलए एनआईआरडीपीआर 

को ध�वाद िदया। सभी काय��मो ंके �ितभािगयो ंने 

आ�ासन िदया िक इस चार िदवसीय टीओटी 

काय��म की िश�ा से उ�� �े� म� �िश�ण �दान 

करने म� वा�व म� मदद िमलेगी। �ितभािगयो ंको 

ऑनलाइन सहभागी �माणप� �दान करने के साथ 

काय��म संप� �आ। 

ऑनलाइन �िश�ण काय��मो ं का आयोजन डॉ. 

��ु�ा पटनायक, सहायक �ोफेसर, सीपीआरडीपी 

एवं एसएसडी और काय��म का सम�यन �ी मुनीश 

जैन और डॉ. दंब�धर गरदा, प�रयोजना �िश�ण 

�बंधक, एनआईआरडीपीआर ने िकया। 
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�ब�न ठोस अपिश� �बंधन ��र 

��टुक ��र, लेह म� अपिश� �बंधन संयं�

�ामीण िवकास मं�ालय, भारत सरकार का �ब�न 

िमशन एक अनूठा काय��म है िजसका उ�े� 

�ाम पंचायतो ं के समूहो ं म� बुिनयादी ढाँचे और 

आजीिवका के अवसरो ंको िवकिसत करना है जो 

आिथ�क िवकास �मता �दिश�त करता है। इसे क� � 

और िविभ� रा� सरकार के िवभागो ंसे योजनाओ ं

को प�रवित�त करके िन�ािदत िकया जा रहा है, जो 

िक �ब�न िमशन �ारा �दान की गई मह�पूण� 

अंतर िनिध के साथ िमलकर िकया गया है। �ब�न 

समूहो ं म� ठोस अपिश� �बंधन आईसीएपी 

(एकीकृत ��र काय� योजना) के कई घटको ंम� 

से एक है। 

भारत की कुछ �ाम पंचायत� ठोस अपिश� का 

सफलतापूव�क �बंधन करती ह�। हालांिक यिद 

कोई ��� उदाहरणो ंको �ा� करने के िलए भ�ट 

देना चाहता हो तो ठोस अपिश� का �बंध करने 

वाले �ाम पंचायतो ं का समूह दुल�भ है। �ब�न 

िमशन के �भारी रा� और िजला �र के सरकारी 

अिधका�रयो ंकी सुिवधा के िलए, ‘ठोस अपिश� 

�बंधन के िलए ��र �ि�कोणʼ पर रा�ीय �

�ामीण िवकास एवं पंचायती राज सं�थान ने तीन-

िदवसीय (15-17 िसतंबर, 2020) ऑनलाइन 

�िश�ण काय��म का आयोजन िकया। काय��म 

के दौरान, गारबोलॉिज� तथा िवकास पेशेवर ठोस 

अपिश� �बंधन म� शािमल थे और उ�ोनें इस 

िवषय पर अपनी जानकारी साझा की। आयोिजत 

िकए गए िविभ� स�ो ंसे जो मु� िवषय उभरकर 

सामने आए वे िन�ानुसार ह�: 

Ÿ जब कभी �ब�न ��र आधा�रत अपिश� 

�बंधन इकाइयाँ �थािपत की जाती ह�, वहाँ 

शािमल टीम िवचार कर सकती है (i) अिभयान 

के भाग के �प म� सभी एकल उपयोग 

�ा��क पर �ितबंध लगाना, (ii) �थानीय 

�ूलो,ं साव�जिनक काय�, �िश�ण / आईईसी 

अिभयानो,ं �थानीय िववाहो,ं खेल आयोजनो,ं 

वािष�क मंिदर समारोहो ंऔर अ� समारोहो ंम� 

ʼ�ीन �ोटोकॉलʼ को लागू करना। �ाम पंचायतो ं

�ारा उपयोग के िलए �ीन �ोटोकॉल पर वन-

पेजर तैयार िकया जा सकता है। 

Ÿ कचरा �बंधन करने वाले ��र म� जीपी का 

हमेशा यह मतलब नही ं होता है िक �ाम 

पंचायत� सीधे कचरे का �बंधन करते ह�। 

एकि�त �ाम पंचायत� या सीडीएमएयू िकसी 

बाहरी एज�सी या �िशि�त एसएचजी को 

अपिश� �बंधन सेवाओ ंका अनुबंध करने का 

िनण�य ले सकते ह�। यह बाहरी एज�सी एक 

पेशेवर गैर सरकारी संगठन, या एक िनजी 

अपिश� �बंधन एज�सी, या एक एज�सी जो 

सीडीएमयू या एकि�त �ाम पंचायत� हो सकती 

है जो भुगतान पर इस उ�े� के िलए संल� 

करने का िनण�य ले सकते ह�। अपिश� �बंधन 

सेवा की िनबंधन एवं शत� और सेवाओ ं के 

भुगतान आिद हेतु संिवदा / अनुबंध पर 

ह�ा�र करने के िलए �ांप पेपर म� �� �प 

से िलखा जाना चािहए। यह शािमल दोनो ंप�ो ं

के िलए समान �प से बा�कारी होगा। 

Ÿ हर �ब�न ��र म� �ाम पंचायतो ंकी ��र 

िवकास �बंधन इकाई (सीडीएमयू) होती है, जो 

��र म� सभी �ाम पंचायतो ंकी �ितिनिध 

सं�था है। जब तक सीडीएमयू सद� िनण�य 

नही ंलेते, तब तक उसी सीडीएमयू ��र म� 

अपिश� �बंधन �व�था का िववरण देने के 

िलए आपस म� समझौता �ापन पर ह�ा�र 

कर सकते ह�; अ�था ऐसे नए िनकाय ऐसे 

��र अपिश� �ूनीकरण एवं �बंधन 

सिमित (वीड�ुएससी) इस तरह की भूिमका 

को �हण कर सकते ह�। इस �कार तैयार िकया 

गया समझौता �ापन, ��ेक भाग लेने वाले 

जीपी, प�रवारो ं की भूिमका, सफाई 

कम�चा�रयो ंकी भूिमका तथा अ� �ावधानो ं

की श��यो ंऔर काय� को �� करेगा। यह 

समझौता �ापन द�ावेज अपिश� �बंधन 

�ंृखला / �णाली के िकसी भी पहलू पर िववाद, 

गलतफहमी या गैर-भागीदारी, असहयोग, 

गैर-अनुपालन के मामले म� ��ीकरण �ा� 

करने के िलए संदभ� िबंदु होगा। 
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छ�ीसगढ़ के िविभ� िह�ो ंम� अपिश� �बंधन करने वाले एस.एच.जी.

Ÿ यह संभव है िक कुछ �ाम पंचायतो ं(जीपी) म� 

कुछ ��र समूहो ंने पहले ही ठोस अपिश� 

�बंधन �णाली �थािपत कर ली हो। ��र-

�ि�कोण को लागू करने का हमारा �यास इसे 

एक ��थित म� लाना है न िक मौजूदा �व�था को 

िबगाड़ना है, यिद यह वैचा�रक �प से सही लग 

रहा हो और �ावहा�रक �प से �वहाय�/काम 

कर रहा हो। जब तक िक इसम� वै�ािनकता की 

कमी या अ� कारणो ं से सुधार की 

आव�कता न हो, हम� मौजूदा �णाली के साथ 

संरेखण म� अपने �ि�कोण को आकार देने की 

आव�कता है। 

Ÿ जहां तक संभव हो, अपिश� �बंधन समूहो ंके 

�ाम पंचायतो ंको 'आवास �थान म� खाद बनाने' 

के िलए प�रवारो ंको �ो�ािहत करना चािहए। 

अपेि�त अिभयान चलाने के िलए, �िश�ण 

�दान कर�  और कुछ घरो ंम� �दिश�त कर�  और 

िदखाएं। यिद िनण�य हर घर से अपिश� का 

सं�हण करना हो, तो यह केवल सूखे और 

�ा��क अपिश� का सं�हण करने म� सुगम 

है। यिद केवल सूखे और �ा��क अपिश� का 

सं�हण हर घर से िकया जाता है, तो सं�हण की 

आवृि� वैक��क िदन या स�ाह म� दो बार हो 

सकती है। यह अनाव�क सं�हण आवृि� की 

सं�ा और �म को कम करने मदद कर 

सकता है। यिद �व�था घरो ंसे गीले कचरे के 

सं�ह के िलए है, तो इसे आव�क �प से हर 

िदन एक� िकया जाना चािहए, और हर िदन 

खाद या बायोगैस म� बदलने के िलए उपचा�रत 

/ संसािधत िकया जाना चािहए। 

Ÿ हर घर से अलग-अलग अपिश� के सं�हण की 

िज�ेदारी संबंिधत �ाम पंचायत ले सकती है। 

कुछ खाद तकनीको ंके मा�म से गीले कचरे 

का �सं�रण ��र को �ान म� रखते �ए 

क� �ीय �सं�रण इकाई (सीपीयू) म� िकया जा 

सकता है। संबंिधत �ाम पंचायतो ंको (हर घर से 

संगृहीत) अलग-अलग अपिश� को सीपीयू तक 

ले जाने की िज�ेदारी लेनी चािहए। यिद 

आव�क हो तो एक या दो �थानांतरण िठकानो ं

को �थािपत िकया जा सकता है। सीपीयू म�, 

वजन �ारा अलग-अलग अपिश� को �ा� 

करके, और उिचत उपचार प�ित का उपयोग 

करके उ�� संसािधत करना शािमल सभी जीपी 

के िलए सहमत होने वाली �व�था के अनुसार 

हो सकता है। 

Ÿ चिंूक कई जीपी से सचंािलत िकये जाने वाले 

अपिश� की मा�ा को सभंालना �� �प से 

अिधक होगा, इसिलए �स�ंरण सिुवधाओ ंको 

इसके अनसुार �थािपत करना होगा। इससे 

आिथक�  �वहायत� ा बढ़ सकती है। यह सभंव है 

िक सभी जीपी से �ा� गीले अपिश� की 

गणुव�ा समान गणुव�ा की न हो। इसिलए, गीले 

अपिश� के �स�ंरण के िलए िवडं� ो 

क�ो��ंग और वम�क�ो��ंग दोनो ं�थािपत 

िकए जा सकते ह�। सखेू अपिश� (�ा��क, 

बोतल,�  काड� बोड�, टेट� ापकै, म�ीलयेड� 

पकेैिजगं, आिद) को वग�कृत िकया जा सकता है 

और �ैप डीलर या �रसाइ�र या एसबीएम-

जी के तहत ��के �ॉक म� �थािपत िकए जाने 

वाले �ा��क अपिश� �बधंन इकाई को भजेा 

जा सकता है। सीडीएमयू को �ैप डीलर / 

�रसाइकलस� (और ��के �ॉक / िजले म� 

ईपीआर एजि� सयो ंकी भी) सचूी एक� करनी 

चािहए, तािक यह देखा जा सके िक अपिश� 

�ा��क, बोतल,�  और अ� पनुच�� ण यो� 

व�एंु समय-समय पर बचेी जाती ह�। अ�था, वे 

साम�ी पनु�ा��� क� � (या सीपीयू म� भडंारण 

�थानो ंपर) म� जमा हो जाते ह� और जगह पर 

अपिश� का ढेर लगा रहता है तथा ��ता 

कायक� ता�ओ ंकी परेशानी बढ़ जाती है। 

Ÿ आधारभूत संरचना और मशीनरी म� िनवेश कम 

रखना उिचत है। अपिश� �बंधन को 

सामािजक-मनोवै�ािनक सम�ा के �प म� 

अिधक देखा जाना चािहए। इसे सु�व��थत 

�वहार प�रवत�न संचार (बीसीसी) तकनीको ं

के मा�म से अिधक हल करने की 

आव�कता है। मशीनो ंऔर �ौ�ोिगिकयो ंको 

इसके सहायक के �प म� देखा जाना चािहए। 

दूसरे श�ो ं म�, अपिश� �बंधन �ि�या म� 

शािमल किठन प�र�म को कम करने के िलए 

�ौ�ोिगकी को सहायता के �प म� देखा जाना 

चािहए। दर असल �ौ�ोिगकी अपिश� की 

सम�ा का समाधान नही ंकरती है। इसिलए, 

हमारा उ�े� अपिश� की बढ़ती कमी की 

ओर होना चािहए, और न िक ये होना चािहए 

‘आप अपिश� को फैलाते रिहये और हम यहाँ 

उसकी सफाई के िलए हैʼ। 

डॉ. आर. रमेश 

एनआईआरडीपीआर, हैदराबाद

एसोिसएट �ोफेसर एवं अ�� (�भारी), सीआरआई

Ÿ अपिश� को संपि� म� प�रवित�त करने का 

िवचार आकष�क है। लेिकन सभी ने कहा और 

िकया, सफल एसड�ुएम इकाइयो ंके मामला 

अ�यन के साथ-साथ अनुभव बताते ह� िक 

एसड�ुएम इकाइयो ं के संचालन और 

रखरखाव के खच� को पूरा करने के िलए 

संसाधन की वसूली / नकद म� अपिश� को 

प�रवित�त करना अपया�� है। इसिलए, ��ेक 

जीपी को ��ता कम�चा�रयो ं के वेतन (या 

संचालन एवं रखरखाव खच�) को पूरा करने के 

उ�े� से 15 व� िव� आयोग के िनिधयो ंके खंड 

के अलावा उपयोगकता� शु� के सं�ह के 

मा�म से िनजी �ोत राज� उ�� करना है। 

यिद सीडीएमयू िकसी को िनयु� करता है तो 

सेवा �दाताओ ं�ारा दी गई सेवाओ ंका भुगतान 

करके एसड�ुएम इकाई को लगातार चलाने 

म� िवशेषतया आिथ�क �प से स�म होने के 

िलए यह एक �ावहा�रक �ि�कोण िदखता है। 

अ�था, ��ता कम�चा�रयो,ं वाहन रखरखाव 

आिद के वेतन को पूरा करने म� िनिधयो ंकी 

आव�कता होती है, िजसे पूरा नही ंिकया जा 

सकता है यिद आय का �ोत 'एकमा� संसाधन 

वसूली' माना जाता है।' 
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एसएयू छ�ीसगढ़ के �ोत ���यो ंके िलए पीएमएवाई-जी और एनएसएपी की 

सामािजक लेखापरी�ा पर ऑनलाइन �िश�ण 

एसएयू छ�ीसगढ़ के �ोत ���यो ंके िलए पीएमएवाई-जी और एनएसएपी की सामािजक लेखापरी�ा पर ��ुित की �ाइड 

�ी मोह�द आ�रफ, सलाहकार और �ी शिशधर, 

�िश�ण �बंधक की सहायता से डॉ. राजेश कुमार 

िस�ा, सहायक �ोफेसर और डॉ. सी. धीरजा, 

एसोिसएट �ोफेसर एवं अ��, सामािजक 

लेखापरी�ा क� �, एनआईआरडीपीआर ने इस 

�िश�ण काय��म का संयोजन िकया। 

सभी स� ओबीएस �ूिडयो सॉ�टवेयर का 

उपयोग करके वीिडयो �रकॉड� िकए गए थे। स� के 

दौरान और बाद म� �ितभािगयो ंएवं �िश�क की 

बातचीत और हर सुबह अिनवाय� आवृि� ने 

काय��म को अ�िधक सहभागी बना िदया। 

�िश�ण स� पूरा होने के बाद, काय��म मू�ांकन 

िकया गया था। इस मू�ांकन के दौरान, 

�ितभािगयो ं ने पा��म िवषय, �ावहा�रक 

अिभिव�ास और पा��म साम�ी के साथ-साथ 

भिव� म� उनके िदन-�ितिदन के काय� म� इन 

िश�ाओ ंऔर कौशल के �ावहा�रक अनु�योग 

पर उनकी �िति�या दी। कुछ �ितभािगयो ंने कहा 

िक ऑनलाइन मंच बेहतर और अिधक 

सुिवधाजनक है। हालांिक, उ�ोनें बताया िक कुछ 

�थानो ं म� खराब इंटरनेट कने��िवटी, अिधक 

डेटा उपयोग, फोन को बैटरी तेजी से ख़� होने के 

कारण लगातार चािज�ग की आव�कता आिद 

जैसे मु�े अवरोध पैदा कर रहे थे। उस 

अनौपचा�रक �िति�या स� के बाद, �िश�ण 

�बंधन पोट�ल के मा�म से औपचा�रक �िति�या 

�ा� की गई। 

Ÿ एनएसएपी सामािजक लेखापरी�ा 

िदशािनद�शो ंका प�रचय

Ÿ पीएमएवाई-जी की काया��यन चुनौितयां 

Ÿ एनएसएपी काय��म की �मुख लेखापरी�ा 

का अनुभव

Ÿ पीएमएवाई-जी िदशािनद�शो ंका प�रचय

Ÿ पीएमएवाई-जी सामािजक लेखापरी�ा 

िदशािनद�शो ंका प�रचय 

Ÿ एनएसएपी िदशािनद�शो ंका प�रचय

Ÿ रा� की योजनाएँ और एनएसएपी की 

काया��यन चुनौितयाँ 

Ÿ पीएमएवाई-जी के टीओटी के दौरान 

सामािजक लेखापरी�ा का अनुभव 

काय��म की शु�आत प�रचय िववरण के साथ �ई 

िजससे �ितभािगयो ंको खुद को अिभ�� करने 

और �िश�ण के माहौल से प�रिचत होने म� 

आसानी हो। पांच िदवसीय अविध म� �िश�ण 

काय��म के दौरान िन�िल�खत िवषयो ंको शािमल 

िकया गया था:

�ामीण िवकास मं�ालय, भारत सरकार ने नवंबर, 

2019 म� पीएमएवाई-जी और एनएसएपी की 

सामािजक लेखापरी�ा के िलए िदशािनद�श जारी 

िकए थे। सामािजक लेखापरी�ा िदशािनद�शो ंके 

संचालन के िलए, एसएयू �ोत ���यो ंका �मता 

िनमा�ण एनआईआरडीपीआर �ारा िकया जाना है। 

इसिलए, सीएसए, एनआईआरडीपीआर ने 

सामािजक लेखापरी�ा �ोत ���यो ं के िलए 

‘एनएसएपी और पीएमएवाई-जी की सामािजक 

लेखापरी�ाʼ पर ऑनलाइन �िश�ण काय��मो ं

की एक �ंृखला की योजना बनाई है। 

Ÿ सामािजक लेखापरी�ा की अवधारणा 

सामािजक लेखापरी�ा क� � (सीएसए), 

एनआईआरडीपीआर ने 14-28 िसतंबर, 2020 

के दौरान छ�ीसगढ़ के सामािजक लेखापरी�ा 

�ोत ���यो ंकी दूसरे बैच के िलए ‘एनएसएपी 

और पीएमएवाई-जी की सामािजक लेखापरी�ाʼ 

पर गूगल मीट �ेटफाम� का उपयोग करके पांच-

िदवसीय ऑनलाइन �िश�ण काय��म का 

आयोजन िकया। छ�ीसगढ़ की सामािजक 

लेखापरी�ा इकाई (एसएयू) �ारा नामांिकत कुल 

95 �ितभािगयो ंने इस काय��म म� सफलतापूव�क 

भाग िलया। 

पांच िदवसीय �िश�ण काय��म को 20 स�ो ंम� 

िवभािजत िकया गया था। ��ेक ितिथ के अंत म�, 

�ितभािगयो ं को गूगल फॉम� के मा�म से दस 

सवालो ंके साथ एक ��ो�री दी गई थी। िहंदी और 

अं�ेजी म� िश�ण साम�ी, पावरपॉइंट �ेज�टेशन 

(पीपीटी) और ��ो�री �� की ई-�ितयां �दान की 

गई। 

Ÿ सामािजक लेखापरी�ा म� हाल की 

गितिविधयां

Ÿ सामािजक लेखापरी�ा �ि�या और मूल 

�र की सम�ाएं - �ितभािगयो ंके अनुभव 
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टेिलफोन : (040)-24008473, फै�: (040)-24008473       

ई मेल :   वेबसाईट:  cdc.nird@gov.in, www.nirdpr.org.in

�ीमती अ�ा उपा�ाय, आईएएस, महािनदेशक, एनआईआरडी एवं पीआर 

�ीमती रािधका र�ो गी, आईएएस, उप महािनदेशक, एनआईआरडी एवं पीआर

             िव�र पॉल

सहायक संपादक:  कृ�ा राज के.एस. 

             जी. साई रिव िकशोर राजा

िह�ी संपादन: 

अिनता पांडे   

िह�ी अनुवाद: 

ई. रमेश, वी. अ�पूणा�, रामकृ�ा रे�ी
�िश�ण और

�मता िनमा�ण

अनुसंधान

और अनु�योग 

िवकास

नीित �योजन 

और समथ�न

�ौ�ोिगकी

अंतरण

शै�िणक

काय��म

अिभनव कौशल

और आजीिवका

एनआईआरडी एवं पीआर

राजे�नगर, हैदराबाद – 500 030 की ओर से

ंडॉ. आकॉ�ा शु�ा, एसोिसएट �ोफेसर एवं अ��, सीडीसी �ारा �कािशत

 10. COVID-19 और संचार 

 लेखको ंको www.nirdprojms.in पर घोषणा के साथ पूण� लेखो ंको ��ुत करना होगा। लेखो ंको जमा करने से पहले, कृपया   www.nirdprojms.in

 पर या पि�का के अंितम पृ� पर ‘लेखको ंके िलए अनुदेशʼ को देख�। 

 9. COVID-19 और कृिष 

 8. COVID-19 और �थानीय सरकार�  / पंचायत� 

 जेआरडी को ��ुत सभी लेख संबंिधत िवषय िवशेष�ो ं�ारा पूव� मू�ांकन के अधीन ह�। लेख ��ुत करने की अंितम ितिथ 30 नवंबर, 2020 है। 

�काशन की िनधा��रत ितिथ: माच� 2021 

ि�य सभी, 

‘COVID-19ʼ पर िवशेषांक के िलए �ामीण िवकास पि�का ने लेखो ंकी मांग की

 �ामीण िवकास पि�का (जेआरडी) अंतरा��ीय �ाित की एक �ैमािसक पि�का है, िजसे रा�ीय �ामीण िवकास एवं पंचायती राज सं�थान � �

(एनआईआरडीपीआर) �ारा �कािशत िकया जाता है। जेआरडी हेतु लेखो ंकी �ीकृित के िलए उपयोग म� लाए जाने वाले मानदंड आमतौर पर �ान, �� और 

तािक� क िव�ेषण, बेहतर ��ुित और शोध लेख की उ�म प�ित म� योगदान करते ह�। 

 जेआरडी म� �काशन के िलए ��ुत हर लेख का मू�ांकन चरणब� तरीके से िकया जाता है और श� सीमा मानदंड तथा समानता की जाँच को पूरा 

करने के बाद ही िकसी िवषय िवशेष� को पूव� समी�ा के िलए भेजा जाता है। आंत�रक संपादकीय बोड� के सद� भी िवषय की संब�ता और गुणव�ा की जांच 

करने हेतु इन प�ो ंके िलए इसी प�ित का अनुसरण करते ह� और पूव� समी�ा के िलए इसे उपयु� बनाने म� काय��णाली की सु�ढ़ता का पालन करते ह�। 

 

 �ामीण िवकास पि�का COVID-19 पर एक िवशेष अंक िनकाल रही है। इस संबंध म�, िन�िल�खत िवषयो ंपर लेख ��ुत िकए जा सकते ह�: 

 1. COVID-19 और कृिष एवं गैर-कृिष �े�ो ंम� आजीिवका गितशीलता 

 7. COVID-19 और साव�जिनक �ा�, ��ता एवं �ामीण आधारभूत संरचना 

 4. कृिष आपूित� �ंृखला और िवपणन पर कोरोनावायरस महामारी का �भाव 

 3. COVID-19 और �वासी �िमको ंकी ��थित (कुशल और अकुशल

 2. COVID-19 की अनुकूलन �मता: �व�था और शीष� तं� 

 5. मौजूदा योजनाएँ (एमजीनरेगा, खा� सुर�ा, आिद) कैसे आजीिवका सहायता �दान करने म� मदद करती ह�? 

 6. COVID -19 और एमएसएमई के िलए माइ�ोफाइन�स 


