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èवǾप 
एनआईआरडीपीआर का èवǾप उन 
नीितयɉ और कायर्क्रमɉ पर प्रकाश डालना 
है जो ग्रामीण िनधर्नɉ को लाभ पहुॅचाये, 
लोकतांित्रक िवकेÛद्रीकरण की प्रिक्रया 
मɅ उÛहɅ बल प्रदान करɅ, ग्रामीण िवकास 
कायर्कतार्ओ ंकी क्षमता और पिरचालन को 
सधुारे तथा अपने सामािजक प्रयोगशालाओं 
और प्रौɮयोिगकी पाकर्  के ɮवारा प्रौɮयोिगकी 
अतंरण को बढ़ावा दɅ तथा पयार्वरणीय 
चेतना जगाए । 

ग्रामीण िवकास मंत्रालय के िलए ‘‘िवचार 
भंडार’’ के Ǿप मɅ कायर् करत े हुए राçट्रीय 
ग्रामीण िवकास एवं पंचायती राज संèथान, 
ग्रामीण िवकास पर ज्ञान संचयन के ǽप मɅ 
कायर् करत ेहुए मंत्रालय को नीित प्रितपादन 
और ग्रामीण िवकास के िवकãपɉ का चयन 
करने मɅ सहायता प्रदान करना  है । 
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रा  çट्रीय ग्रामीण िवकास एवं पंचायती राज संèथान 
(एन आई आर डी एवं पी आर)  ग्रामीण िवकास 

मंत्रालय का èवाय×त संèथान होने के नात ेग्रामीण 
िवकास के क्षेत्र मɅ एक मखु्य राçट्रीय उ×कृçट कɅ द्र 
है । यह प्रिशक्षण, अनसुंधान और परामशीर् और 
प्रौɮयोिगकी अतंरण के साथ-साथ अतंर संबंिधत 
िक्रयाकलापɉ ɮवारा ग्रामीण िवकास कायर्कतार्ओ,ं 
चयिनत प्रितिनिधयɉ तथा सामदुाियक संगठनɉ (सी 
बी ओ), िव×तीय संèथाओं और अÛय िहतधारकɉ का 
क्षमता िनमार्ण करता है ।  सवर्प्रथम वषर् 1958 मɅ 
मसरूी मɅ राçट्रीय समदुाय िवकास संèथान के Ǿप 
मɅ èथािपत इस संèथान को  1965 मɅ हैदराबाद 
पिरसर मɅ èथानांतिरत कर वषर् 1977 मɅ इसका नाम 
बदलकर राçट्रीय ग्रामीण िवकास संèथान रखा गया 
। पंचायती राज प्रणाली के सǺुढीकरण तथा पंचायती 
राज संèथाओं के कायर्कतार्ओं के क्षमता िनमार्ण की 
आवæयकता  पर  अिधक  बल  देत े हुए संèथान 
की महापिरषद के िनणर्यानुसार एनआईआरडी का 
नाम  बदलकर 4 िदसंबर, 2013 को राçट्रीय ग्रामीण 
िवकास और पंचायती राज संèथान (एनआईआरडी 
एवं पीआर) रखा गया । संèथान ऐितहािसक शहर 
हैदराबाद से 15 िक.मी. की दरूी पर राजेÛद्रनगर के 
ग्रामीण वातावरण मɅ 174.21 एकड़ पर िèथत है । 
वषर् 2008 मɅ एन आई आर डी एवं पी आर ने अपनी 
èवणर्   जयंती मनाई ।

ग्रामीण िवकास और पंचायती राज सǺुढ़ीकरण पर 
फोकस करत ेहुए संèथान िनàनिलिखत िक्रयाकलाप 
करता है:

i. विरçठ èतर के िवकास प्रबंधकɉ, िनवार्िचत 
प्रितिनिधयɉ, बɇकरɉ, एन जी ओ और अÛय 
èटेकहोãडरɉ के िलए प्रिशक्षण कायर्क्रम, सàमेलन, 
सेिमनार और कायर्शालाओं का आयोजन करना

ii. अनसुंधान को प्रारंभ, सहायता, समÛवयन और 
बढ़ावा देना 

iii. िविभÛन राÏयɉ मɅ पंचायती राज संèथाओं और 
ग्रामीण िवकास कायर्क्रमɉ की कायर्प्रणाली का 
अÚययन करना

iv. ग्रामीण िवकास हेत ुकायर्क्रमɉ के िनयोजन और 
कायार्Ûवयन मɅ आने वाली समèयाओ ंका समाधान 
और प्रèतावɉ का िवæलेषण करना

v. आविधक पित्रकाओ,ं प्रितवेदनɉ, ई मॉɬयलू व 

िवहंगावलोकनअÚयाय-1

अÛय अÛय प्रकाशनɉ के माÚयम से सचूना का 
प्रचार-प्रसार और िवषय वèत ुका िवकास करना ।

संèथान के अिधदेश मɅ ग्रामीण िनधर्नɉ का िवकास 
और उनकी जीवन शलैी मɅ सधुार करना शािमल है । 
इस सàबÛध मɅ अनभुव की गई åयापक और िविवध 
चनुौितयɉ पर िवचार करत े हुए एनआईआरडीपीआर 
एक शीषर् संèथान होने के नात ेबड़ी संख्या मɅ ग्राहक 
समहू की प्रिशक्षण और क्षमता िवकास आवæयकताओं 
को परूा करता है । नीित प्रितपादन और कायर्क्रम 
कायार्Ûवयन को प्रभावी बनाने हेत ु संपणूर् ग्रामीण 
िवकास प्रिक्रया मɅ िवकास कायर्कतार्ओं और िनवार्िचत 
प्रितिनिधयɉ का प्रिशक्षण एक पवूार्पेिक्षत कायर् है । 
संèथान, ग्रामीण िवकास एवं पंचायती राज मंत्रालय 
के मƧुɉ पर िवशषे Úयान देत ेहुए भारत सरकार और 
राÏय सरकार के ‘‘िवचार भंडार’’ के Ǿप मɅ कायर् करता 
है तथा भारत सरकार के िविभÛन Ýलगैिशप कायर्क्रमɉ 
पर कायर् अनसुंधान सिहत प्रिशक्षण और अनुसंधान 
कायर् करता है ।  संèथान की सेवाएँ ग्रामीण िवकास 
से जड़ु ेकेÛद्र और राÏय सरकारɉ के अÛय मंत्रालय / 
िवभागɉ, बिैकंग संèथान, लोक तथा अÛय िनजी क्षेत्र 
के संगठन, िसिवल सोसायटी, पंचायती राज संèथानɉ 
तथा अÛय राçट्रीय एवं अतंरार्çट्रीय एजेिÛसयɉ के 
िलए भी उपलÞध है । अपने अिèत×व के लगभग 6 
दशकɉ से अिधक समय मɅ एन आई आर डी एवं पी 
आर प्रिशक्षण, अनसुंधान, कायर् अनसुंधान, परामशीर्, 
सचूना का प्रचार-प्रसार तथा सचूना प्रािÜत की प्रिक्रया 
ɮवारा कायर्क्रम प्रबंध मɅ गुणा×मक पिरवतर्न लाने मɅ 
सामाÛय परÛत ुमह×वपणूर् भिूमका अदा कर रहा है । 
इससे ग्रामीण िवकास एवं पंचायती राज के क्षेत्र मɅ 
संèथान राçट्रीय शीषर् संèथान के Ǿप मɅ उभर कर 
आया है ।

एन आई आर डी एवं पीआर के उ×तर-पवूीर् प्रादेिशक 
कɅ द्र (एनईआरसी) की èथापना 1983 मɅ गुवाहाटी मɅ 
की गई िजसकी पहचान क्षेत्र के िवकास कायर्कतार्ओं 
के क्षमता िनमार्ण आवæयकताओं को परूा करत ेहुए 
ग्रामीण िवकास के क्षेत्र मɅ शीषर् संèथान के Ǿप मɅ की 
गई है । इसके 35 वषर् के अिèत×व मɅ एनईआरसी ने 
उ×तर-पवूीर् क्षेत्र की िविशçट प्रिशक्षण और अनसुंधान 
आवæयकताओं को  परूा करने मɅ िवशषेज्ञता और 
अनभुव प्राÜत िकया है । 

वषर् 2017-18 के दौरान संèथान के कायर्िनçपादन की 
संिक्षÜत प्रèतावना नीचे दी गई है िजसमɅ मखु्य क्षेत्रो 
को कवर िकया गया है ।   
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1.1 प्रिशक्षण और क्षमता िनमार्ण

संèथान, ग्रामीण िवकास और पंचायती राज से 
संबंिधत िवषयɉ पर प्रिशक्षण कायर्क्रम, कायर्शालाओं, 
संगोिçठयɉ, आिद का आयोजन करता आरहा है । 
एनआईआरडीपीआर मɅ ग्रामीण िवकास कायर्क्रमɉ के 
नीित िनमार्ण, प्रबंधन और कायार्Ûवयन और ग्रामीण 
िवकास के िविभÛन अÛय कारकɉ को शािमल करने 
वाले विरçठ और मÚयम èतर के िवकास कायर्कतार्ओ ं
को प्रिशिक्षत करने के िलए िवशषेज्ञता और बेहतर 
आधारभूत संरचना उपलÞध है, िजसमɅ समदुाय 
आधािरत संगठनɉ, िव×तीय संèथानɉ के प्रितिनिधयɉ, 
प्रौɮयोिगकी एजɅिसयɉ, एनजीओ इ×यािद शािमल हɇ । 
इन कायर्क्रमɉ का Úयान कायर्क्रम प्रबंधन के तरीकɉ 
और तंत्र पर है, जो पहलओुं के अपेिक्षत लêयɉ और 
कायɟ के उƧेæयɉ को प्राÜत करने मɅ िवकासशील 
åयावसाियको की मदद करɅगे। प्रिशक्षण कायर्क्रम का 
उƧेæय ज्ञान आधार बनाना, कौशल िवकिसत करना 
और सही Ǻिçटकोण और मãूयɉ को शािमल करना 
है । संèथान हर साल प्रिशक्षण गितिविधयɉ की 
पिरिध को बढ़ा रहा है और उÛहɅ अिधक आवæयकता-
आधािरत और कɅ िद्रत बनाने मɅ सफल रहा है । 
संèथान िनरंतर आधार पर नई प्रिशक्षण िविधयɉ 
और तकनीकɉ को िवकिसत और अपनाने के ɮवारा 
प्रितभािगयɉ की संतिुçट की एक बहुत ही उÍच दर 
प्राÜत कर सकता है । इसके अलावा, अनसुंधान 
अÚययन और कायर् अनसुंधान के िनçकषर्  प्रिशक्षण 
कायर्क्रमɉ मɅ प्रिशक्षण  इनपुट के Ǿप मɅ उपयोग 
िकए जात ेहɇ । संèथान के प्रिशक्षण कायर्क्रमɉ की 
संख्या मɅ िनरंतर आधार पर विृद्ध हुई है । आउटरीच 
कायर्क्रमɉ की संख्या मɅ भी उãलेखनीय विृद्ध हुई । 
इसके अलावा, संèथान èथायी  ग्रामीण िवकास को 
बढ़ावा देने के िलए िवकासशील देशɉ के åयावसाियको 
के िलए अतंरराçट्रीय प्रिशक्षण कायर्क्रमɉ के माÚयम 
से अपनी िवशषेज्ञता और अनभुव साझा करने का 
प्रयास कर रहा है ।

2017-18 के दौरान, 1598 कायर्क्रमɉ का आयोजन 
कर, कुल 50206 प्रितभािगयɉ को प्रिशिक्षत िकया गया 
था । जबिक िपछले वषर् 1463 कायर्क्रमɉ मɅ 47683 
åयिक्तयɉ को प्रिशिक्षत िकया गया था । वषर् के दौरान 
एनआईआरडीपीआर ने कई कायर्शालाओं, संगोिçठयɉ, 
सेिमनारɉ और राçट्रीय परामशɟ का आयोजन िकया 
और इनके िवचार-िवमशर् िरपोटर् और पèुतकɉ के Ǿप 
मɅ प्रकािशत िकए गए। अपने िलकं संèथानɉ यािन 
राÏय ग्रामीण िवकास और पंचायती राज संèथान 
(एसआईआरडीपीआर) और िवèतार प्रिशक्षण कɅ द्र 

(ईटीसी) की प्रिशक्षण क्षमताओ ंका िनमार्ण, संèथान 
के अिधदेश का अिभÛन अगं हɇ । इसके भाग के Ǿप 
मɅ, वषर् के दौरान इन संèथानɉ मɅ 938 ऑफ कɇ पस / 
क्षेत्रीय और नेटविकर्ं ग कायर्क्रम आयोिजत िकए गए थे 
। संèथान ने िवदेश मंत्रालय, भारत सरकार और अÛय 
संगठनɉ के साथ 27 अतंरार्çट्रीय प्रिशक्षण कायर्क्रम 
भी आयोिजत िकए । यह अतंरराçट्रीय संगठनɉ जसेै 
आडȾ, सीआईआरडीएपी, संयकु्त राçट्र मिहला आिद के 
साथ घिनçठ समÛवय मɅ काम करता है । िविभÛन 
ग्रामीण क्षेत्रɉ मɅ भ-ूसचूना िवज्ञान के उभरत ेअनपु्रयोग 
के मह×व को èवीकार करत ेहुए, संèथान ने ग्रामीण 
िवकास (सी-गाडर्) मɅ भ-ूसचूना×मक अनपु्रयोग कɅ द्र 
ने संèथान के नवीनतम भौगोिलक तकनीक और 
उपकरणɉ मɅ कौशल प्रदान करने और ज्ञान के èतर 
मɅ सधुार के िलए िविशçटी कृत कायर्क्रम तयैार िकया 
है ।

देश मɅ ग्रामीण िवकास संèथागत नेटवकर्  को मजबतू 
करने के अिधदेश के तहत, एनआईआरडीपीआर, 
राçट्रीय शीषर् संगठन के Ǿप मɅ, सभी 29 एसआईआरडी 
और पीआर और 89 ईटीसी को मागर्दशर्न प्रदान 
करता है । यह प्रिशक्षण आधािरक संरचना और 
संèथानɉ के संकाय को मजबतू बनाने के िलए भारत 
सरकार के ग्रामीण िवकास मंत्रालय की कɅ द्रीय योजना 
के तहत िव×तीय सहायता भी प्रदान करता है । 
एनआईआरडीपीआर और ग्रामीण िवकास के राÏय 
सिचवɉ और एसआईआरडी और पीआर के प्रमखुɉ के 
िलए राçट्रीय संगोिçठयɉ का भी आयोजन करता है, 
िजसमɅ प्रिशक्षण गितिविधयɉ और एसआईआरडी और 
पीआर और ईटीसी के संबंिधत मƧुɉ पर चचार् की जाती 
है और उिचत सधुारा×मक उपाय शǾु िकए जात ेहɇ । 
एनआईआरडीपीआर िविभÛन प्रिशक्षण कायर्क्रमɉ के 
माÚयम से एसआईआरडी और पीआर और ईटीसी के 
संकाय के िलए क्षमता िवकास कायर्क्रम भी आयोिजत 
करता है ।

वषर् के दौरान प्रिशक्षण और क्षमता िनमार्ण के 
िवशषे कायɟ मɅ िमशन अ×ंयोदय ग्राम समिृद्ध एवं 
èवÍछता पखवाड़ा, ग्रामीण िवकास नेत×ृव पर प्रबंधन 
िवकास कायर्क्रम, िनरंतर प्रिशक्षण और ई-सक्षमता 
(टीआईएसपीआरआई), प्रितçठान ɮवारा पंचायती राज 
संèथानɉ को सǺुढ़ बनाने के माÚयम से भारत का 
बदलता èवǾप, मेडागाèकर मɅ सी-गाडर् टेक्नोलॉजी 
सɅटर की èथापना और यएून प्रोजेक्ट ‘अवसरɉ से 
क्षमताओ ंतक: जɅडर उ×तरदायी शासन के िलए एक 
बहु क्षेत्रीय Ǻिçटकोण’ आिद शािमल है ।
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1.2  अनसुंधान और परामशीर्

अनसुंधान एनआईआरडीपीआर के पिरपे्रêय का एक 
मह×वपणूर् घटक है । इसके भाग के Ǿप मɅ, संèथान 
ग्रामीण गरीबɉ और अÛय वंिचत समहूɉ पर अनसुंधान, 
कायर् अनसुंधान और परामशर् के माÚयम से ग्रामीण 
लोगɉ के सामािजक कãयाण मɅ सधुार के िलए 
योगदान देने वाले कारकɉ की जांच और िवæलेषण 
करता है । संèथान ɮवारा आयोिजत अनसुंधान 
वतर्मान ग्रामीण िवकास के मƧुɉ पर जोर देने के 
साथ  क्षेत्र आधािरत प्रकृित के है । यह ग्रामीण 
िवकास से संबंिधत िविभÛन जमीनी èतर के मƧुɉ 
को समझने मɅ मदद करता है । यह ग्रामीण िवकास 
के िलए नीित तयैार करने मɅ सहायता करता है और 
संèथान के प्रिशक्षण कायर्क्रमɉ मɅ एक मह×वपणूर् 
इनपटु बनाता है । संèथान कायर्क्रम कायार्Ûवयन से 
संबंिधत समकालीन समèयाओ ंऔर मƧुɉ की पहचान 
करने और िविभÛन कायर्क्रमɉ और योजनाओं की 
प्रभावशीलता मɅ सधुार के िलए वकैिãपक रणनीितयɉ 
का सझुाव देने के िलए अÚययन आयोिजत करता है 
। ग्रामीण गरीबɉ की ‘जीवन की गुणव×ता’ से संबंिधत 
िवकास के मƧुɉ के समाधान का सीधा Ǻिçटकोण 
अनसुंधान का प्रमखु क्षेत्र रहा है । ग्रामीण िवकास 
मंत्रालय ने संèथान ɮवारा आरंभ िकए गए शोध 
अÚययनɉ के माÚयम से प्रदान की गई प्रितिक्रया 
को मह×व िदया है । संèथान èथान-िविशçट कायर् 
अनसुंधान भी करता है िजसमɅ चरण-दर-चरण, एक 
िवषय या मॉडल फ़ीãड परीक्षण िकया जाता है, जबिक 
वाèतव मɅ जमीनी èतर पर पिरयोजना को कायार्िÛवत 
करत ेहɇ । èथान पर प्रचिलत िèथित के अनसुार िदन-
प्रित-िदन हèतक्षेप संशोधन होता हɇ । मखु्य िनणर्य 

लेने और भागीदारी मãूयांकन के साथ योजना और 
कायार्Ûवयन मɅ जन कɅ िद्रत Ǻिçटकोण िवकिसत करने 
पर मखु्य बल है । वाèतव मɅ यह कायर् करत ेसमय 
सीखने की प्रिक्रया है । ग्रामीण िवकास और गरीबी 
उÛमलून कायर्क्रमɉ के प्रभावी कायार्Ûवयन के िलए 
संèथान की कायर् उÛमखु पहल को और मजबतू करने 
के िलए, देश के िविभÛन िहèसɉ मɅ दरूèथ और िपछड़ े
क्षेत्रɉ से गांवɉ को अपनाकर ‘‘ग्राम अिभग्रहण’’ पर 
जोर िदया गया है । ये अÚययन एनआईआरडीपीआर 
संकाय सदèयɉ को जमीनी वाèतिवकताओं और 
िवकास चनुौितयɉ के बराबर रखने मɅ सक्षम बनाएंगे। 
इसके अलावा, राÏय ग्रामीण िवकास संèथानɉ और 
अÛय संèथानɉ के सहयोग से अÚययन िकए जात े
हɇ । एनआईआरडीपीआर िविभÛन िवकास िवषयɉ 
पर िविभÛन अतंरराçट्रीय और राçट्रीय संगठनɉ को 
परामशीर् सहायता प्रदान करता है । संèथान कɅ द्रीय 
मंत्रालयɉ, राÏय िवभागɉ और अÛय संगठनɉ के 
अनरुोध पर भी अÚययन करता है ।

2017-18 के दौरान, 46 शोध अÚययनɉ को परूा 
िकया गया, जबिक 40 अÚययन चल रहे थे । इसके 
अलावा, वषर् के दौरान 77 नए अÚययन शǾु िकए गए 
हɇ, िजनके आगामी वषर् मɅ परूा होने की योजना है ।

जहां तक कायर् अनसुंधान का सवाल है, िपछले वषर् के 
अÚययन वषर् के दौरान जारी रहे थे । इसके अलावा, 
‘कृिष मɅ असंतुिçट पर काब ू पाने के िलए बदलत े
èवǾप का हèतक्षेप - एसएचजी आधािरत ग्राम 
संगठनɉ’, के साथ अिभसरण के िलए रणनीितयां’ पर 
अÚययन िकया गया ।

1.3  प्रौɮयोिगकी हèतांतरण

सतत ग्रामीण िवकास के िलए उिचत और िकफायती 
प्रौɮयोिगिकयɉ के िवकास और åयापक प्रसार के कायɟ 
के भाग के Ǿप मɅ, एनआईआरडीपीआर ने 1999 मɅ 
ग्रामीण प्रौɮयोिगकी पाकर्  (आरटीपी) की èथापना की 
है । इसका उƧेæय कौशल उÛनयन और उɮयिमता 
िवकास के माÚयम से ग्रामीण गरीबɉ की आजीिवका 
मɅ विृद्ध करना है । आरटीपी मɅ राçट्रीय ग्रामीण 
भवन कɅ द्र की िविभÛन प्रौɮयोिगिकयɉ के 40 ग्रामीण 
मकानɉ की लागत प्रभावी मॉडल प्रदिशर्त िकए गए 
है । åयिक्तगत èवÍछता वाले शौचालयɉ के मॉडल 
की एक बड़ी संख्या एक èवÍछता पाकर्  भी èथािपत 
िकया गया जो ग्रामीण जनता के  िलए िकफायती हɇ 
। ग्रामीण प्रौɮयोिगिकयɉ, नवाचारɉ, ग्रामीण उ×पादɉ 
के िवपणन आिद को बढ़ावा देने के िलए हर साल 
एक ग्रामीण प्रौɮयोिगकी और िशãप मेला आयोिजत 
िकया जाता है ।

Įी नरेÛद्र िसहं तोमर, माननीय केÛद्रीय ग्रामीण िवकास एवं खान 
मंत्री, भारत सरकार से बातचीत करत ेहुए एन आई आर डी पी आर 

के महािनदेशक एवं संकाय  
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2017-18 के दौरान, आरटीपी ɮवारा आयोिजत 
िविभÛन िक्रयाकलापɉ मɅ शािमल हɇ-फु्रगल नवोÛमेषण 
पर कायर्शाला, डीआरडीओ के सहयोग से ग्रामीण 
प्रौɮयोिगकी गठबंधन, अिभनव पकेैिजंग पर कायर्शाला, 
ग्रामीण प्रौɮयोिगकी और िशãप मेला और आजीिवका 
को बढ़ावा देने के िलए िविभÛन तकनीकɉ पर कई 
प्रिशक्षण कायर्क्रम शािमल हɇ ।

1.4  नवोÛमेषी कौशल और आजीिवका 

नवोÛमेषी कौशल और आजीिवका के िलए ग्रामीण 
िवकास मंत्रालय के िवशषे कायɟ को सिुवधाजनक 
बनाने के उƧेæय से, एनआईआरडीपीआर मɅ िवशषे 
पिरयोजनाओं और संसाधन कक्ष èथािपत िकए गए 
हɇ । इनमɅ दीन दयाल उपाÚयाय ग्रामीण कौशल 
योजना (डीडीयू-जीकेवाई), दीनदयाल अ×ंयोदय योजना 
पर संसाधन कक्ष - राçट्रीय ग्रामीण आजीिवका 
िमशन (डीएवाई-एनआरएलएम), ग्रामीण èव-रोजगार 
प्रिशक्षण संèथानɉ (आरसेटी) पर पिरयोजना कक्ष, 
एस.आर. शंकरन चेयर दीन दयाल उपाÚयाय ग्रामीण 
कौशल योजना (डीडीयू-जीकेवाई) ग्रामीण यवुाओ ंपर 
Úयान कɅ िद्रत करने के साथ ग्रामीण िवकास मंत्रालय 
का कौशल प्रिशक्षण और िनयिुक्त कायर्क्रम आिद 
सिàमिलत है । एनआईआरडीपीआर कɅ द्रीय तकनीकी 
सहायता एजɅिसयɉ (सीटीएसए) मɅ से एक है और नीित 
परामशर् के िलए राçट्रीय èतर की समÛवय एजɅसी है 
तथा मानक ऑपरेिटगं प्रिक्रयाओं का प्रबंधन करती है। 
राÏयɉ और पिरयोजना कायार्Ûवयन एजɅिसयɉ (पीआईए) 
को प्रिशक्षण और कायार्Ûवयन समथर्न प्रदान करने मɅ 
कɅ द्रीय भिूमका िनभाने की संकãपना की जाती है । 
डीएवाई-एनआरएलएम के िलए संसाधन कक्ष, ग्रामीण 
आजीिवका को बढ़ावा देने के िलए क्षमता िनमार्ण 
और अनसुंधान गितिविधयɉ की सिुवधा प्रदान करता 
है । यह सेल एनआईआरडीपीआर, राÏय ग्रामीण 
िवकास संèथानɉ (एसआईआरडी) और िविभÛन राÏयɉ 
के अÛय संèथानɉ मɅ प्रिशक्षण कायर्क्रम, कायर्शालाओ ं
और संगोिçठयɉ का आयोजन करता है । संèथान के 
आरसेटी पिरयोजना सेल, बɇिकंग संगठनɉ के सहयोग 
से राÏयɉ मɅ आरएसईटीआई के िलए बिुनयादी ढांचे 
के िनमार्ण के िलए नोडल एजɅसी है । इसके भाग 
के Ǿप मɅ, एनआईआरडीपीआर को बिुनयादी ढांचे के 
िनमार्ण के िलए एमओआरडी ɮवारा प्रदान की गई 
रािश जारी करने के िलए िविभÛन प्रायोजन बɇकɉ के 
प्रèतावɉ को प्रèततु करने की िज़àमेदारी दी गई है 
। ग्रामीण िवकास मंत्रालय, भारत सरकार के िव×त 

पोषण समथर्न के साथ 2012 मɅ संèथान ɮवारा 
ग्रामीण Įम पर एस.आर. शंकरन चेयर की èथापना 
की गई थी । चेयर का मखु्य उƧेæय उन मƧुɉ पर 
अनसुंधान को बढ़ावा देना है जो ग्रामीण Įम की 
िèथितयɉ मɅ सधुार लाने मɅ मदद और समझ को 
बढ़ाएंगे।

1.5  शकै्षिणक कायर्क्रम

ग्रामीण िवकास के िलए चल रहे मखु्य कायɟ ने 
åयावसायकतार्ओं की मांग सिृजत की है । इसे Úयान 
मɅ रखत ेहुए, एनआईआरडीपीआर ने ग्रामीण िवकास 
प्रबंधन मɅ èनातको×तर िडÜलोमा (पीजीडीआरडीएम) 
के Ǿप मɅ 2008 मɅ एक वषर् की अविध के प्रबंधन 
िशक्षा कायर्क्रम की शǽुआत की। कायर्क्रम का उƧेæय 
अतंत: åयावसाियक कायर्क्रम िवतरण प्रबंधकɉ का 
एक बड़ा पलू तयैार करना था है, िजनकी पे्ररणा 
ग्रामीण िवकास कायर्क्रमɉ की सफलता के िलए 
मह×वपणूर् है । पीजीडीआरडीएम बचैɉ के सभी छात्रɉ 
को अब तक िविभÛन संगठनɉ मɅ िनयिुक्त िमली है । 
अगèत, 2017 मɅ पीजीडीआरडीएम का चौदहवां बचै 
शǾु हुआ और जारी है । åयापक आउटरीच के िलए 
संèथान की पहल के आगे, एक दरूèथ िशक्षा कक्ष 
(डीईसी) की èथापना वषर् 2010 मɅ हुई थी और सतत 
ग्रामीण िवकास (पीजीडीएसआरडी) मɅ एक वषर् का 
पीजी िडÜलोमा प्रारंभ िकया गया था । िडÜलोमा का 
दसवां बचै जनवरी, 2018 मɅ आरंभ हुआ और 270 
छात्रɉ को प्रवेश िदया गया था । िवशषे जनजातीय 
िवकास िवशषेज्ञɉ का एक प्रिशिक्षत सेट के िवकास 
की आवæयकता को परूा करने के िलए, संèथान ने 
जनवरी 2013 मɅ जनसंख्या िवकास (पीजीडीटीडीएम) 
मɅ एक वषर् का पोèट गे्रजएुट िडÜलोमा कायर्क्रम भी 
शǾु िकया । कायर्क्रम का सातवां बचै जनवरी, 2018 
मɅ शǾु िकया गया और 46 छात्रɉ को भतीर् िकया 
गया। इसके अलावा, अगèत 2015 मɅ ग्रामीण िवकास 
(पीजीडीगाडर्) मɅ भ-ूèथािनक प्रौɮयोिगकी अनपु्रयोगɉ 
पर èनातको×तर िडÜलोमा कायर्क्रम शǾु िकया गया 
था । कायर्क्रम का तीसरा बचै जनवरी, 2018 मɅ 
आरंभ हुआ िजसमɅ 126 छात्रɉ को प्रवेश िदया गया ।  

संèथान की कायर्कारी पिरषद के अनमुोदन के आधार 
पर, पीजीडीआरडीएम के एक साल के कायर्क्रम को 
दो साल मɅ एआईसीटीई अनमुोिदत और पणूर् शिैक्षक 
कायर्क्रम मɅ शािमल करने की तयैािरयां की गई थीं । 
एआईसीटीई से आवæयक अनमुोदन प्राÜत करने और 
2018-19 से दो साल के कायर्क्रम को शǾु करने का 
प्रèताव है ।
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1.6  एनआईआरडीपीआर-उ×तर-पवूीर् कɅ द्र, गवुाहाटी

एनआईआरडीपीआर का उ×तर-पवूीर् क्षेत्रीय कɅ द्र 
1983 मɅ गुवाहाटी मɅ भारत के उ×तर-पवूीर् राÏयɉ 
की िविशçट आवæयकताओं के िलए प्रिशक्षण और 
अनसुंधान गितिविधयɉ को कायɟ उÛमखु करने के 
उƧेæय से èथािपत िकया गया था । 2017-18 के 
दौरान, 2941 प्रितभािगयɉ को शािमल करत ेहुए 98 
प्रिशक्षण कायर्क्रम आयोिजत िकए गए िजनमɅ पिरसर 
मɅ 72 कायर्क्रम और क्षेत्र के एसआईआरडी और अÛय 
संèथानɉ मɅ 26 ऑफ-कɇ पस कायर्क्रम शािमल थे । 
वषर् के दौरान अलग-अलग Įेिणयɉ के तहत अÚययन, 
केस èटडीज, सहयोगी अÚययन, कायर् अनसुंधान और 
ग्राम अिभग्रहण के दौरान कुल 21 अÚययन िकए 
गए। नौ अÚययन पणूर् हो चकेु हɇ और शषे 12 प्रगित 
पर हɇ ।

1.7  नीित परामशर् 

एनआईपीडीपीआर, एक शीषर् संèथान के Ǿप मɅ, 
ग्रामीण िवकास और पंचायत राज के क्षेत्रɉ के िलए 
िवचार भंडार के Ǿप मɅ कायर् करने की पिरकãपना 
की गई है । इसके भाग के Ǿप मɅ, संèथान ग्रामीण 
िवकास और गितशीलता के िविभÛन पहलओुं पर 
कायर् अनसुंधान और अनसुंधान अÚययन, वकर् शॉप, 
सेिमनार इ×यािद आयोिजत करता है और िविभÛन 
िवकास कायर्क्रमɉ के नीित िनणर्य और प्रभावी प्रबंधन 
के िलए इनपटु प्रदान करता है । ये िविभÛन िवकास 
कायर्क्रमɉ के कायार्Ûवयन के बारे मɅ कɅ द्रीय और 
राÏय सरकारɉ को एक अÍछा फीड़बकै प्रदान करेगा 
। 2017-18 के दौरान िकए गए सावर्जिनक नीित 
मɅ योगदान देने वाले कुछ क्षेत्रɉ मɅ फू्रगल इनोवेशन, 
शÛूय अपिशçट समदुायɉ को बढ़ावा देना, जीएसटी 
लɇडèकेप पर अनौपचािरक क्षेत्र से संक्रमण: चनुौितयां 
और संभावनाएं, ग्रामीण िवकास मɅ èमाटर् ग्राम की 
मखु्यधारा की अवधारणा: िवæलेषण के िलए एक ढांचा 
और नीित, बɇकɉ, िनगमɉ और राÏयɉ के साथ िकसान 
िनमार्ता संगठनɉ के अिभसरण के िलए सहयोिजत  
करना शािमल है।

1.8 प्रशासन और िव×त

एनआईआरडीपीआर का प्रशासन और िव×त èकंध 
संèथान की प्रिशक्षण, अनसुंधान और परामशर् 
गितिविधयɉ को प्रारंभ करने मɅ संकाय सदèयɉ की 
सहायता और सिुवधा प्रदान करती हɇ । संèथान 
की नीित और रणनीितयɉ सामाÛय पिरषद ɮवारा 
िनधार्िरत की जाती हɇ । माननीय कɅ द्रीय ग्रामीण 

िवकास, पंचायती राज और खान मंत्री पिरषद के 
अÚयक्ष होत ेहɇ । संèथान का प्रबंधन और प्रशासन 
कायर्कारी पिरषद मɅ िनिहत है और सिचव, ग्रामीण 
िवकास उसके अÚयक्ष है । महािनदेशक सीईओ हɇ 
और संèथान के प्रबंधन के िलए िजàमेदार हɇ । 
अकादिमक और अनसुंधान सलाहकार सिमितयां 
प्रिशक्षण, अनसुंधान कायर् अनसुंधान परामशर् और 
अकादिमक गितिविधयɉ की योजना बनाने मɅ मदद 
करती हɇ । डॉ. वाई.के. अलघ सिमित की िसफािरशɉ 
के आधार पर, संèथान को प्र×येक èकूल के तहत 
कɅ द्रो मɅ पनुगर्िठत िकया गया है । वषर् के दौरान प्रमखु 
भितर्यां की गई । एनआईआरडीपीआर के èथापना 
िदवस के उ×सव के भाग के Ǿप मɅ नवंबर, 2017 
के दौरान िविभÛन कायर्क्रम आयोिजत िकए गए थे ।

संèथान के िव×त और लेखा प्रभाग के कायɟ मɅ, अÛय 
बातɉ के साथ, बजट, धन का आहरण, लेखांकन, 
रसीदɉ और भगुतानɉ का वगीर्करण शािमल है । 
प्रबंधन ɮवारा िनणर्य लेने के िलए प्रशासन / प्रिशक्षण 
/ पिरयोजनाओं से संबंिधत िविभÛन मामलɉ पर 
िव×तीय सलाह देने के अलावा, वािषर्क खातɉ की 
तयैारी और संकलन, मंत्रालय को लेखापरीिक्षत वािषर्क 
खातɉ को जमा करना भी सिàमिलत है ।

एनआईआरडीपीआर मɅ ग्रामीण िवकास पर सचूना 
का प्रचार प्रसार का अिधदेश है । संèथान ने वषर् के 
दौरान ग्रामीण िवकास के मƧुɉ पर सािह×य प्रकािशत 
करने के अपने प्रयासɉ को जारी रखा। संèथान ɮवारा 
प्रकािशत त्रमैािसक ‘‘जनर्ल ऑफ Ǿरल डवेलपमɅट’’ 
ग्रामीण िवकास और िवकेÛद्रीकृत शासन पर प्रमखु 
अकादिमक पित्रकाओ ंमɅ से एक है । अगें्रजी और 
िहदंी मɅ एनआईआरडीपीआर Ûयजूलेटर ‘प्रगित’ 
प्रिशक्षण कायर्क्रमɉ के िलए åयापक प्रचार करने और 
िनयिमत आधार पर संèथान ɮवारा की गई िविभÛन 
गितिविधयɉ को उजागर करने के िलए प्रकािशत िकया 
जाता है । संèथान ग्रामीण èव-रोजगार प्रिशक्षण 
संèथानɉ (आरसेटी) का एक त्रमैािसक Ûयज़ूलेटर 
‘‘एंटरप्राइज़’’, प्रकािशत कर रहा है, इसमɅ देश भर 
के िविभÛन आरसेटी से समाचार शािमल होत े है 
। इसके अितिरक्त, संèथान िरसचर् िरपोटर् Įृंखला, 
केस èटडी सीरीज़ और कायर् अनसुंधान Įृंखला के 
तहत अिधक प्रकाशन प्रकािशत करता है । संèथान 
ने वतर्मान और भिवçय मɅ अपने सभी समदुाय को 
जानकारी देने की िदशा को प्रयासɉ के भाग के Ǿप 
मɅ वषर् के दौरान एनआईआरडीपीआर दèतावेजɉ का 
िडिजटलीकरण िकया ।  
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प्रिशक्षण और क्षमता िनमार्णअÚयाय-2

ग्रामीण िवकास और पंचायती राज के िलए 
क्षमता िनमार्ण मɅ प्रिशक्षण एक मह×वपणूर् 

भिूमका िनभाता है। एनआईआरडीपीआर मɅ ग्रामीण 
िवकास कायर्क्रमɉ के नीित िनमार्ण, प्रबंधन और 
कायार्Ûवयन मɅ लगे विरçठ और मÚयम èतर के 
िवकास अिधकािरयɉ और पीआरआई के िनवार्िचत 
प्रितिनिधयɉ को प्रिशिक्षत करने के िलए िवशषेज्ञता 
और अÍछी आधारभतू संरचना  उपलÞध है। कायर्क्रमɉ 
का उƧेæय ज्ञान आधार बनाना, कौशल िवकिसत 
करना और प्रितभािगयɉ मɅ सही Ǻिçटकोण और 
मãूयɉ को शािमल करना है। प्रभावी ढंग से और 
कुशलतापवूर्क ग्रामीण िवकास के िलए चल रही पहल 
के प्रबंधन के िलए िवकास åयावसािययो के क्षमता 
िनमार्ण पर Úयान कɅ िद्रत िकया गया है। प्रितभागी 
उÍच èतर की संतिुçट की िरपोटर् करत ेहɇ क्यɉिक 
हम िनरंतर आधार पर नई प्रिशक्षण िविधयɉ और 
तकनीकɉ को िवकिसत कर रहे हɇ। इससे प्रिशक्षण 
कायर्क्रमɉ की गुणव×ता मɅ सधुार हुआ है जबिक उÛहɅ 
अिधक आवæयकता आधािरत और कɅ िद्रत िकया गया 
है। प्रिशक्षण कायर्क्रमɉ मɅ अनसुंधान, कायर् अनसुंधान, 
ग्राम अिभग्रहण और मामला अÚययन के िनçकषɟ 
का भी उपयोग िकया जाता है। प्रिशक्षण कायर्क्रमɉ ने 
दिुनया भर से अतंरार्çट्रीय प्रितभािगयɉ की एक बड़ी 
संख्या को आकिषर्त िकया है िजसमɅ िवशषे Ǿप से 
एिशया और अफ्रीका के िवकासशील देश शािमल है 
। एनआईआरडीपीआर राÏय ग्रामीण िवकास संèथान 
(एसआईआरडी) और िवèतार प्रिशक्षण कɅ द्रɉ (ईटीसी) 
के क्षमता िनमार्ण मɅ भी शािमल हɇ।

प्रिशक्षण की योजना और प्रबंधन मɅ प्रिशक्षण, कवरेज, 
पद्धित और प्रिक्रयाओं के उƧेæयɉ का िववरण नीचे 
िदया गया है।

2.1 उƧेæय

संèथान के कायर्क्रम िनàनिलिखत उƧेæयɉ के साथ 
तयैार िकए गए हɇ:

• प्रभावी कायर्क्रम योजना और कायार्Ûवयन के िलए 
कायर्कतार्ओं मɅ जागǾकता बढाना, कौशल मɅ 
सधुार करना और ज्ञान को बढाना । 

•  कायर्शालाओ,ं संगोिçठयɉ और परामशर् के माÚयम 
से ग्रामीण आबादी की उभरती जǾरतɉ पर 
रणनीितयɉ का िवकास करना ।

•  िवकास किमर्यɉ मɅ åयावहािरक  पिरवतर्न लाना ।

•  िवकास कायर्क्रमɉ के प्रबंधन मɅ बेहतर पद्धितयɉ  
और सफलता की कहानी से िवकास कायर्कतार्ओं 
को अवगत कराना । 

2.2 ग्राहक समहू

ग्रामीण िवकास कायर्क्रमɉ से संबंिधत कɅ द्रीय और राÏय  
सरकारी िवभागɉ के विरçठ अिधकािरयɉ, पंचायती 
राज संèथानɉ और अÛय सरकारी िहतधारकɉ सिहत 
गैर-सरकारी संगठन (एनजीओ), िव×तीय संèथान, 
सावर्जिनक क्षेत्र उपक्रम (पीएसय)ू, अकादिमक, 
अतंरार्çट्रीय प्रितभागी के िलए कायर्क्रम तयैार िकए 
गए हɇ । 

2.3 प्रिशक्षण कायर्क्रमɉ की योजना और प्रबंधन:

वािषर्क प्रिशक्षण कैलɅडर को संèथान के िवजन और 
िमशन के संदभर् मɅ  ग्रामीण िवकास मɅ उभर रहे 
åयापक ǽझानɉ को दशार्त ेहुए तयैार िकया जाता है 
। समय-समय पर आयोिजत प्रिशक्षण आवæयकता 
आकलन के पिरणाम, कायर्शालाओ ंऔर संगोिçठयɉ 
के िवचार-िवमशर्, अनसुंधान िनçकषɟ और प्रिशक्षण 
कायर्क्रमɉ की प्रितिक्रया को कैलɅडर तयैार करने मɅ 
प्रदिशर्त िकया जाता है । ऑफ-कɇ पस पाɫयक्रमɉ की 
आवæयकताओं को एसआईआरडीपीआर और राÏय 
सरकारɉ के परामशर् से जाना जाता है। ग्रामीण िवकास 
मंत्रालय, पंचायती राज मंत्रालय के िविभÛन कायर्क्रम 
िवभागɉ की प्रिशक्षण आवæयकताओं को वािषर्क 
प्रिशक्षण कैलɅडर तयैार करने के समय Úयान मɅ रखा 
जाता है।

राÏय और उप-राÏय èतर पर क्षमता िनमार्ण को 
मजबतू करने के िलए बड़ी संख्या मɅ िहतधारकɉ तक 
पहंुचने के संèथान के प्रयासɉ के भाग के Ǿप मɅ ऑफ-
कɇ पस और नेटविकर्ं ग कायर्क्रमɉ के Ǿप मɅ कायर्क्रमɉ 
की योजना बनाई गई है। इसके अलावा, प्रिशक्षकɉ के 
प्रिशक्षण  की एक Įृंखला “कैèकेिडगं मोड” मɅ क्षमता 
िनमार्ण की सिुवधा के िलए एसआईआरडीपीआर और 
राÏय तथा  िजला èतरीय İोत åयिक्तयɉ और माèटर 
प्रिशक्षकɉ के संकाय सदèयɉ के िलए तयैार की गई है।
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2.4 प्रिशक्षण पद्धितयां

िविभÛन èवǾप के प्रिशक्षण और प्रितभािगयɉ की 
िभÛन प्रोफाईल को Úयान मɅ रखत ेहुए िभÛन तथा 
उिचत प्रिशक्षण पद्धित का उपयोग िकया गया ।  
इनमɅ से कुछ िविधयां åयाख्यान-सह-चचार्, मामला 
अÚययन, समहू चचार्, पनैल चचार्, åयवहािरक व  
िक्रयाशील सत्र, भिूमका और गेàस तथा क्षेत्र दौरे 
इ×यािद हɇ।

प्रिशक्षण िक्रयािविध के भाग के Ǿप मɅ İोत åयिक्तयɉ 
ɮवारा अतंिरक और बाहरी दोनɉ प्रèततुीकरण और 
प्रितभािगयɉ के अनभुवɉ और बातचीत के साझाकरण 
की सिुवधा प्रदान की जाती है। चल रहे िवकास 
कायर्क्रमɉ के क्षेत्रीय दौरे से प्रितभािगयɉ की Įेçठ 
पद्धितयɉ और सफलता की कहािनयɉ का पता चलता  
है िजÛहɅ वे अपने संबंिधत राÏयɉ मɅ दोहराने  के बारे 
मɅ सोच सकत ेहɇ।

2.5 प्रिशक्षण गुणव×ता सधुार उपाय (टी-क्यआूईएम) 
सिमित

प्रिशक्षण को और अिधक प्रभावी बनाने के िलए 
प्रिशक्षण कायर्क्रमɉ के गुणा×मक पहलओुं को बेहतर 
बनाने के उपाय हमेशा से  संèथान की प्राथिमकता रहे 

हɇ। इस संबंध मɅ, पाɫयक्रम ǽपरेखा और सामिग्रयɉ 
की जांच करने और कायर्क्रमɉ मɅ सधुार के उपायɉ 
का सझुाव देने के िलए आतंिरक और बाहरी िवषय 
िवशषेज्ञɉ के सदèयɉ की एक प्रिशक्षण गुणव×ता 
सधुार उपाय सिमित गिठत की गई थी। गुणव×ता को 
लगातार उÛनत बनाने के िलए टीक्यआूईएमसी की 
बठैक हर ितमाही मɅ होती है।

2.6 प्रिशक्षण कायर्क्रम 2017-18

2017-18 के दौरान, संèथान ने 1598 कायर्क्रम 
आयोिजत िकए। इस वषर् प्रिशक्षण कायर्क्रमɉ और 
प्रितभािगयɉ (50,206) की उÍचतम संख्या देखी गई। 
राÏय-िविशçट आवæयकताओं को परूा करने और 
एसआईआरडीपीआर, ईटीसी और अÛय आरडी और 
पीआर संèथानɉ के संकाय सदèयɉ की क्षमताओ ंको 
बढ़ाने के िलए, एनआईआरडीपीआर और उसके क्षेत्रीय 
कɅ द्र ɮवारा 938 ऑफ कɇ पस और नेटविकर्ं ग कायर्क्रम 
आयोिजत िकए गए। प्रितभािगयɉ की प्रितिक्रया के 
आधार पर प्रिशक्षण कायर्क्रमɉ की प्रभावशीलता का 
औसत èकोर 85 प्रितशत था।

संèथान ɮवारा आयोिजत प्रिशक्षण कायर्क्रमɉ का  
Įेणी-वार वगीर्करण नीचे तािलका -1 मɅ प्रèततु िकया 
गया है :

तािलका 1: 2017-18 मɅ आयोिजत कायर्क्रमɉ का प्रकार

प्रकार एनआईआरडीपीआर एनआईआरडीएपीआर -एनईआरसी कुल

प्रिशक्षण कायर्क्रम 531 42 573

कायर्शालाऍ और सेिमनार 47 13 60

अतंरार्çट्रीय कायर्क्रम 27 - 27

ऑफ - कɇ पस कायर्क्रम 135 24 159

नेटविकर्ं ग कायर्क्रम 760 19 779

कुल 1500 98 1598

2.7 प्रितभािगयɉ की ǽपरेखा

तािलका 2 से èपçट है िक  प्रिशक्षण कायर्क्रमɉ के 
अिधकांश प्रितभागी सरकारी अिधकारी थे। प्रितभािगयɉ 
की एक बड़ी संख्या अनसुंधान और प्रिशक्षण संèथान, 

एनजीओ, सीबीओ अÛय जसेै एसएचजी, िकसान और 
यवुा थे । प्रितभािगयɉ का संèथान और राÏय वार 
िववरण तािलका 1 और 2 मɅ दशार्या गया है । 
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ग्राफ - 1 : प्रितभािगयɉ की Ǿपरेखा 

ग्राफ -2: राÏयवार भागीदारी

तािलका - 2: प्रितभािगयɉ की Ǿपरेखा

क्र.सं. Įेणी एनआईआरडीएपीआर एनईआरसी कुल प्रितशत

1 सरकारी पदािधकारी 15909 1804 17713 35.28

2 िव×तीय संèथान 270 163 433 0.86

3 पंचायती राज संèथान 943 152 1095 2.18

4 एनजीओ एवं सीबीओ 7349 79 7428 14.80

5 अनसुंधान और प्रिशक्षण के िलए   
राçट्रीय और राÏय संèथान 

8649 122 8771 17.47

6 िवæविवɮयालय और कॉलेज 129 162 291 0.58

7 अतंरार्çट्रीय 596 0 596 1.19

8 अÛय िहतधारक 11985 1894 13879 27.64

कुल 45830 4376 50206 -

मिहलाऍ 13958 1205 15163 30.20

सरकारी कमर्चारी 

िव×तीय संèथान 

जेडपीसी एवं पीआरआई

एनजीओ

अनुसधंान/प्रिशक्षण के िलए 
राçट्रीय/राÏय सèंथान 
िवæविवɮयालय/कालेज
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राÏय-वार सहभािगता : 2017-18

अतंरराçट्रीय

अÛय (एसएचजी, िकसान, 
बेरोजगार यवुा)
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एनआईआरडीपीआर के अिधकािरयɉ और प्रिशक्षािथर्यɉ के साथ बातचीत करत ेहुए 
Įी एस एस अहलवूािलया, माननीय कɅ द्रीय पेयजल और èवÍछता राÏय मंत्री, भारत सरकार 

जसैा िक उपरोक्त आलेख मɅ देखा गया है, 
दिक्षणी राÏय, अथार्त, तलेंगाना और आÛध्र प्रदेश 
ने एनआईआरडीपीआर के प्रिशक्षण कायर्क्रमɉ 
का अिधकतम लाभ उठाया है ।  उÛहɉने असम, 
उ×तर प्रदेश और ओिडशा का अनसुरण िकया है 
।  संèथान के कुल प्रितभािगयɉ का लगभग 52.55 
प्रितशत का योगदान केवल इन पांच राÏयɉ का है 
।  एनआईआरडीपीआर के प्रिशक्षणɉ का लाभ उठाने 
के िलए अÛय राÏयɉ को प्रो×सािहत करने हेत ुिवशषे 
प्रयास की आवæयकता है । 

मखु्यालय और उ×तर-पवूीर् क्षेत्रीय कɅ द्र गुवाहाटी, असम 
मɅ प्रितभािगयɉ की Įेिणयॉ और आयोिजत कायर्क्रमɉ 
का िववरण अनुलग्नक-I मɅ िदया गया है।

2.8 प्रिशक्षण के िवषय 

कायर्क्रमɉ का समग्र उƧेæय ग्रामीण लोगɉ के 
सशिक्तकरण ɮवारा आिथर्क और पयार्वरणीय आयामɉ 
को एकीकृत करने वाले सतत ग्रामीण िवकास को 
सिुवधाजनक बनाना है। उभरत ेग्रामीण पिरǺæय के 
संदभर् मɅ िवकास åयावसाियकɉ की क्षमता िनमार्ण 
आवæयकताओं को Úयान मɅ रखत े हुए िवषय की 
योजना बनाई गई है। चल रहे ग्रामीण िवकास 
Ýलगैिशप कायर्क्रमɉ और पीआरआई कायर्कतार्ओं के 
सशिक्तकरण की प्रभावी योजना और प्रबंधन पर बल 
िदया गया ।

वषर् मɅ आयोिजत कायर्क्रम के मखु्य िवषयɉ मɅ ग्रामीण 
आजीिवका और सêूम उɮयम, ग्राम पंचायत िवकास 
योजना, अिभसरण, सामािजक लेखा परीक्षा, सशुासन, 

ग्रामीण ऋण प्रबंधन, ठोस अपिशçट प्रबंधन, प्राकृितक 
संसाधन प्रबंधन, जीआईएस के अनपु्रयोग और आरडी 
के िलए आईसीटी प्रौɮयोिगिकयां आिद शािमल 
हɇ। िवशषे कायर्क्रम जसेै मनरेगा, पीएमकेएसवाई, 
पीएमजीएसवाई, डीडीयू जीकेवाई, डीएई-एनआरएलएम 
इ×यािद कायर्क्रमɉ की िविशçट जǾरतɉ और समय-
समय पर उभरती जǾरतɉ के िलए आयोिजत िकए 
जात ेहै।

2.9 प्रिशक्षण कायर्क्रमɉ के मह×वपणूर् िवषय 
वषर् के दौरान प्रिशक्षण कायर्क्रमɉ, कायर्शालाओं 
और सेिमनार मɅ कवर िकए गए िविभÛन िवषय 
िनàनानुसार है : 

क. प्रिशक्षण कायर्क्रम  

 पंचायती राज

• राÏय èतरीय माèटर İोत åयिक्तयɉ का 
अिभिवÛयास और प्रमाणन

• ग्राम पंचायत िवकास योजना पर टीओटी

• पंचायतɉ और सतत िवकास लêयɉ की भिूमका 
(एसडीजी)

• भागीदारी समावेशी िवकास योजना की तयैारी

• पंचायत िवकास योजना बनाने मɅ सहभािगता के 
िलए ग्रामसभा और सीबीओ का सǺुढ़ीकरण 

• पीआरआई का िव×तीय प्रबंधन

• जीपीडीपी के तहत  ग्रा.िव. कायर्क्रमɉ का अिभसरण 
Ǻिçटकोण
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 ग्रामीण रोजगार
• ग्रामीण आजीिवका को सǺुढ़ करने के िलए 

एमजीएनआरईजीएस कायर् का अिभसरण 
• मनरेगा का एक दशक: सहभािगता मãूयांकन 
• बेयरफुट तकनीिशयन
• सक्षम के तहत एसटीआरटी
• मनरेगा के तहत सरुिक्षतता को अपनाने पर 

एसआरपी
• ग्रामीण Įम: उनकी  आजीिवका को सधुारने के 

उपाय
 ग्रामीण आजीिवका

• एनआरएलएम के तहत सतत ग्रामीण आजीिवका 
के िलए प्राकृितक संसाधनɉ का प्रबंधन

• ग्रामीण आजीिवका िवकास के िलए भागीदारी 
उपकरण और तकनीक

• छोटे और सीमांत िकसानɉ की सतत आजीिवका के 
िलए एकीकृत खेती को बढ़ावा 

• ग्रामीण युवाओ ंके िलए कौशल िवकास
 ग्रामीण ऋण 

• प्राथिमकता क्षेत्र को ऋण देना
• ग्रामीण ऋण 
• कृिष और संबद्ध क्षेत्रɉ के िलए िनवेश ऋण 
• एमएसएमई और कृिष क्षेत्र मɅ ऋण प्रवाह
 प्राकृितक संसाधन प्रबंधन

• सहभािगता िसचंाई प्रबंधन के माÚयम से जल 
उपयोग क्षमता और समता 

• प्रधान मंत्री कृिष िसचंाई योजना और अिभसरण
• भागीदारी िसचंाई प्रबंधन और जल प्रयोक्ता संघ 

की भिूमका
• िकसान उ×पादक संघ (एफपीओ) मɅ मãूय Įृंखला 

िवकास और åयापार योजना तथा  िकसान उ×पादक 
संगठनɉ का बाजार के साथ अिभसरण 

• एफपीओ के िलए प्रवेश प्रिशक्षण कायर्क्रम
 सामािजक िवकास

• राçट्रीय सामािजक सहायता कायर्क्रम और राÏय 
पɅशन तथा प्र×यक्ष लाभ अतंरण 

• भारत के ग्रामीण क्षेत्रɉ मɅ अनसुिूचत जाित / 
अनसुिूचत जनजाित के छात्रɉ मɅ िशक्षा की 
गुणव×ता

 प्रौɮयोिगकी का अनपु्रयोग 

• पीएमजीएसवाई मɅ जीओ टैिगगं और अतंिरक्ष 
प्रौɮयोिगकी का उपयोग

• प्रिशक्षण प्रबंधन पोटर्ल
• ग्रामीण िवकास कायर्क्रमɉ के प्रबंधन के िलए 

आईसीटी अनपु्रयोग
• ग्रामीण िवकास मɅ èथािनक िनणर्य सहायता 

प्रणाली मɅ नवाचार
 ग्रामीण िवकास कायर्क्रमɉ का अिभशासन 

• सामािजक लेखापरीक्षा
• पारदिशर्ता और जवाबदेिहता
• िनयंत्रण  
 अÛय 

• ग्रामीण िवकास कायर्क्रमɉ का पिरणाम आधािरत 
प्रबंधन

• एकीकृत िजला िवकास योजना की तयैारी के िलए 
सहभागी Ǻिçटकोण

• ग्रामीण िवकास कायर्क्रमɉ का प्रितपादन और 
मãूयांकन

• कायर्èथल पर यौन उ×पीड़न को रोकना 
• ग्रामीण िवकास मɅ जɅडर मƧुे और जɅडर बजिटगं
• एनआईआरडीपीआर, एसआईआरडी, ईटीसी आिद 

का संकाय िवकास 

कायर्शाला और सेिमनार
• एनएसएपी के संबंध मɅ प्र×यक्ष लाभ हèतांतरण 

मƧुे
• प्राथिमकता क्षेत्र को ऋण देना
• एफएफसीजी के सामािजक लेखापरीक्षा के संचालन 

के िलए मसौदा िदशािनदȶश तयैार करना
• ग्रामीण ऋण - आ.प्र. और तलेंगाना मɅ डीसीसीबी 

के सीईओ और िनदेशक
• ग्रामीण पेयजल आपिूतर् और एसडीजी
• पोषण के िलए खेती प्रणाली: भारत मɅ कुपोषण का 

समाधान करने का मागर्
• ग्रामीण Įम: मƧुे और िवषय 
• भारत के ग्रामीण क्षेत्रɉ मɅ अनसुिूचत जाती / 

अनसुिूचत जनजाित के छात्रɉ मɅ िशक्षा की 
गुणव×ता

• भारत मɅ ट्रांसजɅडर नीित
• मनरेगा के तहत सरुक्षा को अपनाना 
• èवाèØय, िलगं और ग्रा.िव. पर आईएएसएसएच 

सàमेलन

• åयापक जीपीडीपी का प्रितपादन  और प्रबंधन

• ग्रामीण क्षेत्रɉ मɅ अनसुिूचत जाती अौर अनसुिूचत 
जनजाित के िखलाफ अ×याचारɉ पर िनयंत्रण 
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Įी रामदास अठावले, माननीय सामािजक Ûयाय और सशिक्तकरण राÏय मंत्री, भारत सरकार ने ट्रांसजɅडर लोगɉ 
और िहतधारकɉ को संवेदनशील बनाने के िलए मॉɬयलू िवकिसत करने पर राçट्रीय कायर्शाला का उɮघाटन िकया

2.10 क्षेत्रीय ऑफ-कɇ पस प्रिशक्षण कायर्क्रम

ग्रामीण िवकास और पंचायती राज के क्षेत्र मɅ राÏय-
िविशçट आवæयकताओं को परूा करने के िलए और 
एसआईआरडी, ईटीसी और अÛय आरडी और पीआर 
संèथानɉ के संकाय सदèयɉ की क्षमताओ ंका िनमार्ण 
करने के िलए, एनआईआरडीपीआर और उसके 
क्षेत्रीय कɅ द्रɉ ɮवारा 159 ऑफ कɇ पस कायर्क्रमɉ का 
आयोजन िकया गया। । इसके अलावा, बढ़त ेèतर पर 
कायर्कतार्ओं की क्षमता िनमार्ण की सिुवधा के िलए, 
इन संèथानɉ के माÚयम से 779 नेटविकर्ं ग कायर्क्रम 
भी आयोिजत िकए गए। इन प्रिशक्षण कायर्क्रमɉ का 
Úयान िवकɅ द्रीकृत योजना, सêूम उɮयम िवकास, 
ग्रामीण प्रौɮयोिगकी, प्राकृितक संसाधन प्रबंधन, 
ग्रामीण िवपणन, महा×मा गांधी राçट्रीय ग्रामीण 
रोजगार गारंटी अिधिनयम (मनरेगा), प्रधान मंत्री ग्राम 
èवराज योजना (पीएमजीएसवाई), राçट्रीय ग्रामीण 
आजीिवका िमशन (एनआरएलएम), पारदिशर्ता और 
उ×तरदािय×व, ई-शासन, भौगोिलक सचूना प्रणाली 
(जीआईएस), अिभसरण, संगठना×मक åयवहार और 
अतंर-åयिक्तगत कौशल, पिरयोजना प्रबंधन, कमजोर 
वगर्, अãपसंख्यक, मिहलाएं, बÍचे और िवकलांग, 
ग्रामीण िवकास मɅ नवाचार, अÛय कायर्क्रमɉ के साथ 
आपदा प्रबंधन और प्रिशक्षकɉ का प्रिशक्षण पर था । 

2.11 प्रायोिजत कायर्क्रम

िनयिमत कायर्क्रमɉ के अलावा, एनआईआरडीपीआर, 
ग्रामीण िवकास मंत्रालय सिहत भारत सरकार के 
मंत्रालयɉ राÏय सरकार और अतंरार्çट्रीय संगठनɉ 
ɮवारा प्रायोिजत कायर्क्रम आयोिजत करता है। 2017-
18 के दौरान आयोिजत कायर्क्रमɉ के मखु्य िवषय 
िनàनानुसार  है :

क. राçट्रीय कायर्क्रम

• पीएमजीएसवाई मɅ जीओ टैिगगं और अतंिरक्ष 
प्रौɮयोिगकी का उपयोग 

• बेयर फुट तकनीिशयन (बीएफटी) पर प्रिशक्षण

• सतत èवÍछता के िलए सामदुाियक Ǻिçटकोण

• सामदुाय आधािरत पेयजल प्रबंधन प्रणाली

• पोषण के िलए खेती प्रणाली: भारत मɅ कुपोषण का 
समाधान करने का मागर्

• कृिष और संबद्ध क्षेत्रɉ के िलए िनवेश ऋण 

• सहभािगता िसचंाई प्रबंधन के माÚयम से जल 
उपयोग क्षमता और समता 

• सतत िवकास के िलए जल संसाधन प्रबंधन
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ग्रामीण िवकास कायर्क्रमɉ के प्रबंधन के िलए सशुासन पर 
अतंरार्çट्रीय प्रितभािगयɉ के साथ चचार् करत ेहुए डॉ. डÞãयू आर रेɬडी, महािनदेशक

• किठन और अिधक उपयोग क्षेत्रɉ के अिभिवÛयास 
और िविनमय कायर्क्रम

• एफपीओ åयवसाय िवकास योजना और एफपीओ 
के कृिष-åयवसाय संवधर्न

• बागवानी उ×पाद विृद्ध तथा सतत आजीिवका की  
मãूय विृद्ध 

ख.  अतंरार्çट्रीय कायर्क्रम

िवकासशील देशɉ के लाभ के िलए भारतीय अनभुव 
साझा करने के प्रयासɉ के तहत, संèथान ग्रामीण 
िवकास के िविभÛन िवषयɉ पर अतंरराçट्रीय प्रिशक्षण 
कायर्क्रम आयोिजत कर रहा है। ये कायर्क्रम 
भारत सरकार के िवदेश मंत्रालय, आईटीईसी और 
एससीएएपी फैलोिशप योजनाओं के तहत और एिशया 
एवं पिैसिफक (सीआईआरडीएपी) के िलए एकीकृत 
ग्रामीण िवकास कɅ द्र के सहयोग से भी आयोिजत 
िकए जात ेहɇ। 2017-18 के दौरान, 27 अतंरार्çट्रीय 
कायर्क्रम आयोिजत िकए गए और िवकासशील देशɉ 
के 596 प्रितभािगयɉ ने कायर्क्रमɉ मɅ भाग िलया। 
प्रितभागी मखु्य Ǿप से एिशयाई, अफ्रीकी और लिैटन 
अमेिरकी देशɉ जसेै अफगािनèतान, बांग्लादेश, िमİ, 
इिथयोिपया, ईरान, घाना, नेपाल, àयांमार, मॉरीशस, 
मलेिशया, सडूान, Įीलंका, तंजािनया, यमन, दिक्षण 
अफ्रीका, नाइजीिरया, िवयतनाम, िजàबाÞवे, आिद से 
थे । कायर्क्रमɉ और प्रितभािगयɉ का िववरण नीचे 
िदया गया है:

तािलका 3: अतंरार्çट्रीय कायर्क्रम: 2017-18

क्र.सं. Įेणी कायर्क्रमɉ की 
संख्या 

प्रितभािगयɉ की 
संख्या  

1 आईटीईसी  
एवं  èकैप 

19 410

2 िसडार्प 4 74

3 अÛय 4 112

कुल 27 596

क. िवदेश मंत्रालय, भारत सरकार के आईटीईसी और 
èकैप फैलोिशप कायर्क्रम 

• ग्रामीण िवकास के िलए मिहलाओ ंका सशिक्तकरण

• सामदुाियक िवकास मɅ कॉपȾरेट सामािजक 
िजàमेदारी

• ग्रामीण आवास और आवास पिरयोजनाओं की 
योजना और प्रबंधन

• ग्रामीण िवकास मɅ भ-ूसंसूचना िवज्ञान अनपु्रयोग

• सामदुाियक आधािरत आपदा प्रबंधन: मखु्यधारा 
और जोिखम मɅ कमी की रणनीितयां

• सामदुाियक संचािलत ग्रामीण िवकास

• पेयजल और èवÍछता पिरयोजनाओं की योजना 
और प्रबंधन
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• सतत ग्रामीण आजीिवका के िलए प्राकृितक 
संसाधन प्रबंधन

• ग्रामीण िवकास कायर्क्रमɉ के प्रबंधन के िलए 
सशुासन

• आपदा प्रबंधन मɅ भसूंसचूना अनपु्रयोग 

• ग्रामीण िवकास कायर्क्रमɉ की योजना और प्रबंधन 
(2)

• ग्रामीण िवकास के िलए सतत कृिष रणनीितयां

• ग्रामीण िवकास के िलए सचूना संचार प्रौɮयोिगकी

• सहभागी ग्रामीण िवकास

• िवकास åयावसाियको  के िलए प्रिशक्षण िक्रयािविध 

• गरीबी मɅ कमी और सतत िवकास के िलए सहभागी 
योजना

• गरीबी मɅ कमी के िलए ग्रामीण ऋण

• ग्रामीण रोजगार पिरयोजनाओं और गरीबी उÛमलून 
का प्रबंधन

ख. एमओआरडी-एनआईआरडीपीआर-िसडार्प सहयोगी 
कायर्क्रम

• अपिशçट से धन  - कृिष प्रसंèकरण से मãूय 
वसलूी

• ग्रामीण िवकास मɅ भ-ूèथािनक सचूना प्रबंधन

• सामदुाियक èतर पर उɮयिमता के माÚयम से 
ग्रामीण िवकास

• िवकɅ द्रीकृत शासन और सेवाओ ं की सपुदुर्गी - 
सशुासन का मागर्

ग. अÛय 

• कृिष तंत्र : फसल क्षेत्र (एपीओ - िसडार्प) 

• सहकािरता और ग्रामीण िवकास पर सीआईटीसीएबी 
कायर्क्रम (2)

• सतत िवकास के िलए जल संसाधन प्रबंधन (आडȾ) 

2.12 गत वषɟ से प्रिशक्षण कायर् िनçपादन

2013-14 से शǾु होने वाले िपछले चार वषɟ के दौरान 
प्रिशक्षण प्रदशर्न नीचे िदए गए आकंड़ɉ मɅ िचित्रत िकया 
गया है। आकंड़ɉ से èपçट है िक प्रदशर्न मɅ लगातार 
सधुार हुआ है। 2013-14 की तलुना मɅ 2017-18 
के दौरान प्रिशक्षण कायर्क्रमɉ की संख्या मɅ 41.41 

प्रितशत और प्रिशक्षुओ ंकी संख्या मɅ 58.67 प्रितशत 
की विृद्ध हुई थी। िपछले वषर् (2016-17) की तलुना 
मɅ कायर्क्रमɉ और प्रिशक्षुओ ंकी संख्या के मामले मɅ 
2017-18 के दौरान क्रमशः 9.22 और 5.29 प्रितशत 
रहा हɇ। मखु्य Ǿप से एमजीएनआरजीए, एनआरएलएम 
और डीडीयू जीकेवाई के प्रमखु कायर्क्रमɉ पर प्रिशक्षण 
इस विृद्ध का कारण है ।

आलेख-3 : िपछले 5 वषȾ का प्रिशक्षण कायर् िनçपादन 

2.13 प्रिशक्षण कायर्िनçपादन - èकूल वार 

संèथान के िविभÛन èकूलɉ/केÛद्रɉ का प्रिशक्षण प्रदशर्न 
िनàनिलिखत चाटर् मɅ इंिगत िकया गया है। यह देखा 
जाए िक ग्रामीण आजीिवका èकूल ने अÛय èकूलɉ 
की तलुना मɅ  अिधक संख्या मɅ कायर्क्रम आयोिजत 
िकए । ये कायर्क्रम मखु्य Ǿप से मनरेगा से संबंिधत 
हɇ जो 2017-18 के दौरान संèथान ɮवारा आरंभ िकए 
गए क्षमता िनमार्ण कायर्क्रमɉ का कɅ द्र था।

आलेख-4: èकूल-वार प्रदशर्न

2.14 प्रिशक्षण फीडबकै

प्रिशक्षण कायर्क्रमɉ का प्रदशर्न पांच अकंɉ के पमैाने 
पर ई-मãूयांकन के माÚयम से िकया जाता है िजसमɅ 
प्रिशक्षण िडजाइन, संदभर्, प्रिशक्षण िविधयॉ, प्रिशक्षण 
सामग्री, वक्ताओ ं की प्रभावशीलता, भोजन और 
आवास सिुवधाएं, पèुतकालय  सिुवधा इ×यािद जसेै 
घटकɉ को संदिभर्त िकया जाता है तािक प्रिशक्षण 

*डीडीयू-जीकेवाई (148) और एनआरएलएम (155) पर िवशषे 
पिरयोजना कक्षɉ के तहत 303 कायर्क्रम आयोिजत िकए गए थे।
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आयोिजत कायर्क्रम उपिèथत प्रितभागी
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कायर्क्रमɉ मɅ सधुार करने के िलए कदम उठाए जा 
सके ।  2017-18 के दौरान प्रिशक्षण कायर्क्रमɉ के 
िलए कुल औसत èकोर 85 प्रितशत था।

प्रिशक्षण कायर्क्रमɉ से सीखने के पæचात और उसके 
अनपु्रयोग का आकलन करने के उƧेæय से कायर्क्रमɉ 
के प्रभाव का िनçपक्ष मãूयांकन तीसरे पक्ष ɮवारा  
िकया जाता है। वषर् 2016-17 के दौरान ग्रामीण 
प्रबंधन संèथान, आनंद की सेवाओ ंको शािमल करके 
प्रभाव मãूयांकन शǾु िकया गया था। िरपोटर् अिंतम 
चरण मɅ है

2.15 नई पहल 

2017-18 के दौरान, एनआईआरडीपीआर ने अनेक 
नई पहल आरंभ की है और कुछ मह×वपणूर् पहल 
िनàनानुसार है : 

क) िमशन अ×ंयोदय

िमशन अ×ंयोदय पर चचार् के अनवुतीर् Ǿप मɅ 6 
िसतंबर, 2017 को ग्रामीण िवकास मंत्रालय मɅ 
ग्राम समिृद्ध एवं èवÍछता पखवाड़ा आयोिजत िकया 
गया, इन प्रयासɉ पर एक िदवसीय  उÛमखुीकरण 
कायर्क्रम ग्रामीण िवकास मंत्रालय और एनआईसी 
के सहयोग से एनआईआरडीपीआर ɮवारा 9िसतàबर, 
2017 को आयोिजत िकया गया । 26 राÏयɉ, 3 
कɅ द्र शािसत प्रदेशɉ और एनआईआरडीपीआर संकाय 
से  84 अिधकािरयɉ ने भाग िलया था। कायर्क्रम 
का मखु्य उƧेæय अÛय सरकारी और िजला èतर के 
अिधकािरयɉ को प्रिशक्षण देने के िलए चयिनत सरकारी 
अिधकािरयɉ को राçट्रीय èतर के İोत åयिक्तयɉ के 
Ǿप मɅ पिरवितर्त करना था। प्रितभािगयɉ को िमशन 
अÛ×योदय, ग्राम समिृद्ध एवं  èवÍछता  पखवाड़ा 
की अवधारणा पर प्रिशिक्षत िकया गया तथा उÛहɅ 
डाटा संग्रहण और मािनटिरगं की प्रिक्रया और पद्धित 
से पिरिचत कराया गया ।  प्रितभािगयɉ को िवशषे 
पहलओुं पर एÜस से भी पिरिचत िकया गया और 
चयिनत गांवɉ मɅ अनवुतीर् कायर् के िलए कायर् योजनाएं 
िवकिसत की गई थीं। 

एनआईआरडीपीआर मɅ प्रिशक्षण कायर्क्रमɉ के लाभ 
सिहत राÏयɉ ने िमशन अ×ंयोदया परैामीटर पर डाटा 
संग्रहण का कायर् सफलतापवूर्क पूरा िकया िजसके 
ɮवारा लगभग 5000 पंचायतɉ को पंचायतɉ मɅ 
समाजािथर्क और आधारभतू संरचना िवकास के संदभर् 
मɅ 0 से 100 पमैाने पर èथान िदया गया िजसने 
िविभÛन िहतधारक को िविशçट अविध मɅ 100 का 
èकोर प्राÜत करने मɅ िविभÛन िक्रयाकलाप आरंभ 
करने मɅ िदशा दी थी । 

(ख) गामीण िवकास नेत×ृव पर प्रबंध िवकास कायर्क्रम 

 एनआईआरडीपीआर ने संभािवत िजला कलेक्टरɉ 
के िलए प्रबंध िवकास कायर्क्रमɉ की एक Įंखला की 
योजना बनाई है । यवुा ग्रामीण िवकास नेताओ ंको 
जागǾक करने के िलए åयापक भागीदारी के साथ 
इस प्रकार के कायर्क्रमɉ के दो बचैɉ का सफलतापवूर्क 
आयोजन िकया ।  कायर्क्रम का समग्र उƧेæय 
प्रितभािगयɉ को िजलɉ मɅ प्रचिलत िविभÛन सामािजक 
क्षेत्र मƧुो का समाधान करत े हुए अपने कैिरयर के 
प्रारंिभक चरण मɅ संभािवताओं को पहचानना था 
और प्रितभािगयɉ को एनआईआरडीपीआर तथा अÛय 
समान एजɅिसयɉ जसेै सहायक संèथानɉ के साथ 
उनकी िजला िविशçट समèयाओ ंका ×विरत समाधान 
करने से यकु्त करना था ।  Įी पी. साईनाथ, ग्रामीण 
िवकास पत्रकार, Įी कैलाश स×याथीर्, नोबल परुèकार 
िवजेता, Įी अमरजीत िसÛहा, सिचव, भारत सरकार 
कुछ मखु्य िवचारक थे िजÛहɉने भावी िजला ग्रामीण 
िवकास प्रशासकɉ को मागर् िनदȶश कर उÛहɅ पे्रिरत 
िकया ।  

(ग) िनरंतर प्रिशक्षण और ई-सक्षमता ɮवारा पंचायत 
राज संèथानɉ के सǺुढीकरण से भारत के बदलत े
èवǾप पर पिरयोजना ‘(टीआईएसपीआरआई)

पीआरआई के िनवार्िचत प्रितिनिधयɉ और अÛय 
कायर्कतार्ओं को ऑनलाइन और संपकर्  प्रिशक्षण 
कायर्क्रमɉ के माÚयम से प्रिशिक्षत करने के िलए 
टीआईएसपीआरआई आरंभ िकया गया था: पिरयोजना 
के मह×वपणूर् घटक नीचे िदए गए हɇ।

क. क्षेत्रीय िविवधताओं के अनǾुप èथानीय Ǿप से 
प्रासंिगक सामग्री सिहत सीखने की सामग्री का 
मानकीकरण

ख. माèटर टे्रनसर् / İोत åयिक्तयɉ का प्रमाणन

ग. ऑनलाइन प्रमाणपत्र कायर्क्रम के माÚयम से नए 
İोत åयिक्तयɉ का   नामांकन / सक्षम करना

घ. िनवार्िचत प्रितिनिधयɉ, कायर्कतार्ओं और पीआरआई 
प्रबंधन मɅ ǽिच रखने वाले अÛय लोगɉ के िलए 
सिटर्िफकेट / िडÜलोमा / माèटसर् प्रोग्राम आरंभ 
करना

ड. पंचायत कायर्प्रणाली की ई-सक्षमता।

पिरयोजना के उपरोक्त घटकɉ के भाग के Ǿप मɅ, 
कायर्शालाओ ंऔर परामशीर् बठैकɉ और प्रिशक्षकɉ और 
İोत åयिक्तयɉ के प्रिशक्षण का आयोजन वषर् के 
दौरान मखु्यालय और एसआईआरडी मɅ ऑफ-कɇ पस 
कायर्क्रमɉ के दौरान िकया गया था। प्रिशक्षकɉ और 
İोत åयिक्तयɉ का एक कैडर तयैार और प्रमािणत 
िकया गया ।
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घ) यएून मिहला पिरयोजना 

 यएून मिहला के सहयोग मɅ जɅडर अÚययन एवं 
िवकास केÛद्र (सीजीएसडी) ने ‘’अवसरɉ से क्षमताओ ं
तक : जɅडर प्रभावी शासन के िलए बहु-क्षेत्रीय 
Ǻिçटकोण’’ यएून मिहला पिरयोजना आरंभ की ।  
सभी राÏय ग्रामीण िवकास संèथानɉ (एसआईआरडी) 
के शीषर् िनकाय और ग्रामीण िवकास के èथान  मɅ 
ज्ञान के नेताओ ंमɅ िविशçट Ǿप से èथािपत होने नात,े 
एनआईआरडीपीआर जɅडर जवाबी शासन (जीआरजी) 
के क्षेत्र मɅ ज्ञान बढ़ाने और जीआरजी मɅ प्रिशक्षण के 
माÚयम से माèटर प्रिशक्षकɉ की क्षमताओ ंको बढ़ाने 
के िलए िजàमेदार है ।  इस प्रकार, इस पिरयोजना 
ने ज्ञान सजृन, क्षमता िवकास और परामशीर्/नेटविकर्ं ग 
की तीन-आयामी रणनीित को अपनाया । पिरयोजना 
के  मखु्य उƧेæय इस प्रकार थे: 

1. जीआरजी पर ज्ञान आधार का िवकास करना और 
उ×कृçट पद्धितयɉ का प्रलेखन करना । 

2. राçट्रीय èतर पर क्षमता िवकास संरचनाओं और 
Ǻिçटकोणɉ की समीक्षा करना । 

3. èथानीय शासन की संèथानɉ के माÚयम से जɅडर 
प्रभावी शासन सिुनिæचत करने के िलए मखु्य 
िहतधारकɉ के साथ परामशर्, सहयोग और संपकर्  
करना । 

वषर् के दौरान सभी चल रहे प्रिशक्षण कायर्क्रमɉ मɅ 
जीआरजी के मƧुɉ को मखु्यधारा मɅ लाने के िलए 
जीआरजी पर आतंिरक संकाय के िलए प्रिशक्षकɉ का 
प्रिशक्षण कायर्शाला का आयोजन िकया गया था। उसी 
प्रकार से एसआईआरडीपीआर और ईटीसी के संकाय के 
िलए समान प्रिशक्षण कायर्क्रमɉ का भी आयोजन िकया 
गया । एनआईआरडीपीआर और एसआईआरडीपीआर 
के संकाय की टीम ने हेग अकादमी, नेदरलɇड का 
प्रदशर्न दौरा भी िकया है । 

ड.) åयावहािरक पिरवतर्न के िलए प्रिशक्षण: आटर् ऑफ 
िलिवगं हैÜपीनेस कायर्क्रम 

प्रिशक्षण प्रितभािगयɉ को उिचत कौशल से यकु्त 
करने तथा बेहतर पिरणाम के िलए सही åयवहार हेत ु
एनआईआरडीपीआर मɅ ‘’आटर् ऑफ िलिवगं’’ के तहत 
‘’हैÜपीनेस कायर्क्रम’’ आरंभ िकया गया । प्रितभािगयɉ 
मɅ सकारा×मक åयवहार पिरवतर्न को बढ़ावा देने के 
िलए यह  कायर्क्रम एक प्रभावी उपकरण पाया गया 
। इस प्रयास से अब तक का अनभुव और प्रितिक्रया 
बहुत उ×साहवधर्क रही है। वषर् के दौरान, 34 कायर्क्रम 
आयोिजत िकए गए और 886 प्रितभािगयɉ को 
हैÜपीनेस कायर्क्रम पर एओएल टीम ɮवारा प्रिशिक्षत 
िकया गया।

च) ग्रामीण िवकास (सीजीएआरडी) मɅ भसूंसचूना 
अनपु्रयोग केÛद्र की èथापना 

एनआईआरडीपीआर मɅ सी-गाडर् का लêय ग्रामीण 
िवकास क्षेत्र के िलए भ-ूसंसचूना िवज्ञान अनपु्रयोगɉ 
को तयैार और िवकिसत करना है और िवकास 
कायर्कतार्ओं मɅ  भ-ूसंसचूना िवज्ञान प्रौɮयोिगकी 
और उपकरणɉ संबंधी कौशल और ज्ञान के èतर 
को िवकिसत करना है। सी-गाडर् भ-ूसंसचूना िवज्ञान 
प्रौɮयोिगकी आधािरत योजना, िनगरानी,   मॉडिलगं, 
वाटरशडे (पीएमकेएसवाई), एमजीएनआरईजीएस , 
पीएमजीएसवाई, कृिष िवकास, पयार्वरण आकलन, 
संरक्षण प्रथाओ,ं संसाधन योजना, बिुनयादी ढांचे 
का  िवकास, जीपीडीपी, िमशन अ×ंयोदया और ग्राम 
योजना के तहत समहू िवकास के िलए िनणर्य समथर्न 
प्रणाली िवकिसत करने मɅ लगा हुआ है । 

एनआईआरडीपीआर ने एनईआरसी, गुवाहाटी; 
एसपीआईपीए गुजरात; टीएसआईपीएड तलेंगाना; 
ओडÞãयडूीएम ओडीशा ; एसआईआरडी तिमलनाडु; 
एसआईआरडी केरल, मɅ सी-गाडर् प्रौɮयोिगकी कɅ द्र भी 
èथािपत िकए हɇ। िसडार्प, ढाका, बंगलादेश मɅ भी सी-
गाडर् प्रौɮयोिगकी केÛद्र की èथापना की गई ।  अफ्रीका 
मɅ चार और सी-गाडर् प्रौɮयोिगकी कɅ द्र èथािपत िकए 
जाने है । सभी राÏयɉ मɅ एक  मनरेगा एनआरएम 
के िलए 30 जीआईएस सिुवधा कɅ द्र èथािपत करने 
का प्रèताव है । 

भारत सरकार और अफ्रीकी संघ आयोग (एय)ू ने 
भारत-अफ्रीका फोरम िशखर सàमेलन (आई ए एफ 
एस आई) मɅ की गई प्रितबद्धताओं को परूा करने 
के िलए ग्रामीण िवकास (सीजीएआर) प्रौɮयोिगकी 
कɅ द्रɉ (5) मɅ भ-ूसंसचूना िवज्ञान कɅ द्र की èथापना पर 
सहमित åयक्त की है। मेडागाèकर लाभािÛवत होने 
वाला पहला देश है । अफ्रीका मɅ चार और सीगाडर् 
प्रौɮयोिगकी केÛद्र आरंभ होने वाले है । मेडागाèकर मɅ 
सी-गाडर् प्रौɮयोिगकी केÛद्र की èथापना कला, हाडर्वेयर, 
सॉÝटवेयर, सवȶक्षण उपकरण और तकनीकी मानव Įम 
के साथ की गई थी। 14 माचर्, 2018 को, भारत के 
राçट्रपित, माननीय  राम नाथ कोिवदं और मेडागाèकर 
के राçट्रपित, माननीय Įी हेरी राजोनािरमैिàपयाना ने 
संयकु्त Ǿप से मेडागाèकर की राजधानी एंटानानािरवो 
मɅ èथािपत सी-गाडर् प्रौɮयोिगकी कɅ द्र का उɮघाटन 
िकया। भारत के राçट्रपित के साथ एक प्रितिनिधमंडल 
गया िजसमɅ èवाèØय और पिरवार कãयाण राÏय 
मंत्री Įी अिæवनी कुमार चौबे और चार सांसद Įी 
हुकुम देव नारायण यादव, Įी मनोज ितवारी, Įी 
आर राधा कृçणन और Įीमती िवजला स×यनाथ तथा 
अÛय विरçठ सरकारी अिधकारी शािमल थे । 
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महामिहम भारत के राçट्रपित और महामिहम मेडागाèकर  के राçट्रपित ɮवारा संयकु्त ǽप 
से सी-गाडर् प्रोैɮयोिगकी कɅ द्र, मेडागाèकर का उɮघाटन

2.16 राÏय ग्रामीण िवकास संèथान (एसआईआरडी) 
और िवèतार प्रिशक्षण कɅ द्रɉ (ईटीसी) के साथ 
नेटविकर्ं ग

ग्रामीण िवकास और पंचायती राज कायर्कतार्ओं के िलए 
प्रिशक्षण ित्रèतरीय संèथागत गठन है जो  क्रमशः 
राçट्रीय, राÏय और क्षेत्रीय èतर पर एनआईआरडीपीआर, 
एसआईआरडीपीआर और ईटीसी के साथ है। 
एनआईआरडीपीआर के पास एसआईआरडीपीआर और 
ईटीसी को सǺुढ करने का एक जनादेश है। इस 
प्रयास के तहत, एनआईआरडीपीआर नीचे बताई गई 
गितिविधयɉ और घटनाओ ंका आयोजन और समÛवय 
कर रहा है।

क.  एसआईआरडीपीआर का राçट्रीय सàमेलन 

वषर् 2017-18 के िलए ग्रा.िव. और पं.रा. के सिचवɉ और 
एसआईआरडीपीआर के प्रमखुɉ का राçट्रीय सàमेलन 
12-13 जनवरी, 2018 को एनआईआरडीपीआर मɅ 
आयोिजत िकया गया था। इसका उƧेæय िवकास 
कायर्क्रमɉ की प्रिशक्षण और अनसुंधान आवæयकताओं 

की िशनाख्त करना था तािक गितिविधयɉ का कैलɅडर 
तयैार और योजनाबद्ध हो सके । इसका उƧेæय राÏयɉ, 
एसआईआरडीपीआर और एनआईआरडीपीआर की 
Įेçठ पद्धितयɉ सिहत कायर्क्रमɉ और अनभुवɉ की 
समीक्षा और साझा करना था तथा बिुनयादी ढांचे 
के िवकास, संकाय आवæयकताओं, िवèतार प्रिशक्षण 
कɅ द्रɉ और अÛय संèथानɉ के साथ नेटविकर्ं ग आिद 
के संदभर् मɅ संèथा िनमार्ण से संबंिधत मƧुɉ का 
èटॉक लेना था। इसके अलावा, ग्रामीण िवकास मɅ 
बेहतर पिरणामɉ के िलए प्रदशर्न आधािरत भगुतान 
पर सिुमत बोस सिमित की िसफािरशɉ पर भी चचार् 
की गई। आवæयकता मãूयांकन के भाग के Ǿप मɅ, 
ग्रामीण िवकास मंत्रालय (एमओआरडी) के कायर्क्रम 
िवभाग के विरçठ अिधकािरयɉ, पंचायती राज मंत्रालय 
(एमओपीआर) पेयजल और èवÍछता मंत्रालय की 
प्रèतिुतयां प्रèततु की गईं। इसका प्रयास वतर्मान 
पिरǺæय, पिरवतर्न और प्राथिमकताओ ं के संदभर् मɅ 
संबंिधत कायर्क्रमɉ के प्रभावी प्रबंधन की सिुवधा के 
िलए एनआईआरडीपीआर, एसआईआरडीपीआर और 
ईटीसी की अपेक्षाओ ंका आकलन करना था।
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12-13 जनवरी, 2018 को एनआईआरडीपीआर मɅ एसआईआरडी की राçट्रीय सभा मɅ िमशन अ×ंयोदय पर 
åयाख्यान देत ेहुए Įी. अमरिजत िसÛहा, सिचव एमओआरडी

सàमेलन का उɮघाटन Įी अमरजीत िसÛहा, सिचव 
ग्रामीण िवकास मंत्रालय, भारत सरकार ने िकया । Įी 
सिुमत बोस, भारत के पवूर् िव×त सिचव और अÚयक्ष 
तथा Įी जे के महापात्रा, ग्रामीण िवकास मंत्रालय के 
पवूर् सिचव, भारत सरकार िवशषे आमंित्रत के Ǿप मɅ 
उपिèथत थे। कɅ द्रीय मंत्रालयɉ के कायर्क्रम िवभागɉ के 
संयकु्त सिचव और विरçठ अिधकारी मौजदू थे। डॉ. 
डÞãय ूआर रेɬडी, महािनदेशक, एनआईआरडीपीआर 
ने सàमेलन की अÚयक्षता की। आधं्र प्रदेश, असम, 
अǽणाचल प्रदेश और तलेंगाना के राÏय ग्रामीण 
िवकास और पंचायती राज िवभागɉ के सिचव और 
विरçठ अिधकारी, एसआईआरडीपीआर के अÚयक्ष 
तथा संकाय सदèय, एनआईआरडीपीआर के संकाय 
सदèय, अिधकािरयɉ और राÏय सàपकर्  अिधकािरयɉ 
(एसएलओ) ने कायर्क्रम मɅ भाग िलया।

कायर्कारी समहू चचार्ओं मɅ एचआर नीित, िव×त 
पोषण, नेटविकर्ं ग और प्रिशक्षण कैलɅडर से संबंिधत 
मƧुɉ पर िवचार-िवमशर् और िसफािरशɅ की गई थीं।

ख. एनआईआरडीपीआर-राÏय संपकर्  अिधकारी 
(एसएलओ) योजना:

यह योजना िपछले कुछ सालɉ से प्रचिलत है। इस 
योजना के तहत, प्रिशक्षण, अनसुंधान और कायर् 
अनसुंधान के क्षेत्रɉ मɅ राÏय सरकारɉ, एसआईआरडी 
और ईटीसी तथा अÛय आरडी प्रिशक्षण संèथानɉ 
को अकादिमक समथर्न प्रदान करने के िलए 
एनआईआरडीपीआर संकाय सदèयɉ को राÏय सàपकर्  
अिधकारी (एसएलओ) के Ǿप मɅ नािमत िकया गया 
है।

ग. एसआईआरडीपीआर और ईटीसी का सǺुढीकरण 

ग्रामीण िवकास मंत्रालय, ‘आरडी कायर्क्रमɉ के प्रबंधन 
और िजला िनयोजन प्रणाली के सǺुढ़ीकरण की कɅ द्रीय 
योजना के तहत गैर आवतीर् और पनुरावतीर् वèतओुं 
के िलए िव×तीय सहायता प्रदान करता है।

कɇ पस िवकास कायɟ, िशक्षण सहायक उपकरण, 
कायार्लय उपकरण और फनीर्चर एवं मरमत सिहत 
बिुनयादी ढांचे के िवकास के सǺुढीकरण हेत ुगैर आवतीर् 
åयय के िलए एमओआरडी ɮवारा एसआईआरडीपीआर 
को 100% कɅ द्रीय सहायता प्रदान की जाती है। 
इसके अलावा, एमओआरडी ‘गैर-उ×तर-पवूर् राÏयɉ’ मɅ 
एसआईआरडीपीआर को आवतीर् åयय का 50% और 
‘पवूȾ×तर राÏयɉ’ और तीन िहमालयी राÏयɉ (जे एंड 
के, एचपी और उ×तरखंड) मɅ एसआईआरडीपीआर को 
आवतीर् åयय का 80% भी प्रदान कर रहा है। इसके 
अलावा, सभी एसआईआरडीपीआर को सात प्रमखु 
संकाय सदèयɉ के वेतन पर åयय की 100% प्रितपूित र् 
मंत्रालय ɮवारा वषर्-दर-वषर् आधार पर की जाती है।

ईटीसी के संबंध मɅ, गैर-आवतीर् के िलए एमओआरडी 
@ 100% के अनसुार और आवतीर् åयय के िलए 
प्रित वषर् 20.00 लाख ǽपये प्रित ईटीसी तक कɅ द्रीय 
सहायता प्रदान की जाती है तािक आरडी और पीआर 
कायर्कतार्ओं और पीआरआई सदèयɉ के क्षमता 
िनमार्ण के प्रिशक्षण भार को परूा करने मɅ सक्षम 
बनाया जा सके । 
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èकीम के तहत िनिध समथर्न की मंजरूी पर िवचार 
करने के िलए ग्रा.िव. मंत्रालय को प्रèतावɉ की जांच 
करने और एसआईआरडीपीआर - ईटीसी की िसफािरशɅ 
के ǽप मɅ एसआईआरडी - ईटीसी के िनिध समथर्न 
को चनैलबद्ध करने के िलए एनआईआरडीपीआर ने 
अिनवायर् िकया है । प्रèतावɉ की जांच के एक भाग  
के Ǿप मɅ, संèथान ग्रामीण िवकास और पंचायती 
राज के िलए प्रमखु कायर्क्रमɉ के िवशषे संदभर् के साथ 
िपछले तीन वषɟ के दौरान मौजदूा बिुनयादी ढांचे, 
संकाय की िèथित और प्रिशक्षण प्रदशर्न के संदभर् मɅ 
संèथानɉ का मãूयांकन करता है।

एमओआरडी ने अपने पत्र सं. एम-13015/01/2014-
प्रिश. िदनांक 07-08-2017 ɮवारा आवतीर् और 
अनावतीर् मɅ संशोधन िकया है जो 1 अप्रलै, 2017 
से प्रभावी है । प्रिशक्षण कायर्क्रम आयोिजत करने के 
िलए ‘मॉडल लागत मानदंड’ को भी दशार्या है । 

घ. एसआईआरडीपीआर और ईटीसी का प्रिशक्षण 
प्रदशर्न

एनआईआरडी-एसआईआरडी-ईटीसी के ‘नेटवकर् ’ ने 
ग्राहक समहूɉ के कवरेज और आयोिजत कायर्क्रमɉ 
की संख्या मɅ विृद्ध के संदभर् मɅ प्रिशक्षण गितिविधयɉ 
के िवèतार मɅ विृद्ध की है। एमओआरडी ɮवारा 
Ýलगैिशप कायर्क्रम और अÛय कɅ द्रीय प्रायोिजत 
िवकास योजनाओं के आरंभ के साथ संèथानɉ को 
राÏय िविशçट कायर्क्रमɉ के इन पहलओुं पर अपने 
प्रिशक्षण पर Úयान कɅ िद्रत करने के िलए कहा  गया 
था। 2017-18 के िलए एसआईआरडी और ईटीसी 
का प्रिशक्षण प्रदशर्न िनàनिलिखत तािलका मɅ िदया 
गया है।

तािलका 4: एसआईआरडी और ईटीसी: प्रिशक्षण प्रदशर्न 
2017-18

क्र.सं. राÏय कायर्क्रम प्रितभागीगण

1 आधं्र प्रदेश * 17588 879772

2 अǽणाचल प्रदेश 47 3283

3 असम* 1255 78378

4 िबहार 26 938

5 छ×तीसगढ 6791 364374

6 गोआ 211 7997

7 गुजरात* 598 52716

8 हिरयाणा* 124 4122

9 िहमाचल प्रदेश 105 2712

10 जàम-ूकæमीर 
(केवल जàम)ू

48 1567

11 झारखंड 227 7711

12 कनार्टक *                          196 289646

13 केरल 141 6864

14 मÚय प्रदेश 145 5216

15 महाराçट्र* 268 8765

16 मिणपरु 13 325

17 मेघालय 9 237

18 िमजोरम 105 4740

19 नागालɇड 63 2192

20 ओिडशा * 2663 78625

21 पंजाब * 453 20059

22 राजèथान 84 14052

23 िसिक्कम 209 17909

24 तिमलनाडु * 18335 1496149

25 तलेंगाना * 4004 276878

26 ित्रपुरा 105 3036

27 उ×तर प्रदेश 77 2839

28 उ×तराखंड 116 3799

29 पिæचम बंगाल * 646 155662

54652 3790563

* इनमɅ ईटीसी आउटरीच कायर्क्रमɉ और सटैकॉम मोड के माÚयम 
से पीआरआई कायर्कतार्ओ ंके क्षमता िनमार्ण के िलए आयोिजत 
प्रिशक्षण कायर्क्रम शािमल हɇ।
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अनसुंधान और परामशर्  अÚयाय-3

ग्रामीण िवकास से संबंिधत सभी मƧुɉ को कवर करता 
है एनआईआरडीपीआर के प्रमखु िक्रयाकलापɉ मɅ 

से अनसुंधान एक है जो अनसुंधान िक्रयाकलाप समय-
समय पर उभरने वाले ग्रामीण िवकास के मƧुɉ को 
समझने और  ग्रामीण िवकास मɅ अßयास ɮवारा सीखने 
मɅ हमɅ सक्षम बनात ेहɇ । अत:, एनआईआरडीपीआर के 
अनसुंधान, सफल ग्रामीण िवकास हèतक्षेपɉ और नीित 
िवकãप प्रदान करने के उƧेæय से सामािजक-आिथर्क 
िèथितयɉ के åयापक िवæलेषण पर डाटाबेस तयैार करने 
मɅ सक्षम बनाता है ।

3.1 उƧेæय
िनàनिलिखत उƧेæयɉ के साथ अनसुंधान अÚययनɉ का 
आयोजन िकया गया:

• ग्रामीण िवकास Ýलगैिशप कायर्क्रमɉ पर बल देत े
हुए बदलत ेग्रामीण सामािजक-आिथर्क पिरǺæय को 
समझना ।

• ग्रामीण िवकास कायर्क्रमɉ के कायार्Ûवयन मɅ प्रमखु 
अवरोधɉ की िशनाख्त करना ।

• ग्रामीण िवकास कायर्क्रमɉ के सवार्ंगीण कायर् िनçपादन 
मɅ सधुार हेत ुउपयकु्त नीित और कायर्क्रम हèतक्षेपɉ 
का सझुाव देना ।

• अनसुंधान पिरणामɉ के आधार पर प्रिशक्षण कायर्क्रमɉ 
के िलए पाɫयक्रम सामग्री िवकिसत करना ।

• ग्रामीण िवकास और पंचायती राज के क्षेत्र मɅ ज्ञान 
िनकायी का सजृन करना ।

3.2 अनसुंधान िवषय और प्रमखु क्षेत्र
वषर् के दौरान आरंभ िकए गए अनसुंधान के åयापक 
िवषय और फोकस क्षेत्र िनàनिलिखत है   
• ग्रामीण आजीिवका
• ग्रामीण आधारभतू संरचना
• ग्रामीण ऋण
• प्राकृितक संसाधन प्रबंधन
• सशुासन
• ग्रामीण िवकास मɅ भ-ूससंचूना और आईसीटी अनपु्रयोग
• गरीबी उÛमलून
• मानव संसाधन
• ग्रामीण रोजगार और संबंिधत मƧुे
• भिूम सधुार और कृिष संबंध
• सामािजक लेखा परीक्षा 
• कौशल प्रिशक्षण और èव-रोजगार

• िवकास हèतक्षेपɉ के माÚयम से जɅडर संबंध
• ग्रामीण प्रौɮयोिगकी को बढावा देना 
• èथानीय èव-शािसत संèथाएं और उसमɅ िनिहत 

प्रिक्रयाएं 
• समता और सामािजक िवकास मƧुे
• कमजोर तबकɉ के िलए प्रावधान
• आपदा प्रबंधन

3.3 अनसुंधान की Įेिणयाँ
गुणा×मक और मात्रा×मक मƧुɉ के समाधान को Úयान मɅ 
रखत ेहुए, एनआईआरडीपीआर के अनसुंधान अÚययनɉ 
को पांच åयापक Įेिणयɉ ɮवारा आरंभ िकया गया और 
वे है :

i. अनसुंधान पिरयोजनाएं / अÚययन
ii. मामला अÚययन
iii. सहयोगी अÚययन
iv. कायर् अनसुंधान और ग्राम अिभग्रहण 
v. परामशीर् अनसुंधान एवं पिरयोजनाएं 

संकाय सदèयɉ के एक समहू ɮवारा सêूम-èतरीय मƧुɉ 
पर अनसुंधान पिरयोजनाएं / अÚययन आरंभ िकए गए 
। मामला अÚययन मखु्यत: सफल ग्रामीण िवकास 
पद्धितयɉ पर कɅ िद्रत हɇ िजसमɅ  उनके िविशçट प्रिशक्षण 
मãूय और पनुराविृ×त की सàभावनाएं भी है । सहयोगी 
अÚययनɉ को िवशषे Ǿप से एसआईआरडीपीआर 
/ ईटीसी, एएससीआई, आईआरएमए जसेै राçट्रीय 
संèथानɉ के संकाय सदèयɉ और एनजीओ ɮवारा आरंभ 
िकया गया हɇ । कायर् अनसुंधान और ग्राम अिभग्रहण  
अनसुंधानकतार्ओ ंको ग्रामीण िवकास प्रयासɉ को बढ़ावा 
देने के साथ-साथ जमीनी समèयाओ ंऔर संभावनाओं 
के करीब ले गया हɇ । कायर् अनसुंधान, ग्रामीण िवकास 
प्रिक्रयाओं को सिुवधाजनक बनाने के मƧुɉ को समझने 
के िलए अनसुंधानकतार्ओं के ज्ञान आधार को समदृ्ध 
करने का प्रयास करता है । इसे संèथान ɮवारा िकए गए 
अनसुंधान अÚययनɉ की नीित िसफािरशɉ के पिरणामɉ 
का आकलन करने और कायार्Ûवयना×मकता की जांच 
करने के िलए िकया गया है ।

अनसुंधान और कायर् अनसुंधान के आधार पर संèथान 
ɮवारा अनशुंिसत मॉडल और कायार्Ûवयन तंत्र के 
अनपु्रयोग का प्रदशर्न करने के िलए,  2012-13 के 
दौरान ग्राम अिभग्रहण योजना आरंभ की गई । इस 
योजना का उƧेæय ग्रामीण िवकास और गरीबी उÛमलून 
कायर्क्रमɉ के प्रभावी कायार्Ûवयन को सिुवधाजनक बनाने 
के िलए संकाय सदèयɉ की क्षमताओ ंको बढ़ाना भी है 
। ग्राम अिभग्रहण अÚययन के माÚयम से िवशषे Ǿप 
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से आरंभ िक गई कायर् अनसुंधान पहल, मखु्य Ǿप से 
सामािजक गितशीलता को समझना,  सामिूहक कारर्वाई 
के िलए समदुाय को संगिठत करना, िवकास प्रशासन 
और गांवɉ के बीच अतंर को कम करना और सतत 
िवकास को सिुवधाजनक बनाने के मƧुɉ पर Úयान देता  
है ।
संकाय सदèयɉ की िवशषेज्ञता और संèथान ɮवारा प्राÜत 
åयापक Úयान की वजह से केÛद्र सरकार और राÏय 
सरकारɉ के िविभÛन मंत्रालय, कॉपȾरेट क्षेत्र संगठन अक्सर 
िविशçट उƧेæय - उÛमखु अनसुंधान अÚययन, मãूयांकन 
अÚययन आिद करने के िलए एनआईआरडीपीआर से 
संपकर्  करत ेहɇ । इन अÚययनɉ को परामशीर् अÚययन के 
Ǿप मɅ वगीर्कृत िकया जाता है ।

3.4 अनसुंधान साधन एवं तकनीक 
नमनूा सवȶक्षण, संरचना×मक साक्षा×कार, मामला 
अÚययन, पीआरए तकनीक, िवषय िवæलेषण, गुणा×मक 
मãूयांकन और प्रभाव िवæलेषण को िमलाकर सहभागी 
अÚययन Ǻिçटकोण कुछ अनसुंधान साधन एवं तकनीक 
है िजÛहɅ अनसुंधान अÚययन के िलए अपनाया गया है ।  

3.5 अनसुंधान प्रèतावɉ के अनमुोदन की प्रिक्रया
िशनाख्त िकए गए िविभÛन िवषयɉ पर अनुसंधान 
अÚययन आरंभ करत े समय åयविèथत Ǻिçटकोण 
अपनाया गया है । प्रारंिभक चरण मɅ,  कɅ द्रीय èतर के 
संकाय सदèय, संबंिधत कɅ द्र के अÚयक्षɉ के मागर्दशर्न 
से परामशर् मɅ सिàमिलत होत ेहɇ । इस प्रकार तयैार 
अनसुंधान प्रèतावɉ को åयापक चचार् और सझुाव के िलए 
अनसुंधान सलाहकार समहू (आरएजी) के समक्ष प्रèततु 
िकया जाता है । समहू के समक्ष प्रèततुीकरण के पæचात ्
प्रèतावɉ को िटÜपिणयɉ और सझुावɉ के िलए बाéय 
और आतंिरक िवशषेज्ञɉ की अनसुंधान सलाहकार सिमित 
(आरएसी) के समक्ष प्रèततु करत े हुए एतदɮवारा इन 
प्रèतावɉ मɅ सधुार िकया जाता है । संशोिधत अनुसंधान 
प्रèतावɉ पर िफर आरएसी की औपचािरक बठैक मɅ चचार् 
की जाती है और सझुावɉ पर Úयान देने के बाद,  इसे 
मंजरूी के िलए महािनदेशक को पे्रिषत िकया जाता है 
। एसआईआरडीपीआर / ईटीसी / सहभागी संèथानɉ के 
अÚययन की Įेणी के अतंगर्त अनसुंधान अÚययनɉ के 
संबंध मɅ, प्रèतावɉ को विरçठ संकाय सदèयɉ सिहत 
िवषय िवशषेज्ञɉ की आतंिरक सिमित के समक्ष उनकी 
िटÜपणी एवं अवलोकन के िलए प्रèततु िकया जाता है । 
अनसुंधान अÚययन आयोिजत करने के िलए सझुावɉ के 
समावेशन के बाद प्रèतावɉ को महािनदेशक के अनमुोदन 
हेत ुभेजा जाता है ।

3.6 गुणव×ता िनयंत्रण उपाय
अनसुंधान की गुणव×ता सिुनिæचत करने के िलए कई 
उपाय भी िकए गए हɇ । अÚययन की समािÜत  के बाद 
संबंिधत मसौदा िरपोटर् को åयापक पिरचचार् के िलए 
अÚययन मंच मɅ प्रèततु िकया जाता है । सझुावɉ के 

आधार पर, अनसुंधान िरपोटर् के अिंतम िनçकषर् बनाए 
जात ेहै । प्रकाशन के समय, अनसुंधान िरपोटɟ को बाहरी 
िवषय िवशषेज्ञɉ की  िटÜपिणयɉ के िलए प्रèततु िकया 
जाता है तािक गुणव×तापरक अनसुंधान िनçकषɟ को 
सिुनिæचत िकया जा सके ।

3.7 2017-18 के दौरान आयोिजत अनसुधंान अÚययन 
वषर् 2017-18 के दौरान िविभÛन Įेिणयɉ के अतंगर्त 
अथार्त, अनसुंधान अÚययन, मामला अÚययन तथा 
सहयोगी अÚययन के कुल िमलाकर 164 अनसुंधान 
अÚययन संपÛन हुए । इनमɅ से 77 अनसुंधान 
अÚययनɉ को वषर् के दौरान प्रारंभ िकया गया । इनमɅ 
एसआईआरडी,  ईटीसी और राçट्रीय संèथानɉ के सहयोग 
से िकए गए 43 अÚययन भी शािमल है । इनमɅ से 32 
पंचायती राज मंत्रालय की िनरंतर प्रिशक्षण और ई-सक्षम 
पिरयोजना ɮवारा पीआरआई को मजबतू करत ेहुए भारत 
को बदलना के तहत मामला अÚययन रहे हɇ । अÚययनɉ 
के िववरण पिरिशçट-II  मɅ िदए गए हɇ ।
वषर् 2017-18 के दौरान, 46 अनसुंधान अÚययन संपिूरत 
िकए गए इसके िववरणɉ को पिरिशçट-III मɅ िदया गया 
है । इन अÚययनɉ को असम, िबहार, गुजरात, हिरयाणा, 
िहमाचल प्रदेश, झारखंड, कनार्टक, केरल, मÚय प्रदेश, 
महाराçट्र, मेघालय, ओडीशा, राजèथान, तिमलनाडु, 
तलेंगाना, ित्रपुरा, उ×तर प्रदेश, उ×तराखंड और पिæचम 
बंगाल मɅ िकया गया। 
चूंिक अनसुंधान अÚययन की अविध िव×तीय वषर् के 
दौरान होती है, इसिलए संदभर् अविध के दौरान संपिूरत 
अÚययनɉ मɅ िपछले वषर् के दौरान आरंभ िकए गए 
अÚययनɉ के साथ-साथ वतर्मान  वषर् मɅ आरंभ िकए 
गए अÚययनɉ को भी सिàमिलत िकया गया हɇ । समय-
सीमा के अनसुार, 47 अÚययन अभी भी चल रहे हɇ और 
िववरण अनलुग्नक-IV मɅ प्रèततु िकए गए हɇ । आरंभ 
िकए गए Įेणीवार अनसुंधान अÚययनɉ को िचत्र 1 मɅ 
दशार्या गया है

3.8 संपिूरत अÚययनɉ की प्रमखु िवशषेताएं / 
मह×वपणूर् जानकरी 

3.8.1 आजीिवका अÚययन

• अǽणाचल प्रदेश के पिæचम कामɅग िजले के िदरांग 
और थेàबांग पिरिध मɅ बागवानी क्षेत्र की सफलता के 
िलए िजàमेदार कारकɉ को समझने के िलए एक अÚययन 

भारत को बदलना के 
अतंगर्त मामला अÚययन
अनसुंधान अÚययन

सहयोगी अÚययन

मामला अÚययन

िचत्र -1: वषर् 2017-18 के दौरान आरंभ िकए गए अनसुंधान 
अÚययनɉ की Įेिणयां
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आयोिजत िकया गया । इस अÚययन ने बागवानी क्षेत्र 
मɅ आजीिवका को बढ़ावा देने के िलए एक सफल मॉडल 
के Ǿप मɅ उ×तर-पवूीर् क्षेत्र के अÛय भागɉ मɅ आजीिवका 
पदैा करने मɅ क्षेत्र की सफलता का अनकुरण करने 
की संभावनाओं का भी िवæलेषण िकया है । अÚययन 
से पता चला है िक बोडुबंा के बागानɉ और नसर्री मɅ 
बागवानी िक्रयाकलापɉ ने िदरांग और थेàबांग पिरिध मɅ 
यवुाओ ंके िलए आजीिवका पदैा की है । बोडुàबा ɮवारा 
अिजर्त आय के लगभग 38 प्रितशत िहèसे को नामतुंग 
और िजमतुंग के बागानɉ और नसर्री मɅ िनयकु्त यवुाओ ं
के िलए वेतन का भगुतान करने मɅ खचर् िकया जाता 
है । बोडुबंा की सफलता ने िदरांग और थेàबांग मɅ सेब 
और कीवी की खेती को प्रारंभ करने और शीतोçण फल 
फसलɉ को उगाने और प्रचार करने हेत ुनसर्री बनाने के 
िलए कई कृिष पिरवारɉ को पे्रिरत िकया है । नामतुंग  
के अिधकांश िकसानɉ के शीतोçण फलɉ की फसलɉ 
के प्रचार तरीकɉ जसेै ग्रािÝटंग, बɬिडगं,  कीवी बीज, 
पारंपिरक सेब के बीज, अखरोट के बीज का उ×पादन,  
खाई लेयिरगं आिद पर अपने ज्ञान के साथ, छोटे िकÛत ु
सफल नसर्री èथािपत की है इस प्रकार उनकी घरेल ूआय 
मɅ विृद्ध हुई है ।

• ित्रपरुा के ढलाई िजले मɅ एमजीएनआरईजीएस के 
तहत कमजोर समहूɉ (िदåयांग åयिक्तयɉ) के आजीिवका 
िवæलेषण पर आयोिजत अÚययन से पता चलता है िक 
इस योजना मɅ उनकी भागीदारी का िनàन èतर धीरे-धीरे 
बढ़ रहा है जो एक सकारा×मक तèवीर दशार्ता है । इस 
योजना मɅ रोजगार ने उÛहɅ िव×तीय Ǿप से सरुिक्षत, 
जागǾक, उÛहɅ िविभÛन अिधकािरयɉ से बातचीत करने 
और मजदरूी दर तय करने, िविभÛन èथानीय èतर के 
संèथानɉ मɅ भाग लेने और िवचार साझा करने मɅ सक्षम 
बना िदया है, िजसने बदले मɅ उनकी आ×म-गिरमा को 
समदृ्ध िकया है और उनके बारे मɅ पिरवार एवं समाज 
के नकारा×मक Ǻिçटकोण को कम िकया है । कुछ 
अतंरालɉ जसेै åयिक्तगत देखभाल, िशशओुं तथा बÍचɉ 
की देखभाल, गैर िदåयांग कमर्चािरयɉ के नकारा×मक 
Ǻिçटकोण के प्रित एमजीएनआरजीएस अिधकािरयɉ और 
संबंिधत सेवा प्रदाताओ ंको Úयान देने की आवæयकता है 
तािक बेहतर भागीदारी सिुनिæचत हो सके और ग्रामीणɉ 
एवं कमजोर गरीबɉ को अिधक कायर् िदवस प्रदान करने 
मɅ राÏय की सफलता जारी रह सके ।

ित्रपुरा मɅ िदåयांग एनआरईजीए कायर्कतार्

• आÛध्र प्रदेश के चेÛचओुं मɅ आजीिवका हèतक्षेपɉ के 
एक मामला अÚययन से पता चला िक कमजोर समहूɉ 
के अिधकांश लोग अपनी आजीिवका को चलाने के िलए 
कड़ी मेहनत कर रहे हɇ । ये समहू वन और प्राकृितक 
संसाधनɉ पर परूी तरह से िनभर्र हɇ, और ऐसे संसाधन 
कम हो जाने के कारण उÛहɅ गंभीर संकट का सामना 
करना पड़ रहा है । इसिलए बकरी पालन हèतक्षेप से 
उÛहɅ अितिरक्त आय अिजर्त करने मɅ मदद िमली है ।

• प×थर उ×खनन Įिमकɉ की सामािजक-आिथर्क 
िèथित पर अतंर-राÏय पलायन के प्रभाव और तिमलनाडु 
तथा उ×तर प्रदेश के प्र×येक 5 िजलɉ मɅ उनकी बेहतर 
आजीिवका की योजना बनाने के िलए एक शोध अÚययन 
आयोिजत िकया गया । अÚययन से पता चला िक इन 
िक्रयाकलापɉ मɅ लगे अिधकांश लोग कम आिथर्क  और  
सामािजक Ǿप से िपछड़ ेसमहूɉ के थे । अपयार्Üत कौशल 
और åयय की उÍच खपत पयार्Üत वसलूी उ×पÛन नहीं 
करता है । अत:,  मौजदूा Įम काननूɉ के कायार्Ûवयन 
को मजबतू करने के िलए एक åयापक कानूनी तंत्र 
और प्रभावी पहलɉ को िवकिसत करने की त×काल 
आवæयकता है ।

• कृिष आधािरत सतत आजीिवका पद्धितयɉ को समझने 
के िलए झारखंड और कनार्टक मɅ एक अÚययन िकया 
गया । इस अÚययन ने क्षमता िनमार्ण गितिविधयɉ, 
कौशल आधािरत पद्धितयɉ, िमट्टी जल, èवाèØय सधुार 
पर सझुाव िदया है ।

समदुाय आधािरत संगठनɉ के माÚयम से आजीिवका 
बढो×तरी पर 6 राÏयɉ - महाराçट्र, गुजरात, तिमलनाडु, 
केरल, िबहार और ओिडशा मɅ एक और अÚययन 
आयोिजत िकया गया । इस अÚययन ने åयिक्तगत 
एसएचजी सदèयɉ की िèथित को सधुार के िलए नीितयɉ 
को सधुारने की आवæयकता का सझुाव िदया है । उÛहɉने 
िडिजटल लेनदेन प्रिक्रया की िदशा मɅ एसएचजी को 
प्रो×सािहत करने की आवæयकता को भी åयक्त िकया 
है ।

• केरल, तिमलनाडु और आधं्र प्रदेश मɅ बिहçकरण 
त्रिुटयɉ और कुलीन कÞजे पर एसएचजी आदंोलन का 
एक मह×वपणूर् मãूयांकन अÚययन के तहत क्षेत्र मɅ छोड़ े
गए अ×यंत  गरीबɉ के िवèतार को पहचानने के िलए 
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िकया गया, तािक एसएचजी के लोकतांित्रक कायर्कलाप 
एवं अिधकार की िèथित मɅ गरीब िकस हद तक हɇ 
इसका पता लगाया जा सके । अÚययन से पता चलता 
है िक नेत×ृव िèथित का ग्रहण हमेशा èविैÍछक िवकãप 
या अिधकार बनाए रखने के िलए एक सिूचत िनणर्य 
भी नहीं हो सकता है । कैÜचर की प्रकृित सीबीओ मɅ 
पावर कैÜचर की गितशीलता मɅ एक िदलचèप अतंǺर्िçट 
प्रदान करती है जो आिथर्क संसाधनɉ के संदभर् मɅ समǾप 
समहूɉ से बना है ।

• असम के ग्रामीण क्षेत्रɉ से मिहला सêूम उɮयिमयɉ 
पर आयोिजत मामला अÚययन मɅ यह देखा गया है िक 
अिधकांश ग्रामीण मिहला उɮयिमयɉ ने सफलतापवूर्क 
अपनी उɮयमशील इकाइयɉ की èथापना की है । प्रिशक्षण 
और पूंजी तक पहंुच के संदभर् मɅ सरकारी संèथानɉ और 
संगठनɉ से प्राÜत समथर्न से उÛहɅ अपने åयापार को 
मजबतू करने मɅ मदद की है ।

ग्रामीण मिहला उɮयिमयɉ को खदु का ब्रांड तयैार करने 
और अपने उ×पादɉ की िलए पहचान बनाने मɅ मदद 
करने मɅ समथर्न की अ×यंत आवæयकता है । माकȶ िटगं 
आउटलेट और ई-पोटर्ल बनाने की आवæयकता है । 
ग्रामीण मिहला उɮयिमयɉ को अÍछे बाजार संबंधɉ के 
साथ जोडा जाना चािहए, जहां से वे िनयिमत आडर्र 
प्राÜत कर सकत ेहɇ; कौशल िवकास प्रिशक्षण कायर्क्रमɉ 
को अक्सर आयोिजत करना और उÛहɅ अिधकतर 
औɮयोिगक मेलɉ मɅ भाग लेने का अवसर प्रदान करना 
हɇ ।

राजनीितक िहत और आकांक्षा का संघषर् है । पिरषद की 
प्रशासिनक और कायर्कारी संरचना बहुत कमजोर और 
अलग प्रकार का है । राÏय िवभागɉ ɮवारा पिरषद को 
आने वाले फंड योजना आधािरत या आकिèमक तरीके 
का हɇ । उनके पास िवकिसत कायɟ से संबंिधत फंड को 
èथानांतिरत करने के िलए कोई उिचत तंत्र नहीं है । 
पिरषद मɅ िव×तीय प्रबंधन भी बहुत खराब है । राÏय 
िनयोजन के साथ एकीकरण Ûयनूतम है । एडीसी के 
िनमार्ण के परेू मƧुे, उनके िलए अिधकार का हèतांतरण 
और जहां एडीसी बनाए गए हɇ उन क्षेत्रɉ मɅ राÏय सरकार 
की भिूमका को िफर से देखने की त×काल आवæयकता 
है । मिणपरु मɅ पहाड़ी क्षेत्र एडीसी के िलए संिवधान की 
छठी अनसुचूी के िवèतार की मांग है । 

मिहला उɮयमी -वेèट िपरंगा, बोको, कामǾप, असम

• मिणपरु के èवाय×त िजला पिरषदɉ (एडीसी) के तहत 
एकीकृत योजना पर एक मामला  अÚययन आयोिजत 
िकया गया । मिणपरु के ‘पहाडी क्षेत्रɉ’  मɅ रहने वाले 
आिदवािसयɉ के िलए चरुाचंदपरु के एडीसी èथािपत 
िकया गया । अÚययन मɅ पाया गया िक छठी अनसुचूी 
के तहत एडीसी के िवपरीत, मिणपरु के पहाडी क्षेत्र 
एडीसी मɅ िवधायी और Ûयाियक शिक्तयां नहीं हɇ । 
अिधिनयम और संशोधन के अनसुार कई अिधकारɉ 
और कायɟ को èथानांतिरत कर िदया गया है लेिकन 
कई शंकाओं के साथ èथानांतिरत िकया गया है । वे 
िभÛन तरीके से काम कर रहे हɇ । यहां पर स×ता और 

• ग्राम पंचायत संगठन िवकास पिरयोजना की पद्धित 
पर कनार्टक के िडÞबरãली और िचक्कबãलापुर मɅ एक 
मॉडल ग्राम पंचायत िवकिसत करने पर एक मामला 
अÚययन िकया गया िजसमɅ पंचायतɉ की िव×तीय 
प्रबंधन क्षमता मɅ सुधार की जǾरत और पंचायत को 
एक मजबूत संगठन बनाने के िलए उस पर Úयान देने 
की आवæयकता को प्रèतुत िकया गया । 

• पिæचम िसिक्कम के गेरेथांग ग्राम पंचायत और 
दिक्षण िसिक्कम िजले के मेãली दारा नामक सफल 
पंचायतɉ मɅ िवकɅ द्रीकृत सशुासन के क्षेत्र मɅ उनकी 
सफलता मɅ योगदान देने वाले कारकɉ को समझने के 
िलए मामला अÚययन आयोिजत िकया गया ।  

एडीसी èथानीय गितिविध कɅ द्र, मिणपरु

• नागालɇड मɅ शासन, ग्रामीण िवकास और लोक सेवाओ ं
के समुदायकरण पर आयोिजत एक मामला  अÚययन 
ने नागा  समाज मɅ िवɮयमान उÍच सामुदाियक भावना 

गेरेथांग जीपीयू, िसिक्कम ɮवारा प्राÜत परुèकार
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åयक्त की है । िविवधता, िविशçटता और नागा लोगɉ 
की èथानीय आवæयकताओं को Úयान मɅ रखते हुए, 
èवतंत्र भारत मɅ उÛहɅ शासन की औपचािरक और 
संिहताबद्ध प्रणाली मɅ लाने के िलए कई प्रयास िकए गए 
हɇ । एकीकरण के िसद्धांत पर कायर् करते हुए, सरकारɉ 
की कई िनदȶश-िनिमर्त åयवèथा नागालɇड राÏय मɅ की 
गई है । जैसे िक अनुÍछेद 371 ए का िवèतार नागालɇड 
राÏय को परंपरागत पद्धितयɉ और नागा समुदाय के 
कानूनɉ के अनुसार कायर् करने के िलए सशक्त बनाता 
है । सामुदाियक भावना के िसद्धांतɉ का अनुकरण करत े
हुए राÏय मɅ ‘ग्राम पिरषद’, ग्राम िवकास बोडर् और 
सावर्जिनक संèथान और सेवाओं का समुदायीकरण जैसे 
कई सांिविधक संèथान बनाए गए । इन संèथानɉ को 
सांिविधक शिक्तयɉ के साथ-साथ परंपरागत पद्धितयɉ  
भी की गयी है । जहां तक   इन संèथानɉ के कामकाज 
का सवाल है बहुत कुछ करना है जैसे  संरचना और 
कायर् मɅ समानता, पंचायती राज संèथानɉ के िलए िव×त 
पोषण, अिधक मिहला भागीदारी , िरकॉडर् रखने और 
सीएजी लेखापरीक्षा । 

• िडिजटल समावेशन को समझने और ग्रामीण तथा 
शहरी आबादी के बीच िडिजटल िवभाजन को कम करने 
के िलए गुजरात की ई-ग्राम िवæवग्राम पिरयोजना पर 
एक मामला अÚययन आयोिजत िकया गया । अÚययन 
से पता चला है िक तकनीकी हèतक्षेप ग्रामीण इलाकɉ 
के िवकास मɅ बड़ ेपमैाने पर बदलाव ला सकत ेहै, िवशषे 
Ǿप से सेवाओ ंके िवतरण मɅ और सभी नागिरकɉ तक 
प्रशासन और शासन को ले जाना, जो ग्रामीण गरीबɉ 
और जǾरतमंदɉ के जीवन को आसान बनाता है । 
पीपीपी के Ǻिçटकोण ने बड़ी सफलता प्राÜत की है और 
सफलता की कंुजी लोगɉ को सशक्त बनाना और उÛहɅ 
पिरयोजना का िहèसा बनाना रहा है ।

• 3 राÏयɉ जसेै (कनार्टक, मÚय प्रदेश और राजèथान) 
मɅ आईसीडीएस के िनçपादन और नागिरक िरपोटर् काडर् 
Ǻिçटकोण के आधार पर अÚययन को प्र×येक राÏय 
के पांच जीपी मɅ आयोिजत िकया गया । अÚययन से 
पता चला है िक अÚययन क्षेत्र मɅ आईसीडीएस कायर्क्रम 
अÍछी तरह से लागू िकया जा रहा है । दी गई सेवाओ ंकी 
गुणव×ता और मात्रा पयार्Üत है । अिधकांश उपयोगकतार् 
प्राÜत सेवाओ ंसे खशु हɇ । आगंनवाड़ी कायर्कतार् अपने 
कतर्åयɉ का िनवर्हन करत े हुए खशु हɇ और उÛहɉने 
उपयोगकतार्ओ,ं सािथयɉ एवं  विरçठɉ से पयार्Üत समथर्न 
प्राÜत करने की सचूना दी है । सेवा िवतरण के साथ 
संतिुçट èतर उ×साहजनक हɇ । कुछ बदलावɉ के साथ 
इस कायर्क्रम को और अिधक सफल बनाया जा सकता 
है और िनिदर्çट उƧेæयɉ को िबना िकसी किठनाई के 

तसेमीिनया ग्राम पिरषद, नागालɇड 

• िजला िनयोजन सिमितयɉ की भूिमकाओं और 
िजàमेदािरयɉ, उनकी शिक्तयां और कायर् को समझने के 
िलए 4 राÏयɉ जैसे महाराçट्र, मÚय प्रदेश, िबहार और 
असम  मɅ अÚययन आयोिजत िकए गए । अÚययन मɅ 
सुझाव िदया गया िक डीपीसी की संरचना मɅ पीआरआई 
के सभी èतरɉ से सदèय, जीपी सरपंचɉ से प्रितिनिध×व 
के साथ-साथ Þलॉक पंचायतɉ के सदèय जो वतर्मान 
पिरǺæय मɅ गायब थे उनको भी शािमल करना चािहए ।

• ग्रामीण सड़कɉ पर भ-ूडटेाबेस के सजृन पर एक 
अÚययन आयोिजत िकया गया िजसमɅ भ-ूèथािनक 
तकनीक के साथ उसके  तीनɉ घटकɉ का उपयोग भ-ू
डटेाबेस उ×पÛन करने के िलए िकया गया था िजससे 
असम के कामǾप ग्रामीण िजले मɅ रानी Þलॉक के तहत 
दिक्षण भोलागांव पंचायत के अÚययन क्षेत्र से अिधक 
एकित्रत जानकारी संग्रहीत करने मɅ मदद िमली है । इस 
अÚययन ने शोधकतार्ओं को ग्रामीण सड़कɉ पर भौगोिलक 
डटेाबेस िवकिसत करने का िवचार प्रèततु िकया है और 
वे िविभÛन प्रिशक्षण कायर्क्रमɉ मɅ प्रितभािगयɉ को अपना 
अनभुव साझा करना शǾु कर सकत ेहɇ ।

हािसल िकया जा सकता है । सेवा मɅ सधुार करने और 
इसे अगले èतर तक ले जाने के िलए उठाये जा सकने 
वाले कुछ कदम हɇ - चूंिक िनिदर्çट सेवाओ ंका बहुत कम 
लाभ उठाया जाता है, आईसीडीएस कायर्क्रम  के तहत 
िवèतािरत इस सेवा का लाभ उठाने के िलए उपलÞधता 
और प्रिक्रया के बारे मɅ उपयोगकतार्ओ ंमɅ जागǾकता पदैा 
करने के प्रयास िकए जाने चािहए । आगंनवाडी केÛद्रɉ 
की अिनवायर् बिुनयादी जǾरतɉ जसेै  िबजली, पानी और 
शौचालय सिुवधाओं को परूा करना होगा ।

आईसीडीएस लाभाथीर् के साथ साक्षा×कार 
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3.8.2 मनरेगा

Įम बजट और मानव संसाधन

• जीपीडीपी और Įम बजट (एलबी) पर 
एनआईआरडीपीआर का मãूयांकन योजना के प्रभावी 
कायार्Ûवयन के िलए एलबी और जीपीडीपी को एकीकृत 
करने की आवæयकता को सिूचत  करता है । एलबी 
तयैार करने मɅ ग्राम सभा और ग्राम पचंायत को पयार्Üत 
Ǿप से प्रिशिक्षत िकया जाना चािहए।

• िविभÛन राÏयɉ मɅ राÏय Ûयनूतम मजदरूी से 
एमजीएनआरईजी मजदरूी कम प्रतीत होती है । 
एमजीएनआरजीएस मजदरूी और राÏय Ûयनूतम मजदरूी 
से संबंिधत मƧुɉ पर िवचार करने की िसफािरश की जाती 
है ।

• एमजीएनआरईजीएस के िलए काम कर रहे अिधकांश 
Įिमक ठेके के आधार पर कायर्रत हɇ । ग्राम रोजगार 
सेवक  और अÛय एमजीएनआरजीए कमर्चािरयɉ पर 
योजनाओं मɅ कई कायɟ के प्रबंधन का अिधक बोझ है 
। Įी सिुमत बोस की अÚयक्षता मɅ िनçपादन आधािरत 
भगुतान पर सिमित की िसफािरशɉ के अनǾुप एचआर 
मƧुे का त×काल समाधान िकया जाना है ।

3.8.3 संपि×त िनमार्ण

•  अÚययनɉ मɅ åयिक्तगत संपि×तयɉ (Įेणी बी) मɅ 
उÍच विृद्ध देखी गई।

•  यह देखा गया िक लगभग 58 प्रितशत िनिमर्त 
संपि×त लंबे समय तक िèथर रही है  और लगभग 23 
प्रितशत संपि×त बहुत कम समय मɅ घट गई है और 
केवल सीिमत अविध के िलए लाभ प्रदान करने मɅ सक्षम 
रही है ।

•  एक और अÚययन मɅ कहा गया है िक मनरेगा के 
तहत संपि×त िनमार्ण के पिरणामèवǾप उ×पादकता मɅ 
सधुार हुआ है और लाभािथर्यɉ के सामािजक-आिथर्क 
कãयाण पर सकारा×मक प्रभाव पड़ा है । जीवन की 
िèथितयɉ मɅ सधुार सिहत सामािजक लाभ सामािजक 
िèथित मɅ बदलाव लाई है, सकारा×मक जɅडर संबंध और 
सकारा×मक आिथर्क प्रभाव यह आæवासन देता है िक 
åयिक्तगत संपि×त िनमार्ण तलेंगाना के छोटे धारकɉ के 
िलए फायदेमंद रहा है ।

• तलेंगाना, कनार्टक, मÚय प्रदेश, पिæचम बंगाल, 
िबहार राÏय मɅ मनरेगा के तहत åयिक्तगत पिरसंपि×त 
िनमार्ण पर िकए गए शोध से पता चलता है िक मनरेगा 
के तहत åयिक्तगत संपि×तयɉ के संवधर्न के कारण खेती 
एक åयवसाय के Ǿप मɅ की जा रही है । अÚययन मɅ 
पाया गया िक मनरेगा के तहत åयिक्तगत संपि×तयɉ 
के िनमार्ण के कारण कृिष पिरवारɉ के आय èतर मɅ 
काफी विृद्ध हुई है । हालांिक, योजना चरण के दौरान 
ही मनरेगा के तहत अिभसरण को संèथागत करने की 

आवæयकता है । कृिष भिूम मɅ संपि×त िनमार्ण करने से 
पहले िकसानɉ मɅ जागǾकता िनमार्ण और संपि×त का 
आिथर्क मãूयांकन करना  मह×वपणूर् है ।

•  लाभािथर्यɉ ɮवारा लागत िहèसेदारी शǾु करने की 
संभावना पर आगे शोध करने  की आवæयकता है, जो 
राçट्रीय कृिष िवकास योजना (आरकेवीवाई) या प्रधान 
मंत्री कृिष िसचंाई  योजना (पीएमकेएसवाई) जसैी अÛय 
योजनाओं के समान होने चािहए । 

3.8.4 मिहला और सामािजक लेखा परीक्षा

•  एमजीएनआरईजीएस मɅ काम करने वाली मिहलाओं 
मɅ िवशषे Ǿप से भोजन, पोषण, िशक्षा और कृिष उ×पादन 
के संबंध मɅ उÍच èतर पर िनणर्य लेने की संभावना 
अिधक है । एनआरएलएम कायर्क्रमɉ के साथ अिभसरण 
को मिहला सशिक्तकरण के िलए  रणनीित के Ǿप मɅ 
प्रो×सािहत िकया जाना चािहए।

•   दसूरे अÚययन मɅ मिहलाओं की िèथित पर मनरेगा 
का मह×वपणूर् प्रभाव देखा गया है । मनरेगा ɮवारा प्रदान 
की गई आय का åयिक्तगत İोत धीरे-धीरे मिहलाओं के 
बीच आ×मिवæवास बढ़ाता है । यह भी पाया गया िक 
लोग मनरेगा ɮवारा िनिमर्त नहरɉ और वषार् जल संचयन 
संरचनाओं के माÚयम से अपनी आजीिवका मɅ सधुार 
करने मɅ सक्षम हुए है ।

मिहला मनरेगा कमर्चारी

•   अभी भी लाभािथर्यɉ मɅ सामािजक लेखा परीक्षा पर 
कम जागǾकता और सामािजक लेखापरीक्षा आयोिजत 
करने के िलए कुशल åयिक्त की अपयार्Üतता पाई जाती 
है । सामािजक लेखा परीक्षा आयोिजत करने वाले 
èवयंसेवकɉ मɅ उÛनत क्षमता िनमार्ण और प्रिशक्षण 
आवæयक है ।

3.8.5 अिभसरण

•  एमजीएनआरईजीए के तहत अिभसरण पहलɉ पर 
शोध से पता चला है िक इन पहलओुं ने लाभािथर्यɉ को 
कृिष तालाबɉ और अÛय जल िनकायɉ के माÚयम से 
िसचंाई तक आसानी से पहंुच प्रदान की है । अिभसरण 
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पहलɉ ने आजीिवका के अवसरɉ को िवèतािरत करने 
और लाभाथीर् पिरवारɉ की आय मɅ विृद्ध करने मɅ मदद 
की है । पिरणामèवǾप, आय और खपत के èतर मɅ 
सधुार हुआ है िजससे आवास की िèथित, बÍचɉ की 
िशक्षा, èवाèØय देखभाल और èवÍछता आिद के संबंध 
मɅ जीवन की बेहतर गुणव×ता बढ़ी है ।  

जानकारी िनमार्ण और अनसुंधान 

संèथान ने िविभÛन िवषयɉ और जानकारी िनमार्ण के 
प्रकारɉ की पहचान की जो नीित और परामशर् के साथ-
साथ जɅडर उ×तरदायी शासन पर मह×वपूणर् जानकारी 
दɅगी। 

क) ई-भंडार

मौजदूा सािह×य (िरपोटर्, िनयमावली, जनर्ल लेख, ज्ञान 
İोत और संèथान (शकै्षिणक / कायर्कतार्, सरकारी / गैर-
सरकारी / एन जी ओ) की पहचान और दèतावेज़ीकरण 
करना सबसे पहला काम रहा है  जो जɅडर और शासन 
के मƧुɉ का समाधान करता है । इससे जीआरजी पर 
ई-भंडार के िवकास को मागर् िमला है जो भारतीय संदभर् 
मɅ जीआरजी से संबंिधत मौजदूा ज्ञान सामग्री, संèथानɉ, 
åयिक्तयɉ और आकंड़ɉ का एक ऑनलाइन संग्रह है । 
इस ऑनलाइन सगं्रह को एनआईआरडीपीआर वेबसाइट 
पर बनाया और आरंभ िकया गया है । 

ई-भंडार एक गितशील संग्रह है िजसे समय-समय पर 
लोगɉ के योगदान ɮवारा अपडटे िकया जाएगा। भंडार एक 
मह×वपणूर् ऑनलाइन डोमेन है िजसका उपयोग िकसी भी 
åयिक्त ɮवारा भारत मɅ जीआरजी पर सामग्री, संदभर् और 
डटेा तक पहंुच प्राÜत करने के िलए िकया जा सकता है । 
यह भारत मɅ अपनी तरह की एक अनठूी पहल है ।

ख) जɅडर अनुकूल पंचायत

संयकु्त राçट्र मिहलाएं ɮवारा जɅडर अनकूुल पंचायत के 
िलए एजɅडा प्रèतािवत िकया गया था जो पंचायत èतर 
पर जɅडर मƧुɉ को मखु्यधारा से जोडने मɅ मदद करेगा । 
पिरयोजना के तहत, सीजीएसडी जɅडर-अनुकूल पंचायतɉ 
को लागू करने के िलए एक वचैािरक ढांचा, सवȾ×तम 
अßयास अÚययन और एक पिरचालन िदशािनदȶश 
िवकिसत कर रहा है । जɅडर अनकूुल पंचायतɉ के 
åयापक Ǿप और संकेतक क्या हɉगे इस पर संयकु्त राçट्र 
मिहलाओं के परामशर् से वचैािरक दèतावेज िवकिसत 
िकया गया था ।  

ग) मामला अÚययनɉ का सार-संग्रह 

भारत के 4 राÏयɉ : केरल, िबहार, उ×तराखंड और 
असम जहॉ ंमिहला नेत×ृव वाले िविभÛन पंचायत (जहां 
पंचायत अÚयक्ष मिहलाऍ होती है) कायर्रत है उनके क्षेत्र 
èतरीय अÚययनɉ के माÚयम से मामला अÚययन को 
प्रमाणीकृत िकया गया था । राजèथान और मÚय प्रदेश 
जसेै साझदेार एसआईआरडी राÏयɉ मɅ भी अÚययन 
आयोिजत िकए गए ।  उ×तर, पवूर् और दिक्षण मɅ फैले 
राÏयɉ मɅ राजनीितक, आिथर्क और सामािजक िèथितयɉ 
मɅ अ×यिधक िविवधताएं िदखाई देती है और इस तरह 
पंचायतɉ मɅ जɅडर  अनकूुल प्रिक्रयाओं और पिरणामɉ 
से संबंिधत िविभÛन प्रकार के अनभुव प्राÜत होत े हɇ 
। साथ मɅ वे सवȾ×तम पÚदितयɉ की एक समदृ्ध कथा 

• एक अÚययन मɅ बताया गया है िक 
एमजीएनआरईजीएस-अिभसरण पिरयोजनाओं मɅ भाग 
लेने वाली मिहला Įिमकɉ का प्रितशत मदैानी िजलɉ की 
तलुना मɅ पहाड़ी िजलɉ मɅ बहुत अिधक है और अिभसरण 
गितिविधयɉ मɅ काम कर रहे अिधकांश पिरवार गरीबी 
रेखा से नीचे पाए गए । 

3.8.6 संयकु्त राçट्र मिहला पिरयोजना 

“अवसरɉ से क्षमताओ ं तक: जɅडर उ×तरदायी शासन 
के िलए एक बहु क्षेत्रीय Ǻिçटकोण” पर संयकु्त राçट्र 
मिहला के सहयोग से संèथान ɮवारा एक पिरयोजना 
प्रारंभ की गई । सभी राÏय ग्रामीण िवकास संèथान 
(एसआईआरडी) के एक शीषर् िनकाय और ग्रामीण 
िवकास के क्षेत्र मɅ जानकारी नेता के िविशçट Ǿप से 
èथािपत  िकए जाने पर  एनआईआरडीपीआर जɅडर 
उ×तरदायी शासन (जीआरजी) के क्षेत्र मɅ ज्ञान को बढाने 
और जीआरजी मɅ प्रिशक्षण के माÚयम से क्षमताओ ं
को बढ़ाने के िलए िजàमेदार है । पिरयोजना ने ज्ञान 
िनमार्ण, क्षमता िवकास और परामशर् / नेटविकर्ं ग की 
तीन प्रव×ृत रणनीित अपनाई है । पिरयोजना के मखु्य 
उƧेæय िनàनानुसार है : 

i) जीआरजी और प्रलेखन के  बेहतर अßयासɉ पर ज्ञान 
आधार िवकिसत करना

ii) राçट्रीय èतर पर क्षमता िवकास ढांचा और Ǻिçटकोण 
की समीक्षा करना 

iii) èथानीय शासन के संèथानɉ के माÚयम से जɅडर 
उ×तरदायी शासन सिुनिæचत करने के िलए प्रमखु 
िहतधारकɉ के साथ परामशर्, समÛवय और संपकर्  
करना 
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प्रèततु करत ेहɇ जो न केवल सफलता की कहािनयां हɇ 
बिãक जɅडर उ×तरदायी तंत्र और प्रिक्रयाओं को बनाने या 
मजबतू करने के इितहास के सारांश भी हɇ ।

घ) जɅडर-अनकूुल पंचायत (जीएफपी) के िलए पिरचालन 
ढांचा

पिरचालन ढॉचे  पर हुए अनसुंधान  ने पीआरआई 
के मौजदूा तंत्र के माÚयम से जमीन पर जीएफपी 
की वाèतिवक कायार्Ûवयन पद्धित की खोज की है । 
पिरचालन ढांचा  एक åयापक उपकरण है िजसका 
उपयोग िविभÛन िहतधारकɉ ɮवारा ग्राम पंचायत èतर 
पर मौजदूा संरचनाओं और योजनाओं मɅ जɅडर  को 
मखु्यधारा  से कैसे जोडा जा सकता है, को समझने के 
िलए िकया जा सकता है । यह जीएफपी की नीित को 
प्रशासन के मौजदूा ढांचे के भीतर पहचाने जाने योग्य 
कायɟ और इनपुट मɅ अनवुाद करता है ।

इस शोध से तीन प्रकाशन प्राÜत हुए हɇ:

1. जɅडर अनकूुल पंचायतɉ पर कायर्कारी प्रपत्र

2. जɅडर अनकूुल पंचायतɉ पर पèुतक: बेहतर पद्धितयॉ ं

3. जɅडर अनकूुल पंचायतɉ पर पèुतक: पिरचालन ढांचा

èवाèØय और पोषण मɅ मौजदूा एवं उपलÞध सिुवधाएं; 
पिरसंपि×त èवािम×व और मजदरूी रोजगार के साथ-साथ 
काम करने की िèथितयɉ तक पहंुच; और मिहलाओं के 
िखलाफ अपराध । इसे अब “जɅडर उ×तरदायी शासन 
के िलए संकेतक” पर एक पèुतक के Ǿप मɅ प्रकािशत 
िकया गया है  ।

च) ग्रामीण िवकास मɅ जɅडर को  मखु्यधारा से जोडना 

इस शोध ने विैæवक èतर पर और भारत मɅ िलगं 
और िवकास के ऐितहािसक 
Ǿपɉ की खोज की है । जसैा 
िक सहèत्रािÞद िवकास लêय 
और सतत िवकास लêय जसेै 
अतंरराçट्रीय नीित िनदȶश के 
साथ-साथ भारतीय योजनाओं 
की प्रगित से èपçट है, की 
राçट्रीय और विैæवक प्रयासɉ 
ɮवारा लाई गई नीित मɅ 
क्रिमक बदलावɉ के िलए 
यह जɅडर को  मखु्यधारा से 
जोडने पर वतर्मान Úयान कɅ िद्रत करता है । शोध 
ने ग्रामीण िवकास क्षेत्रɉ की एक Įृंखला मɅ चल रही 
पÚदितयɉ और कायर्क्रमɉ की भी जांच की, उदाहरण के 
िलए, आजीिवका, èवाèØय, वॉश, कृिष, खाɮय और 
पोषण। इसके पिरणामèवǾप “ग्रामीण िवकास मɅ जɅडर 
को मखु्यधारा से जोडना” पर एक कायर् पत्र का प्रकाशन 
हुआ है  ।

3.9 कायर् अनसुंधान 

कायर् अनसुंधान और ग्राम अिभग्रहण, अनसुंधानकतार्ओं 
को ग्रामीण िवकास कायɟ को बढ़ावा देत ेसमय जमीनी 
समèयाओ ंऔर संभावनाओं के करीब ले जाता हɇ । कायर् 
अनसुंधान ग्रामीण िवकास प्रिक्रयाओं को सिुवधाजनक 
बनाने वाली मƧुɉ संबंधी जानकारी को शोधकतार्ओं मɅ 
बंधने का प्रयास करता है । इसे कायार्Ûवयकता की  जांच 
करने और संèथान ɮवारा िकए गए शोध अÚययनɉ की 
नीित िसफािरशɉ के िनçकषɟ का आकलन करने के िलए 
प्रारंभ िकया गया । अत:  एनआईआरडीपीआर ɮवारा 
अनसुंधान अÚययनɉ की इस िवशषे Įेणी पर अिधक 
बल िदया गया है ।

संèथान के कायर् अनसुंधान का Úयान èथानीय èतर 
पर सशुासन के उभरने और सामािजक-आिथर्क पिरवतर्न 
सिुनिæचत करने के िलए िवकेÛद्रीकृत िवकास प्रिक्रया 
के संचालन को सिुवधाजनक बनाना है । ‘सिुवधा’ 
प्रिक्रया मɅ सामािजक संग्रहण, उ×पादकता मɅ विृद्ध के 
िलए प्रौɮयोिगकी हèतांतरण, मãूय जोड, प्रिशक्षण 

ड) जɅडर उ×तरदायी शासन के संकेतक

डèेक शोध, परामशर् और एक लघ ु प्रयोिगक सवȶक्षण 
के आधार पर, यह शोध जीआरजी: मानव संसाधन 
मɅ जɅडर अतंर और िजला तथा Þलॉक èतर कायार्लयɉ 
मɅ मिहला कमर्चािरयɉ के िलए सिुवधाएं सक्षम करना; 
ग्राम पंचायत मɅ प्रिक्रयाओं और पिरणामɉ मɅ जɅडर 
अतंर के िलए संकेतक 
èथािपत करने मɅ सक्षम हुआ 
है । ग्राम पंचायत èतर के 
संकेतक सिमितयɉ, पंचायत 
बठैकɉ और ग्राम सभाओं मɅ 
भागीदारी और नेत×ृव की 
िèथित जसेै िविभÛन िवषयɉ 
का िवèतार करत ेहɇ; èकूलɉ मɅ 
आधारभतू संरचना, नामांकन 
और छात्रविृ×त; मौजदूा और 
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और गैर-प्रिशक्षण हèतक्षेप के माÚयम से क्षमता 
िनमार्ण, èथानीय संèथानɉ का नेटविकर्ं ग, सामािजक 
िवकास, सहभागी िनणर्य क्षमता आिद शािमल हɇ । 
कायर् अनसुंधान पिरयोजनाएं लोक कɅ िद्रत हɇ और प्रभावी 
भागीदारी प्राÜत करने के िलए सहभागी उपकरण और 
तकनीकɉ का उपयोग करता है । प्रिशक्षण कायर्क्रमɉ के 
प्रितभािगयɉ के प्रभावी िशक्षण के िलए पिरयोजना गांवɉ 
मɅ ‘सामािजक प्रयोगशालाओं’ के Ǿप मɅ कायर् अनसुंधान 
िकया जाता है ।

3.9.1  उƧेæय

• एनआईआरडीपीआर अनसुधंान पिरयोजनाओं की नीित 
िसफािरशɉ के कायार्Ûवयन की जाचं करना और ऐसी 
िसफािरशɉ के िनçकषɟ का आकलन करना । 

• ग्रामीण िवकास और गरीबी उÛमलून कायर्क्रमɉ के 
कायार्Ûवयन मɅ अनभुव की गई गंभीर समèयाओ ंका 
क्षेत्र èतर पर समाधान खोजना ।  

• छोटे िनमार्ताओ ंको उनकी आय और उ×पादकता 
बढाने हेत ु प्रौɮयोिगकी अतंरण के िलए प्रभावी 
नीितयॉ ंसझुाना  तथा  

• िवकास उƧेæयɉ को प्राÜत करने और वकैिãपक लागत 
प्रभावी कायर्क्रम हèतक्षेपɉ को प्रèतािवत करने  के 
िलए नए िवचारɉ का प्रयोग करना । 

3.9.2  कायर् अनसुंधान के िवषय और क्षेत्र 

समकालीन अनसुंधान िनçकषɟ और वतर्मान मƧुɉ / 
समèयाओ ं पर तरंुत Úयान देने की आवæयकता को 
देखत े हुए कायर् अनसुंधान के िलए कई िवषयɉ पर , 
एनआईआरडीपीआर फोकस करता है । 2017-18 के 
दौरान फोकस िकए गए कुछ िवषय िनàनानुसार है :  

• क्षमता िनमार्ण और सशिक्तकरण

• गैर-लकड़ी वन उ×पादɉ (एनटीएफपी) के िलए 
मãूयसंवधर्न

• डयेरी िवकास

• मजदरूी रोजगार

• आपदा प्रबंधन

• सहभागी योजना

• भ-ूसंसचूना प्रौɮयोिगकी का अनुप्रयोग 

• जɅडर 

• आजीिवका संवधर्न 

िशनाख्त िकए गए åयापक  िवषयɉ मɅ से कायर् अनसुंधान  
पिरयोजनाओं को आरंभ करने के िलए िविशçट क्षेत्रɉ का 
चयन िकया गया । कायर् अनसुंधान के िलए जोर िदए 
गए िविशçट क्षेत्र थे: 

• एसएचजी सदèयɉ का सशिक्तकरण

• मजदरूी मांगकतार्ओं का संग्रहण और सशिक्तकरण 

• लोगɉ के अनकूुल प्रौɮयोिगिकयɉ का उपयोग कर 
सहभागी  योजना मɅ सधुार करना 

• सहभािगता आपदा तयैारी और प्रबंधन

• एनटीएफपी के मãूयसंवधर्न पर िवकास क्षमताओ ं
ɮवारा जनजातीय समदुाय का सशिक्तकरण । 

3.9.3  कायर् अनसुंधान टूãस एवं तकनीक

कायर् अनसुंधान के भाग के Ǿप मɅ, åयिक्तगत बातचीत 
ɮवारा लिक्षत समदुाय का संवेदीकरण, क्षमता िनमार्ण 
और जागǾकता सजृन, समिुचत कौशल समावेशन  
और उÛनयन, सहभागी कायर् के िलए समदुाय संग्रहण, 
समाजािथर्क डटेा पर सवȶक्षण, डटेा संग्रहण के िलए 
सहभागी  ग्रामीण मãूयांकन (पीआरए) तकनीक, फोकस 
समहू चचार् (एफजीडी), प्रिक्रया प्रलेखन इ×यािद जसेै 
पद्धितयɉ को अपनाया गया  है । 

3.9.4 आयोिजत कायर् अनसुधंान अÚययन : 2017-18

क) वषर् के दौरान, कृिष अÚययन केÛद्र और एनआरएलएम 
प्रकोçट ɮवारा “कृिष मɅ संकट को कम करने के िलए 
पिरवतर्नकारी हèतक्षेप एसएचजी आधािरत ग्राम संगठनɉ 
के साथ अिभसरण के िलए नीितयाँ’’ - शीषर्क कायर् 
अनसुंधान अÚययन प्रारंभ िकया गया । िपछले वषɟ के 
सात अÚययन साल के दौरान अभी भी चल रहे हɇ ।

ख)  कृिष उɮयमीकतार् (एई) - ग्रामीण पिरǺæय मɅ नए 
पिरवतर्न एजɅट

भारत मɅ अभी भी अिधकांश ग्रामीण लोगɉ का मखु्य 
åयवसाय कृिष है । ये क्षेत्र कई ग्रामीण पिरवारɉ को 
प्र×यक्ष और अप्र×यक्ष Ǿप से आजीिवका अवसर प्रदान 
करता है । हालांिक छोटे और सीमांत िकसानɉ पर 
िवशषे Úयान क साथ क्षेत्र को उɮयमɉ मɅ पिरवितर्त 
करत ेके प्रभावी माÚयमɉ के िवèतार की कमी के कारण 
यह क्षेत्र बािधत है । इस बाधा को दरू करने के िलए 
राçट्रीय ग्रामीण िवकास एवं पंचायती राज संèथान 
(एनआईआरडीपीआर) ने िसगंɅटा फाऊंडशेन इंिडया (एस 
एफ आई) जो िक कृिष उɮयमशीलता (ए ई) पर एक 
‘’संगठन जो लाभ के िलए नहीं है’’ के साथ िमलकर एक 
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कायर् अनसुंधान पिरयोजना आरंभ की है और ग्रामीण 
क्षेत्रɉ मɅ बेरोजगार यवुकɉ और कृषकɉ की मदद करɅगे । 
कायर् अनसुंधान पिरयोजना मɅ यवुकɉ को कृिष उɮयिमयɉ 
के Ǿप मɅ प्रिशक्षण देना, िमड कोसर् सधुार के िलए 
िनरंतर िनगरानी के साथ उÛहɅ क्षेत्र और अनभुवजÛय 
अनसुंधान मɅ रखना जसेै घटक सिàमिलत है ।

कायर्क्रम का कायार्Ûवयन करत ेसमय ग्रामीण बेरोजगार 
यवुकɉ का चयन, प्रिशक्षण और कृिष भिूम पर उÛहɅ 
रखने का काम एसएफआई ɮवारा िकया जा रहा है, 
जबिक एनआईआरडीपीआर प्रिशक्षकɉ का प्रिशक्षण, 
एई कायर्क्रम के एई परामशर्दाता को प्रिशक्षण देना, 
एम एÖड ई अÚययनɉ का आयोजन, प्रिक्रयाओं का 
मानिचत्रण और कायर्क्रम के कायार्Ûवयन को सधुारने मɅ 
िनयिमत फीडबकै प्रदान करने के कायɟ मɅ सिàमिलत है 
। वतर्मान मɅ, यह मॉडल 7 राÏयɉ : आधं्र प्रदेश, िबहार, 
झारखंड, मÚय प्रदेश, महाराçट्र, ओडीशा और पिæचम 
बंगाल मɅ सिक्रय Ǿप से कायर्रत है । अक्तबूर 2018 
तक, 580 से अिधक एई 75,000 से अिधक िकसानɉ 
की सेवा कर रहे हɇ ।

िकसानɉ तक पहंुचने और ग्रामीण बेरोजगार यवुाओ ंकी 
आजीिवका को सधुारने मɅ  इस कायर्क्रम की संभावनाओं 
को देखत े हुए, आÛध्र प्रदेश, िबहार और महाराçट्र के 
राÏय ग्रामीण आजीिवका  िमशन (एसआरएलएम) ने 
अपने संबंिधत राÏयɉ मɅ एक आरोग्य प्रèताव मɅ कृिष 
उɮयिमयɉ को बढ़ावा देने के िलए एनआईआरडीपीआर से 
हाथ िमलाया है । वतर्मान मɅ, एई कायर्क्रमɉ को िबहार 
के पांच िजलɉ और आ.प्र. के दो िजलɉ मɅ और महाराçट्र 
के 13 िजलɉ मɅ कायार्िÛवत िकया जा रहा है । 

3.10  ग्राम अिभग्रहण 

अनसुंधान और कायर् अनसुंधान के आधार पर संèथान 
ɮवारा संèततु कायार्Ûवयन तंत्र और मॉडलɉ के अनपु्रयोग 
का प्रचार करने के िलए वषर्  2012-13 के दौरान ग्राम 
अिभग्रहण  योजना को प्रारंभ िकया गया । िवकास पहलɉ 
मɅ अिभसरण लाने की Ǻिçट से वषर् 2017-18 के दौरान 
समहू Ǻिçटकोण को अपनाया गया । इस योजना का 
उƧेæय ग्रामीण िवकास और गरीबी उÛमलून कायर्क्रमɉ 
के प्रभावी कायार्Ûवयन को साÚय बनाने के िलए संकाय 
सदèयɉ की क्षमताओ ंका िवकास करना है । िवशषे 
Ǿप से ग्राम अिभग्रहण अÚययनɉ के माÚयम से प्रारंभ 
की गई कायर् अनसुंधान पहल, सामािजक सिक्रयता को 
समझना, सामिूहक कारर्वाई के िलए समदुाय संग्रहण; 
िवकास प्रशासन और गांवɉ के बीच अतंराल को कम 
करना; और सततयोग्य िवकास को सरलीकृत करने के 

मƧुɉ पर बल देता है ।  इस प्रयास ने संकाय सदèयɉ 
को जमीनी वाèतिवकताओं से ǾबǾ होने मɅ सक्षम 
बनाया है । 

3.10.1 ग्राम अिभग्रहण की प्रिक्रया

संकाय सदèयɉ को गॉव की जनसंख्या और गॉव मɅ 
प्रचिलत  िपछड़पेन के मƧुɉ को Úयान मɅ रखत े हुए 
िविशçट गांव / ग्राम  समहूɉ का चयन करने के िलए 
प्रो×सािहत िकया जाता है । 

गांवɉ के चयन पर, नािमत संकाय सदèय को गांव की 
ǽपरेखा और प्रचिलत सामािजक-आिथर्क िèथितयɉ आिद 
का अÚययन करने के िलए प्रो×सािहत िकया जाता है 
। गांव को समझने की शिक्त के साथ संकाय सदèय 
èथानीय सरकारी एजेिÛसयɉ से अपेिक्षत आवæयक 
हèतक्षेप को प्रदान करत ेहै । 

ग्राम अिभग्रहण योजना के तहत 29 राÏयɉ से लगभग 
150 गांवɉ का चयन िकया गया । िवèततृ सचूी 
अनलुग्नक-V मɅ संलग्न है ।

अक्तबूर 2017 के दौरान èवÍछता पखवाड़ा अिभयान 
समारोह के भाग के Ǿप मɅ  एनआईआरडीपीआर ने 
सभी अिभग्रिहत गांवɉ मɅ èवÍछता और अÛय संबंिधत 
िक्रयाकलाप िकए है । िकए गए िक्रयाकलाप िनàनानुसार 
है -  

• संकãप से िसद्धी पर प्रितज्ञा को पढ़ना

• èवयं को èवÍछ और èवèथ रखने के मह×व और 
िकस तरह कुछ उिचत पÚदितयɉ का पालन करके 
हम कई बीमािरयɉ और èवाèØय संबंधी समèयाओ ं
को दरू रख सकत ेहɇ, के बारे मɅ लोगɉ मɅ जागǾकता 
फैलाना । खाने से पहले हाथɉ को साफ रखने के 
मह×व पर लाइव प्रदशर्न िदखाया गया ।

• कई बीमािरयɉ और अÛय सामािजक समèयाओ ंसे 
बचने के िलए लोगɉ को शौचालयɉ का उपयोग करने 
के िलए प्रो×सािहत िकया गया । 

• गरम पानी पीना,  Üलािèटक बगै / बोतलɉ के 
बजाय कपड े के बगै का उपयोग, मÍछर दानी के 
उपयोग के मह×व मɅ संवेदनशील िकया गया और 
एनआईआरडीपीआर ɮवारा खाना बबार्द न करɅ’ 
पोèटर िवतिरत िकए गए।

• घरेल ूअपिशçट / कचरे को प्रबंिधत करने के तरीके 
पर जागǾकता ।

• लोगɉ की सिक्रय स़़हभािगता को शािमल करत ेहुए 
गॉव के समग्र िवकास के िलए  एनआईआरडीपीआर 
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िचÛन कनाल ग्रा.पं. इदकु्कीक, केरल मɅ 
‘’संकãप से िसद्धी’’ पर शपथ

उ×तर प्रदेश के राय बरेली िजले मɅ प्रमखु भवनɉ पर वॉल पɅिटगं के माÚयम से एनआईआरडीपीआर के ग्राम 
अिभग्रहण पहल का प्रचार-प्रसार

ने इस गांव अिभग्रहण िकया है संदेश को गांव के 
प्रमखु इमारतɉ पर िचित्रत िकया गया ।

• बÍचɉ की èवाèØय िèथित और शकै्षिणक िèथित 
को समझने के िलए, संकाय सदèयɉ ने आगंनवाड़ी 
Įिमकɉ और आशा èवाèØय किमर्यɉ के साथ बातचीत 
की। उÛहɉने प्र×येक गांव के अÚयक्षɉ से ग्राम पंचायत 
िवकास योजना की िèथित के बारे मɅ भी पछूा और 
यह पाया गया िक जीपीडीपी पर जानकारी की परूी 
कमी है ।

• अतं मɅ, संकाय सदèयɉ ने गांव के लोगɉ के साथ 
िमलकर èथानीय  Ǿप से उपलÞध सामिग्रयɉ से बने 
झाड़ू का उपयोग करके गांव की मुख्य सड़क और èकूल 
पिरसर की सफाई मɅ सिक्रय Ǿप से भाग िलया । 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

मलपुरा बेहता कलना 

बंडाई नͧसɍगपुर 

मलपरुा बेहटा कला

बंडई
निसर्ंगपरु
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अिभग्रिहत गांवɉ मɅ èवÍछता कायɟ के अतंगर्त िक्रयाकलाप

3.11 परामशीर् अÚययन 

संकाय सदèयɉ की उपलÞध िवशषेज्ञता और संèथान 
ɮवारा åयापक Úयानाकषर्ण को देखत े हुए  केÛद्र और 
राÏय सरकारɉ के िविभÛन मंत्रालय, कॉपȾरेट क्षेत्र 
संगठन िविशçट उƧेæय - उÛमखु अनसुंधान अÚययन, 
मãूयांकन अÚययन आिद आरंभ करने के िलए अक्सर 
एनआईआरडीपीआर से अनरुोध करत ेहɇ । इन अÚययनɉ 
को परामशीर् अÚययनɉ के Ǿप मɅ वगीर्कृत िकया गया 
है । इस संबंध मɅ कुछ ग्राहक समहू है - पंचायती राज 
मंत्रालय, मानव संसाधन िवकास मंत्रालय, कृिष मंत्रालय, 
जल संसाधन मंत्रालय, योजना आयोग, केरल सरकार, 
राçट्रीय मानवािधकार आयोग, िवæव Ǻिçट भारत, 
एसएसी-इसरो , अनुसिूचत जाित कãयाण िनदेशालय, 
यिूनसेफ, नाबाडर्, धन फाउंडशेन आिद ।

परामशीर् अÚययन शǾु करने  की प्रिक्रया संèथान के 
प्र×येक कɅ द्र की उपलÞध िवशषेज्ञता पर आधािरत होती 
है । अÚययन के अिधदेश के अनसुार  प्र×येक कɅ द्र प्राÜत  
अनरुोधɉ के आधार पर इन अÚययनɉ को आरंभ करत ेहै 
। वषर् 2017-18 के दौरान, 25 नए परामशीर् अÚययन 
आरंभ िकए गए जो  2017-18 से पहले आरंभ िकए गए 
िकए गए 12 अÚययनɉ के अलावा  है । 37 अÚययनɉ 
मɅ से नौ संपिूरत हुए  है शषे 28 अÚययन अभी भी 
चल रहे हɇ । अÚययन की संिक्षÜत जानकारी  ग्राफ 5 

मɅ दी गई है । अÚययन का िवèततृ िववरण पिरिशçट 
-  IX  मɅ िदया गया है । िविभÛन अÚययनɉ मɅ सभी 
29 राÏयɉ को कवर िकया गया है । 

सपंिूरत परामशीर् अÚययनɉ की सिंक्षÜत जानकारी नीचे िदया गया है – 

आलेख-5ः परामशीर् अÚययनɉ की िèथित

3.11.1 पीएमजीएसवाई के तहत ग्रामीण सड़क 
पिरयोजनाओं मɅ अ×याधिुनक प्रौɮयोिगकी का अनपु्रयोग  

पीएमजीएसवाई की भावना और उƧेæय कोर नेटवकर्  मɅ 
योग्य असंयोिजत ग्रामीण आवासɉ के िलए एकल मौसमी 
अनकूुल सड़क संपकर्  प्रदान करना है । मंत्रालय ने 
योजना के िक्रयाÛवयन की प्रगित और वाèतिवक समय 
के आधार पर राÏयɉ ɮवारा मÛैयअुल / इलेक्ट्रॉिनक Ǿप 
से िरपोटर् की गई प्रगित के बीच िभÛनता का पता लगाने 

2017-18 के 
दɉरान िलए गए 

अÚययन
संपिूरत
अÚययन

चल रहे 
अÚययन

परामशीर् अÚययन की िèथित - 2017-18
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के िलए एक मजबतू तंत्र की आवæयकता महससू की 
। इसका मखु्य उƧेæय लागत-प्रभावशीलता और अÛय 
भ-ूèथलीय बाधाओं के संदभर् मɅ सड़कɉ के प्रèतािवत 
संरेखण की åयवहायर्ता की जांच करना उपग्रह िचत्रɉ 
का उपयोग कर सड़कɉ की भौितक प्रगित का आकलन 
करना; यह स×यािपत करना िक क्या अनमुोिदत 
डीपीआर और अनमुोिदत संरेखण के अनसुार सड़क 
बनायी जा रही है और यह स×यािपत करना िक क्या 
सड़क वाèतव मɅ अनमुोिदत डीपीआर के अनसुार लिक्षत 
आवास / आवासɉ को जोड़ती है या नहीं । पांच राÏयɉ 
के 10 िजलɉ  मɅ से राजèथान (जयपरु और अलवार 
िजला), असम (कामǾप और दरांग िजला), छ×तीसगढ़ 
(रायगढ़ और कोरबा िजला) ओिडशा (परुी और नयागढ़ 
िजला और तलेंगाना (नलगɉडा और करीमनगर िजला) 
मɅ पीएमजीएसवाई सड़क िनमार्ण पर प्रगित से संबंिधत 
जानकारी प्राÜत करने के िलए अलग-अलग समय के 
उपग्रह डटेा का िवæलेषण िकया गया था । अÚययन 
के िलए कुल 242 पीएमजीएसवाई सड़कɉ को िलया 
गया । ऑनलाइन प्रबंधन िनगरानी और लेखा प्रणाली 
(ओएमएमएएस) पर राÏय सरकार ɮवारा दी गई प्रगित 
िरपोटर् पीएमजीएसवाई के एमआईएस को पीएमजीएसवाई 
सड़क के िनमार्ण मɅ कायार्Ûवयन की प्रगित के साथ 
स×यािपत िकया गया िजसे उपग्रह इमेजरी की मदद से 
जमीन पर वाèतिवक Ǿप से बनाया गया । अÚययन से 
पता चलता है िक 242 सड़क कायɟ (सभी संपिूरत) मɅ 
से, इनमɅ पिरवतर्न है  (i) लंबाई मɅ 70 सड़कɉ (28.9 
2%) की िरपोटर्, (ii) 47 सड़कɉ मɅ आवास कनेिक्टिवटी 
(1 9 .4%), (iii) 55 मामलɉ मɅ सीसी सड़क की लंबाई 
(22.72%)। अवधारणा के सबतू के आधार पर, मंत्रालय 
ने अ×याधिुनक प्रौɮयोिगकी अनपु्रयोग का उपयोग करके 
पणूर् और चल रही सड़कɉ के िलए परेू देश के िलए 
पिरयोजना को बढ़ा िदया है।

3.11.2 संासद आदशर् ग्राम योजना (एस ए जी वाई) 

गांवɉ मɅ भौितक और संèथागत आधारभतू संरचना 
िवकिसत करने और उÛहɅ मॉडल गांवɉ मɅ बदलने की 
िज़àमेदारी लेने के दौरान सभी राजनीितक दलɉ के संसद 
सदèयɉ को एक साथ लाने के िलए सांसद आदशर् ग्राम 
योजना शǾु की गई ।  इस योजना के तहत, संसद 
के प्र×येक सदèय को अपने गांव या उनके ससरुाल 
के गांव को छोड़कर प्रितिनिध×व करने वाले िनवार्चन 
क्षेत्र से एक गांव का चयन करना है और परैामीटर 
तय करके 2019 तक इसे मॉडल गांव बनाना है । 
एसएजीवाई (खंड III और IV) की िनçपादन प्रगित 
िरपोटर् को एनआईआरडीपीआर और एमओआरडी ɮवारा 
तयैार िकया गया िजसमɅ भारत के अिभग्रिहत 346 ग्राम 
पंचायतɉ मɅ सांसदɉ ɮवारा िकए गए कायɟ की समीक्षा 
की गई  ।

िक्रयाकलापɉ को िवकास के 8 वटीर्कल के तहत िकया 
गया, िजसमɅ 4 वटीर्कल के तहत प्रमखु कायɟ को मखु्य 
Ǿप से िकया गया यथा åयिक्तगत िवकास (åयिक्तगत 
मãूय, èवÍछता, सांèकृितक िवरासत और åयवहार 
पिरवतर्न), आिथर्क िवकास (आजीिवका, कौशल, िव×तीय 
समावेशन और बिुनयादी सिुवधाएं / सेवाएं), सामािजक 
िवकास (èविैÍछकता, सामािजक मãूय / निैतकता, 
सामािजक Ûयाय और सशुासन) और मानव िवकास 
(िशक्षा, èवाèØय, पोषण और सामािजक सरुक्षा) । अÛय 
Įेिणयɉ मɅ शािमल हɇ- बिुनयादी सेवाएं और सिुवधाएं, 
पयार्वरण िवकास, सामािजक सरुक्षा और सशुासन ।

एसएजीवाई कायार्Ûवयन के प्रभाव और जीपी मɅ अब तक 
हािसल की गई उपलिÞधयɉ को  पंचायत दपर्ण संकेतकɉ 
के माÚयम से मापा जाता है । अिधकांश गांवɉ मɅ िकए 
गए कुछ कायɟ मɅ मÚयाéन भोजन, प्राथिमक èकूल 
जाने वाले बÍचे (6-14 वषर्), आधार मɅ नामांिकत पात्र 
åयिक्त, िनिमर्त आतंिरक ग्राम सड़क, वदृ्धावèथा पɅशन 
प्राÜत कर रहे पात्र åयिक्तयɉ, बिुनयादी पेयजल और 
िबजली के प्रावधान जसैी आधारभतू संरचना सिुवधाएं 
शािमल हɇ । 

3.11.3 आजीिवका 

अÚययन तलेंगाना सरकार ɮवारा कायार्िÛवत बागवानी 
िवभाग के अिभसरण मɅ पादाप सामग्री, सêूम िसचंाई 
और तकनीकी सलाह की आपिूतर् के साथ Įेणी बी 
के तहत एमजीएनआरजीएस बागवानी योजना और 
भिूम िवकास कायɟ के प्रभाव का िवæलेषण करता है । 
अÚययन से उभरने वाली प्रमखु समèया है मखु्य Ǿप से 
İोत मɅ जल èतर की अपयार्Üतता और  इसका कारण है 
िक परूा अÚययन क्षेत्र लगातार दो साल 2013-14 और 
2014-15 मɅ सखेू से प्रभािवत रहा है । कुछ मामलɉ 
मɅ , खराब गुणव×ता वाले पौधɉ की आपिूतर्, अपयार्Üत 
िवèतार सहायता और बागवानी मɅ िकसानɉ की Ǿिच न 
होना ने बागवानी योजना के तहत पौधɉ के मर जाने 
मɅ  योगदान िदया है । उ×तरजीिवत दर मɅ सधुार के 
िलए, जंगली सअूरɉ से बागवानी के पौधɉ की रक्षा करना 
आवæयक है क्यɉिक अÚययन के कुछ èथानɉ मɅ यह 
एक समèया है । प×थरɉ का बांध बनाना इस समèया 
का समाधान हो सकता है । जहां भी उ×पादन की सचूना 
दी जाती है, िकसानɉ को उनके उ×पादन को लाभकारी 
मãूय पर िनपटान की िवपणन सिुवधा प्रदान की जानी 
चािहए और यिद इन पहलओुं पर Úयान िदया जाता है, 
तो सफलता दर को काफी बढ़ाया जा सकता है और 
उसी समय, िकसानɉ के जीवन èतर मɅ भी मह×वपणूर् 
सधुार होगा । इसके अलावा, अÍछी गुणव×ता वाले 
आम के िलए िविभÛन खेती पद्धितयɉ पर प्रिशक्षण और 
जागǾकता िनमार्ण करना भी मह×वपणूर् है ।
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èवाèØय िवभाग ɮवारा तयैार ईडीडी कैलɅडर

3.11.4 तलेंगाना मɅ बाल िववाह को रोकने के िलए 
सामािजक और åयवहार पिरवतर्न संचार नीित 

सी आर य ूदल ने सामािजक और åयवहािरक पिरवतर्न 
को åयिक्तयɉ के सिक्रय कायर्, समदुाय और बहु-èतरीय 
सरकारी प्रणाली के सिक्रय कायर् पर आधािरत होने के 
Ǿप मɅ िवæलेषण िकया है । सबसे मह×वपणूर् बात यह 
है िक परंपरागत माÛयताओं और Ǻिçटकोणɉ को केवल 
पंचायत राज संèथानɉ (पीआरआई), èकूलɉ, धािमर्क 
नेताओ,ं आशा किमर्यɉ, आगंनवाड़ी कɅ द्रɉ, èवयं सहायता 
समहूɉ (एसएचजी), एनजीओ आिद को शािमल करके ही 
बदला जा सकता है । 

तलेंगाना को बाल िववाह मकु्त राÏय बनाने के संचार 
लêय के साथ एनआईआरडीपीआर की संचार संसाधन 
इकाई ने तलेंगाना मɅ बाल िववाह रोकने के िलए 
सामािजक और åयवहार पिरवतर्न संचार नीित िवकिसत 
करने के िलए िवशषेज्ञɉ की सेवाओ ंका उपयोग िकया है 
। बाल िववाह पर उपलÞध सािह×य और माÚयिमक डटेा 
की गहरी समीक्षा के बाद नीित िवकिसत की गई थी 
और सरकारी एवं एन जी ओ के क्षेत्र िवशषेज्ञɉ से इनपटु 
प्राÜत करने के िलए बातचीत भी की गई ।

वतर्मान एसबीसीसी नीित उƧेæयɉ का िववरण देती है 
जो िवशषे Ǿप से संचार लêय के साथ संरेिखत है । 
नीित का उƧेæय बाल िववाह से संबंिधत ज्ञान और 
Ǻिçटकोण को  सधुारना है और परामशर् तथा सक्षम 
पयार्वरण के सजृन के िलए नीितयां प्रèतिवत करती है 
। सामािजक रीित-िरवाजɉ और मानदंडɉ को बदलने की 
नीितयां वतर्मान दèतावेज़ के दायरे से बाहर आती हɇ । 
हालांिक, यह रणनीित मखु्य िहतधारकɉ को योजना और 
संचार गितिविधयɉ का िहèसा बनने का िववरण देती है 

जो िहतधारकɉ की प्र×येक Įेणी के िलए उपयकु्त हɇ । 
इनमɅ प्राथिमक िहतधारकɉ, माÚयिमक िहतधारक और 
ततृीयक िहतधारक शािमल हɇ । यह नीित मनोरंजन, 
भिूमका मॉडिलगं और प्रदशर्नɉ के माÚयम से सतत 
और िनरंतर जानकारी प्रदान करने के िलए िविभÛन 
मीिडया और चनैलɉ के उपयोग का वणर्न भी करती है 
। िहतधारकɉ और उनके वतर्मान åयवहार पर åयवहार 
िवæलेषण  िदया जाता है । इसे अपेिक्षत åयवहार 
पिरवतर्न और अवरोधɉ के साथ जोडा जाता है और  
पिरवतर्न को मतूर् Ǿप देने वाले समथर्कɉ को जोडता है। 
मखु्य संदेश के बारे मɅ  िववरण प्रदान िकया गया है 
और संचार चनैल का उपयोग मखु्य संदेशɉ को प्रसािरत 
करने के िलए िकया जा सकता है,   

3.11.5. सगंारेɬडी िजले मɅ èवाèØय एवं पिरवार कãयाण 
िवभाग ɮवारा अपनाई गई èवाèØय कॉल सɅटर, ईडीडी 
(िडलीवरी की अपेिक्षत ितिथ) पर बेहतर पद्धितयॉ : 

सीआरय ू ने संगारेɬडी िजले मɅ èवाèØय एवं  पिरवार 
कãयाण िवभाग ɮवारा िकए गए बेहतर पद्धितयɉ की 
दèतावेजीकरण  करने के िलए एक  क्षेत्रीय िक्रयाकलाप 
प्रारंभ िकया है और èवाèØय कॉल सɅटर, ईडीडी (प्रसव 
की अपेिक्षत तारीख) कैलɅडर और एनआरसी (नवजात 
पनुवार्स केÛद्र) पहलओुं के प्रभाव पर प्रकाश डाला है 
िजसके पिरणामèवǾप आईएमआर और एमएमआर को 
कम कर प्रसिूत पवूर् परीक्षण, संèथागत आपिूतर् मɅ विृद्ध 
हुई है । ईडीडी कैलɅडर न केवल गभर्वती मिहलाओं के 
पिरवारɉ मɅ åयवहािरक पिरवतर्न लाया है बिãक परेू 
èवाèØय सेवाओ ं के िवतरण प्रणाली मɅ भी पिरवतर्न 
लाया है तािक यह सिुनिæचत हो सके  िक मात ृम×ृय ु
दर को कम करने और सरुिक्षत मात×ृव तथा बाल 
उ×तरजीिवता को बढाने के िलए प्रिशिक्षत नसर् की 



33

वािषर्क प्रितवेदन 2017-18

देखरेख मɅ सरुिक्षत जगह पर प्रसव हो सके है । यह 
िनçकषर् िनकाला गया िक िजले की यह पहल एक 
वाèतिवक सबतू है िक अगर िकसी भी िवभाग ɮवारा 
उिचत संचार नीितयɉ और åयवहािरक Ǻिçटकोण अपनाए 
जात ेहɇ, तो इससे समदुाय के सेवा मांगने के åयवहार 
मɅ वांछनीय पिरवतर्न आयेगा । 

3.11.6  तलेगंाना मɅ खलेु मɅ शौच को ख×म करने के 
िलए सामािजक मानदंड को लाग ूकरने पर नीितगत ढाचंा 

खलेु मɅ शौच (ओडी) अथार्त खलेु मɅ खदु को हãका 
करने का काम है । दिुनया भर मɅ एक िबिलयन से 
Ïयादा लोग खलेु मɅ शौच करत ेहɇ । यह एक सावर्जिनक 
èवाèØय िचतंा है क्यɉिक यह कई èवाèØय समèयाओ ं
मɅ योगदान देता है, िजसमɅ जल प्रदषूण और बीमािरयɉ 
का फैलना शािमल है और जो बचपन मɅ कुपोषण का 
कारण बनता है । भारत िवæव के बÍचɉ मɅ सबसे Ïयादा 
डायिरया से ग्रèत मौत की िरपोटर्  करता है,  हर वषर् 
भारत मɅ पांच वषर् से कम आय ु के 1,17,285 बÍचे 
मरत ेहɇ । खलेु मɅ शौच नकारा×मक Ǿप से मिहलाओ ंको 
प्रभािवत करता है, िजससे उनकी सरुक्षा खतरे मɅ पड़ती है।

उपरोक्त तØयɉ का िवæलेषण करत ेहुए सीआरय ूकेÛद्र 
ने तलेंगाना मɅ खलेु मɅ शौच को समाÜत करने के 
िलए सामािजक मानदंड िसद्धांत को लागू करने के िलए 
नीितगत  ढांचा िवकिसत करने हेत ुबाहरी संसाधन का 
उपयोग िकया है । वतर्मान सरकारी हèतक्षेपɉ, िèथित 
िवæलेषण और åयवहार िवæलेषण की समीक्षा करत ेहुए, 
ओडीएफ को समाÜत करने के िलए सामािजक मानदंड 
िसद्धांत को लागू करने के तरीके पर एक िवèततृ ढांचा 
िदया गया । िवभागɉ के काम को कम करने के िलए 
पिरवतर्न, संचार योजना, प्रिशक्षण योजना और संचार 
िक्रयाकलापɉ की िनगरानी और मãूयांकन िसद्धांत प्रदान 
िकया गया ।

सामािजक मानदंड और ओडी: “एक सामािजक मानदंड 
åयवहार का एक िनयम है जसेै िक åयिक्त इस शतर् 
पर इस बात का पालन करना पसंद करत ेहɇ िक िजसे 
वे मानत ेहɇ (क) उनके संदभर् नेटवकर्  मɅ अिधकांश लोग 
इसके अनǾुप (अनभुवजÛय उàमीद), और (ख) उनके 
संदभर् नेटवकर्  मɅ अिधकांश लोग मानत ेहɇ िक उÛहɅ इसके 
अनǾुप है होना चािहए (मानक उàमीद)। सामािजक 

मानदंड िसद्धांत उन िèथितयɉ से संबंिधत है िजनमɅ 
åयिक्त सहकिमर्यɉ और अÛय समदुाय के सदèयɉ के 
Ǻिçटकोण और / या åयवहार को समझत ेहɇ और मानदंडɉ 
के िलए अपने èवयं के åयवहार को अपनात ेहɇ । ओडी 
åयवहार सामािजक मानदंड हèतक्षेप के मानदंडɉ को परूा 
करता है, और एक ऐसे मानदंड बनाने की आवæयकता 
है जो लोगɉ को खलेु मɅ शौच करने से रोक सकता है 
और उÛहɅ शौचालयɉ का उपयोग करने के िलए प्रो×सािहत 
करता है । इस प्रकार, यह ढांचा तलेगांना राÏय को ओ 
डी एफ बनाने के िलए तलेंगाना की आबादी के िलए एक 
उिचत हèतक्षेप का सझुाव देता है ।

3.11.7  िकशोरɉ के èवाèØय सधुार मɅ जɅडर को 
मखु्यधारा से जोडने  के िलए कतर्åय पदािधकािरयɉ 
की क्षमता िनमार्ण का ढांचा  

सीआरय ू दल ने उपलÞध, सािह×य पिरिèथित और 
जɅडर िवæलेषण की संपणूर् समीक्षा ɮवारा िकशोरɉ के 
èवाèØय सधुार मɅ जɅडर को मखु्यधारा से जोडने  के 
िलए कतर्åय पदािधकािरयɉ की क्षमता िनमार्ण पर एक 
ढांचा िवकिसत िकया है । अÚययन का उƧेæय िविभÛन 
कायर्क्रमɉ मɅ जɅडर संवेदनशीलता पर िवषय प्रारंभ करने 
के िलए प्रवेश िबदंओुं की पहचान करना रहा है । िवशषे 
गहन प्रिशक्षण कायर्क्रम आयोिजत करना एक िवकãप 
हो सकता है, सभी संचार अथार्त नीित एवं कायर्क्रम 
दèतावेज के साथ-साथ प्रिशक्षण मॉɬयलूɉ मɅ जɅडर संदेश 
को सिàमिलत करना एक åयवहायर् एवं èथायी िवकãप 
होगा । यह दèतावेज़ दो अलग-अलग कायर्क्रमɉ के तहत 
तीन मॉɬयलूɉ के िवæलेषण को एक साथ लाता है: 

• राçट्रीय िकशोर èवाèØय कायर्क्रम के अतंगर्त 
िकशोर के अनकूुल èवाèØय सेवाओ ंपर िचिक×सा 
अिधकािरयɉ के अिभमखुीकरण कायर्क्रम के िलए 
प्रिशक्षण मॉɬयलू

• राçट्रीय िकशोर èवाèØय कायर्क्रम के अतंगर्त िकशोर 
अनकूुल èवाèØय सेवाओ ं पर एएनएम के िलए 
अिभमखुीकरण कायर्क्रम हेत ुप्रिशक्षण मॉɬयलू

• सबला पर मॉɬयलू

• जɅडर के मƧुे और उपरोक्त मॉɬयलू मɅ जɅडर को 
मखु्यधारा से जोडना परूा कर िलया गया है
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प्रौɮयोिगकी हèतांतरणअÚयाय-4

एनआईआरडी पीआर ने 1999 मɅ ग्रामीण प्रौɮयोिगकी 
पाकर्  (आरटीपी) नामक एक नवोÛमेषी संकãपना 

शǾु की है िजसमɅ सफल उɮयिमयɉ की मदद से ग्रामीण 
िवकास से संबंिधत िशनाख्त िकए गए नवोÛमेषी / 
प्रौɮयोिगिकयɉ का प्रदशर्न िकया जाता है। उÛहɅ 
एनआईआरडी और पीआर पिरसर मɅ िèथत आरटीपी 
का प्रौɮयोिगकी साझदेार कहा जाता है। लगभग 65 
एकड़ भिूम के क्षेत्र मɅ èथािपत, यह गांवɉ के िलए 
प्रौɮयोिगिकयɉ के िवकास और हèतांतरण के िलए 
एक माÚयम के Ǿप मɅ कायर् करता है। आरटीपी के 
पास उ×पादकता मɅ विृद्ध और जीवन की गुणव×ता मɅ 
विृद्ध के िलए ग्रामीण गरीबɉ को उिचत और िकफायती 
प्रौɮयोिगिकयɉ के åयापक प्रसार मɅ तजेी लाने के िलए 
उ×पे्ररक के Ǿप मɅ कायर् करने का एक Ǻिçटकोण है, 
िजससे समदुाय को सतत िवकास की िदशा मɅ आगे 
बढ़ने मɅ मदद िमलती है। ग्रामीण प्रौɮयोिगकी पाकर्  की 
पहल कुछ उिचत और èथायी ग्रामीण प्रौɮयोिगिकयɉ 
की पहचान करने की िदशा मɅ एक छोटा कदम है िजसे 
प्रौɮयोिगकी भागीदारɉ ɮवारा प्रिशक्षण सह उ×पादन के 
एक िसगंल िवडंो के प्रदशर्न के Ǿप मɅ प्रदिशर्त िकया जा 
सकता है तािक उÛहɅ अपनाने मɅ इÍछुक  लोगɉ को पे्रिरत 
िकया जा सके। इन प्रौɮयोिगिकयɉ को उनकी आजीिवका 
के भाग के Ǿप मɅ एनआईआरडी और पीआर एक 
उ×पे्ररक की भिूमका िनभाकर, वाèतव मɅ इंटरफेस को 
बढ़ा सकत ेहɇ, और उपयकु्त संèथानɉ के साथ गठबंधन 
कर सकत ेहɇ जो यवुाओ ंकी उɮयमशील आकांक्षाओ ंको 
परूा कर सकत ेहɇ तथा अिभनव िवचारɉ और प्रौɮयोिगकी 
èटाटर्अप की उàमीदɉ पर िवचार कर रहे हɇ। आरटीपी 
संबंिधत प्रौɮयोिगिकयɉ के िलए प्रिशक्षण-सह-उ×पादन 
सिुवधा के Ǿप मɅ कायर् करने के िलए आवæयक 
सक्षमता करता है। एनआईआरडी और पीआर इकाइयɉ 
को संचािलत करने और पिरचािलत करने वाले िनजी 
भागीदारɉ को आवæयक भौितक आधारभतू संरचना के 
साथ अनभुव का समथर्न प्रदान करता है। वतर्मान मɅ 
60 से अिधक प्रौɮयोिगिकयɉ को प्रदिशर्त िकया जा रहा 
है और प्रिशक्षण-सह-उ×पादन सिुवधा के िलए उपयोग 
िकया जा रहा है। सफल पिरणामɉ के साथ बड़ी संख्या 
मɅ ग्रामीण लोगɉ को प्रिशिक्षत िकया जाता है।

आरटीपी मɅ राçट्रीय ग्रामीण िबिãडगं सɅटर िविभÛन 
प्रौɮयोिगिकयɉ के साथ िनिमर्त मॉडल ग्रामीण आवासɉ 
का प्रदशर्न करता है। èवÍछता पाकर्  मɅ प्रमखु èवÍछता 
मॉडल हɇ। आरटीपी ग्रामीण यवुाओ ंऔर िविभÛन ग्रामीण 
प्रौɮयोिगिकयɉ पर मिहलाओ ंके िलए कई प्रदशर्न सह 
प्रिशक्षण कायर्क्रम, कायर्शालाओं का आयोजन करता है। 
नवंबर के महीने मɅ एनआईआरडी और पीआर èथापना 
िदवस समारोह के अवसर पर, ग्रामीण प्रौɮयोिगकी और 

िशãप मेला आयोिजत िकया जाता है। देश के िविभÛन 
भागɉ से लगभग 200 ग्रामीण नवप्रवतर्क, ग्रामीण 
कारीगर, मिहला / लघ ु उɮयोग उɮयिमयɉ, सरकारी 
संèथानɉ आिद । “मेक इन इंिडया” अिभयान का समथर्न 
करने और जमीनी नवप्रवतर्क / èटाटर्-अप को प्रो×सािहत 
करने के िलए, एनआईआरडी और पीआर मɅ 2016 के 
दौरान एक इÛकुबेशन  और èटाटर् अप समथर्न कɅ द्र 
èथािपत िकया गया था। इसके भाग के Ǿप मɅ, ग्रामीण 
इनोवेटसर् èटाटर् अप कॉÛक्लेव (आरआईएससी) हर साल 
आयोिजत िकया जाता है। आरटीपी मɅ प्रौɮयोिगकी 
िवकास और प्रसार के भाग के Ǿप मɅ गितिविधयɉ, 
िहतधारकɉ और सेवाओ ंका िववरण नीचे िदया गया है:

वषर् 2017-18 के दौरान  आरटीपी मɅ क्षमता िनमार्ण 
कायɟ को मजबतू करने के िलए िवशषे प्रयास िकए 
गए हɇ। कɇ पस कायर्क्रमɉ के अलावा, िविभÛन राÏयɉ 
मɅ अिधक संख्या मɅ लोगɉ तक पहंुचने के िलए ऑफ-
कɇ पस कायर्क्रम शǾु करने की योजना बनाई जा रही 
है। ग्रामीण आवास कायर्क्रमɉ और सौर ऊजार् संवधर्न 
पर प्रभाव बढ़ाने पर Úयान कɅ िद्रत िकया जा रहा है। 
िमट्टी प्रसंèकरण, जवै कीटनाशक तयैारी, एलईडी लाइट 
िनमार्ण और सगुंिधत तलेɉ के उ×पादन पर प्रिशक्षण 
कायर्क्रमɉ के उपक्रम के िलए भागीदारɉ को शािमल करने 
की नई पहल की गई है। ये इकाईयां आगामी वषर् मɅ 
èथािपत की जाएगी। प्रितिçठत संèथानɉ से िविभÛन 
तकनीकी िवषयɉ से èनातकɉ की भतीर् के िलए यवुा 
åयावसाियक  कायर्क्रम शǾु िकया गया है। सीआईएटी 
की िविभÛन गितिविधयां नीचे दी गई हɇ:

4.1 प्रिशक्षण कायर्क्रम

िविभÛन गितिविधयɉ मɅ आरटीपी का मखु्य कायर् है 
प्रिशक्षण प्रदान करना, वषर् के दौरान 83 प्रिशक्षण 
कायर्क्रम आयोिजत िकए गए िजसमɅ 1062 प्रितभािगयɉ 
को शािमल िकया गया, िजनमɅ èवयं सहायता समहूɉ, 
खासकर देश के िविभÛन भागɉ से ग्रामीण क्षेत्रɉ से अãप 
बेरोजगार / बेरोजगार यवुा शािमल हुए । 
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प्रिशक्षण के िलए अपनाई गई पद्धित मɅ एक या दो िदनɉ 
के प्रदशर्नी  दौरɉ मɅ गांवɉ के समहूɉ को प्रो×सािहत िकया 
जाता है और उÛहɅ आरटीपी मɅ संबंिधत इकाइयɉ मɅ 
लाइव डमेो ɮवारा प्रौɮयोिगिकयɉ का उजागर / समझाया 
जाता है। उन प्रौɮयोिगिकयɉ तक पहंुचने के िलए उनके 
साथ बातचीत होती है िजसमɅ वे उ×पादɉ की क्षमता और 
िवपणन क्षमता के आधार पर सीखने मɅ सहज होत ेहɇ 
और िवèततृ बातचीत के बाद उनके ɮवारा चनुी गई 
तकनीकɉ मɅ प्रिशक्षण की पेशकश की जाती है। सभी 
प्रिशक्षण कायर्क्रम सदै्धांितक पहलओुं के साथ अनभुव 
पर आधािरत होत ेहɇ।

मह×वपणूर् प्रौɮयोिगिकयाँ िजनमɅ प्रिशक्षण अनभुव को 
गहृ आधािरत उ×पादɉ, मशǾम की खेती / प्रसंèकरण, 
कंàपे्रèड  èथाई मड Þलॉक बनाने, सौर रोशनी के 
संयोजन, सौर घर प्रकाश प्रणािलयɉ की èथापना और 
रखरखाव, प×ती Üलेट बनाने, वमीर् कंपोèट, वमीर् वॉश, 
नीम तले िनçकषर्ण और केक बनाने, शहद मधमुक्खी 
पालन, हèतिनिमर्त कागज बनाने / Ǿपांतरण, सौर 
िनजर्लीकरण प्रौɮयोिगकी, सोया उ×पादɉ की प्रसंèकरण, 
प्राकृितक रंगाई आिद सिàमिलत है ।

3. मनेैज हैदराबाद के सहयोग से एिग्र िक्लिनक और 
एिग्र åयापार कɅ द्रɉ, उɮयिमयɉ  के तहत कायर्क्रम । 

4.2 प्रौɮयोिगिकयɉ पर जागǾकता:

वषर् के दौरान, िविभÛन èकूलɉ और कॉलेजɉ के 613 
छात्र गहृ िनमार्ण प्रौɮयोिगिकयɉ, सौर ऊजार् अनुप्रयोगɉ, 
जवै द्रåयमान, काबर्िनक खेती, हèतिनिमर्त कागज पर 
िविशçट Úयान देने के साथ लाइव प्रदशर्न के माÚयम 
से आरटीपी पर आधािरत प्रौɮयोिगिकयɉ से पिरिचत 
हुए । एनआईआरडीपीआर प्रिशक्षण कायर्क्रमɉ के 684 
प्रितभािगयɉ और पड़ोसी संèथानɉ ɮवारा आयोिजत 
िविभÛन प्रिशक्षण कायर्क्रमɉ के 1848 प्रितभािगयɉ को 
भी आरटीपी मɅ प्रदिशर्त प्रौɮयोिगिकयɉ के साथ पिरिचत 
कराया गया ।

उ×पाद बनाने मɅ प्रिशक्षण के अलावा, प्रिशक्षुओ ं को 
गुणव×ता वाले कÍचे माल की खरीद और तयैार उ×पादɉ 
के िवपणन पर प्रितिनवेश  िदया गया था। इसके 
अलावा, जहां भी आवæयक हो वहां इकाइयɉ की èथापना 
मɅ प्रिशक्षुओ ंको समथर्न िदया जा रहा है । 

 िविभÛन संगठनɉ के सहयोग से िनàनिलिखत कायर्शाला-
सह-प्रिशक्षण कायर्क्रम आयोिजत िकए गएः 

1.  ग्रीन एनजीर् टेक्नोलॉजीज एंड िसèटम प्राइवेट 
िलिमटेड के साथ / सहयोग से 3 महीने की अविध 
के राçट्रीय ऊजार् संèथान (एनआईएसई) के सयूर् िमत्र 
कौशल िवकास कायर्क्रम का आयोजन । 

2.  तलेंगाना राÏय मɅ म×èयपालन िवभाग और म×èय 
पालन सिमितयɉ के अÚयक्षɉ के िलए मछली संरक्षण 
और िनजर्लीकरण प्रौɮयोिगकी । 

उपयुर्क्त जागǾकता कायर्क्रमɉ ने आरटीपी मɅ उपलÞध 
प्रौɮयोिगिकयɉ और प्रिशक्षण कायर्क्रमɉ के प्रसार मɅ 
मदद की है िजसके पिरणामèवǾप कई संभािवत प्रिशक्षु 
प्रिशक्षण के िलए संपकर्  कर रहे हɇ।

4.2.1 इंटनर्िशप और Þलॉक èथापन :

आरटीपी मɅ कॉलेजɉ के प्रदशर्न दौरɉ ने िविभÛन तकनीकɉ 
पर आरटीपी मɅ छात्रɉ की इंटनर्िशप मɅ विृद्ध की है। वषर् 
के दौरान, िनàनिलिखत कॉलेजɉ के छात्रɉ ने इंटनर्िशप 
की शǽुआत की है और हाउिसगं टेक्नोलॉजीज, ग्रामीण 
उɮयिमता, खाɮय प्रसंèकरण और िपरैिमड मॉडल - 
रसोई उɮयान िवकिसत करने पर भी अपनी पिरयोजनाएं 
की हɇ।
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1. के. एन. कॉलेज ऑफ इंजीिनयिरगं एंड िरसचर्, 
हैदराबाद

2.  यिूनविसर्टी कॉलेज ऑफ इंजीिनयिरगं, काकीनाडा

3.  कॉलेज ऑफ होम साइंसेज, प्रोफेसर जयशंकर 
तलेंगाना èटेट एग्रीकãचरल यिुनविसर्टी, हैदराबाद

झारखंड मɅ चंडील बांध, ताजा जल ब्रडू बɇक, भवुनेæवर 
और लक्षɮवीप राçट्रीय म×èय िवकास बोडर् मɅ सौर िमलɉ 
की èथापना की पिरयोजनाओं को प्रारंभ िकया गया ।

4.3 परामशीर् 
आरटीपी िनàनिलिखत क्षेत्रɉ मɅ परामशीर् सेवाओ ं का 
िवèतार कर रहा है:

1.  सौर गहृ प्रकाश प्रणािलयɉ सौर िमãस (हाइिब्रड-सौर 
Üलस हवा) का प्रितçठापन 

2.  पयार्वरण मतै्री और लागत प्रभावी आवासीय मकानɉ 
का िनमार्ण और कंपे्रèड èथाई िमट्टी के Þलॉक का 
िनमार्ण

 म×èयपालन आयकु्त, आ.प्र. सरकार के अनरुोध 
पर आधं्र प्रदेश के िविभÛन िजलɉ मɅ भारत 
सरकार की नील क्रांित योजना के तहत शीतलन 
और िनजर्लीकरण प्रौɮयोिगिकयɉ को सफलतापवूर्क 
èथािपत िकया गया। 

िमशन समिृद्ध के अनरुोध पर, कÛनड़ सेवाएं गमौरी गांव, 
यवतमाल िजला, महाराçट्र मɅ पीएमए के तहत सदनɉ के 
िनमार्ण के िलए िवèतािरत की जा रही हɇ िजसमɅ सामग्री 
बनाने के िलए मशीनरी की खरीद मɅ उनकी सहायता 
करने के अलावा सीएसई Þलॉक बनाने, िनमार्ण नींव के 
िनमार्ण, रैट टै्रप बॉÛड वािलगं प्रौɮयोिगिकयां बनाने मɅ 
िनमार्ण Įिमकɉ को क्षमता िनमार्ण प्रिशक्षण शािमल है। 

4.4 ग्रामीण प्रौɮयोिगकी गठबंधन 

ग्रामीण इलाकɉ की समèयाओ ं की पहचान करने 
और इसके समाधान खोजने के िलए िवशषे Ǿप से 
डीआरडीओ से सेवािनव×ृत वजै्ञािनकɉ की एक èविैÍछक 
समहू से “ग्रामीण प्रौɮयोिगकी गठबंधन” नाम तयैार 
िकया गया  िजसके साथ आरटीपी, एनआईआरडीपीआर 
िनयिमत Ǿप से बातचीत करता है। इस प्रिक्रया मɅ, 
ग्रामीण क्षेत्रɉ मɅ èथानांतिरत करने के िलए प्रासंिगक 
डीआरडीओ के लाइफ क्लèटर िडवीजन ɮवारा िवकिसत 
प्रौɮयोिगिकयɉ की पहचान की गई है और डीआरडीओ के 
िविभÛन प्रयोगशालाओं की सहायता से प्रौɮयोिगिकयɉ 
पर जागǾकता पदैा करने के िलए आरटीपी मɅ प्रदशर्न 
िकया गया है। इस यिुनट का उɮघाटन 18.07.2017 
को पद्म िवभषूण डॉ डी वीरɅद्र हेगड़,े धमर्िधकारी, Įीक्षेत्र 
धमर्èथल ने िकया था।
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उपरोक्त पçृठभिूम मɅ और ऐसे नवप्रवतर्कɉ के िलए 
एक मंच बनाने के िलए, भारतीय राçट्रीय इंजीिनयिरगं 
अकादमी (आईएनएई) और िवज्ञान भारती के सहयोग 
से एनआईआरडीपीआर ने 07 - 08 जलुाई, 2017 को 
एनआईआरडी और पीआर मɅ फु्रगल नवाचारɉ पर दो 
िदवसीय कायर्शाला का आयोजन िकया। इसका उɮघाटन 
Įी एम. वɅकैया नायडूु, माननीय कɅ द्रीय शहरी िवकास 
मंत्री, Įी कɉडा िवæवेæवर रेɬडी, माननीय संसद सदèय 
(एलएस), डॉ वीके सारèवत, सदèय, नीित आयोग और 
कई अÛय सàमािनत अित िथयɉ  की उपिèथित मɅ िकया 
गया। 200 से अिधक प्रितभािगयɉ के साथ आईएनएई  
सदèयɉ, िबजनेस मÛैटसर्, टेक्नोके्रɪस, िव×तीय संèथानɉ, 
इनोवेटसर् और छात्रɉ ने कायर्शाला मɅ भाग िलया है।

डीआरडीओ की तकनीक के आधार पर, आरटीपी ɮवारा 
एक नया टॉवर मॉडल िवकिसत िकया गया था और 
इसका उɮघाटन 12 फरवरी, 2018 को  माननीय  
केÛद्रीय ग्रामीण िवकास और भिूम संसाधन राÏय मंत्री 
Įी राम कृपाल यादव ने िकया था।

इसके अलावा, रक्षा जवै ऊजार् अनसुंधान  संèथान 
(डीआईबीआर), हãदवानी, उ×तराखंड, डीआरडीओ 
ɮवारा िवकिसत अगंोरा फािमर्ंग पर प्रौɮयोिगकी का 
हèतांतरण उ×तराखंड के राÏय ग्रामीण जीवन िमशन 
(एसआरएलएम) के माÚयम से उ×तराखंड के गांवɉ मɅ 
िकया गया था। आगामी वषर् मɅ कायार्Ûवयन के िलए 
कायार्Ûवयन की प्रिक्रया पर चचार् चल रही है।

4.5 फु्रगल नवोÛमेषण पर कायर्शाला 

सतत िवकास के िलए ग्रामीण पिरवतर्न मɅ नवोÛमेषण 
एक मह×वपणूर् भिूमका िनभात ेहɇ। यह काफी èपçट है 
िक आवæयकता आधािरत नवोÛमेषण हो रहे हɇ और 
हमेशा जारी रहɅगे अिंतम उपयोगकतार्ओ ंऔर इस तरह 
के िमतåययी नवाचार जो सरल, िकफायती, गुणा×मक 
और èथायी हɇ को प्रो×सािहत करने बारे मɅ अिधक 
जागǾकता इस सीमा तक नहीं पायी जाती है जो 
क्षमताओ ंऔर समथर्न को बढ़ाने की कमी और उपरोक्त 
नवोÛमेषण प्रोटो प्रकार या िवचार मंच के Ǿप मɅ शषे हɇ। 
कई बार इस तरह के नवाचार अपयार्Üत िडजाइन सधुार 
और भौितक दक्षता के कारण इसे हटाने मɅ असफल रहे 
हɇ िजÛहɅ उजागार करने की आवæयकता है

4.6 अिभनव पकेैिजंग पर कायर्शाला
एनआईआरडीपीआर ɮवारा आयोिजत ग्रामीण प्रौɮयोिगकी 
िशãप मेला के दौरान देश के िविभÛन भागɉ मɅ åयापार 
और प्रौɮयोिगकी प्रदशर्िनयɉ मɅ संèथान ने भाग िलया 
।  यह देखा गया िक छोटे उɮयिमयɉ, एसएचजी आिद 
ɮवारा िवकिसत उ×पादɉ मɅ आकषर्क और उपयकु्त 
पकेैिजंग की कमी है िजसके पिरणामèवǾप यह उन 
उ×पादɉ को वािणिÏयक Ǿप से बढ़ावा देने मɅ िवफल रही 
है,  हालांिक उनकी गुणव×ता िकसी भी ब्रांडडे उ×पादɉ 
से कम नहीं है।

पकेैिजंग और इसकी तकनीक पर आवæयक जागǾकता 
बढाने के िलए, एनआईआरडीपीआर ने 19 से 21 
िसतंबर, 2017 को इंिडयन इंèटीɪयटू ऑफ पकेैिजंग 
(आईआईपी), मुंबई और हैदराबाद के सहयोग से तीन 
िदवसीय कायर्शाला का आयोजन िकया।

कायर्शाला ने उɮयिमयɉ की मदद की है और उनमɅ से 
कई ने कायर्शाला के दौरान सझुाई गई तकनीक और 
पिैकंग िविधयɉ को अपनाया है। एनआईआरडीपीआर की 
प्रितिक्रया के आधार पर, आरटीपी देश के िविभÛन भागɉ 
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मɅ एसआईआरडीपीआर मɅ अपने आउटरीच मɅ सधुार के 
िलए ऐसी कायर्शालाओं / प्रिशक्षण कायर्क्रम आयोिजत 
करने पर िवचार कर रहा है।

4.7  15 वॉ ग्रामीण प्रौɮयोिगकी एवं िशãप मेला 
2017

एनआईआरडीपीआर का èथापना िदवस  समारोह  हर 
साल 9 - 30 नवंबर के दौरान आयोिजत िकया जाता 
है। समारोहɉ के भाग के Ǿप मɅ, “ग्रामीण प्रौɮयोिगकी 
और िशãप मेला” प्रौɮयोिगकी और ग्रामीण िवकास से 
संबंिधत िविभÛन िवषयɉ पर आयोिजत िकया जाता 
है। इस परंपरा को जारी रखत े हुए, 15 वां “ग्रामीण 
प्रौɮयोिगकी और िशãप मेला” 30 नवंबर - 4 िदसंबर, 
2017 से “िèकिलगं एंड एंटरपे्रÛयरुिशप - ए वे फॉरवडर् 
फॉर Ǿरल ट्रांसफॉमȶशन” के िवषय पर आयोिजत िकया 
गया था।

जàम-ूकæमीर, कनार्टक, मÚय प्रदेश, महाराçट्र, उड़ीसा, 
पंजाब, राजèथान, तलेंगाना, तिमलनाडु, उ×तर प्रदेश 
और पिæचम बंगाल केÛद्र शािसत प्रदेश पडुुचेरी जसेै 
सत्रह राÏयɉ से भाग िलया।

कायर्क्रम के िवषय को Úयान मɅ रखत े हुए संगठनɉ, 
कौशल िवकास कायर्क्रम मɅ शािमल एजɅिसयɉ को कायर्क्रम 
मɅ अपनी गितिविधयɉ को जोड़ने और बढ़ावा देने के िलए 
आमंित्रत िकया गया था। उनमɅ से प्रमखु राçट्रीय कौशल 
िवकास िनगम, नई िदãली, डीडीयू-जीकेवाई पिरयोजना 
कायार्Ûवयन एजɅिसयां (पीआईए) हɇ जो िविभÛन राÏयɉ से 
आितØय, बीपीओ, खदुरा åयापार, टैली और åयापार जसेै 
िविभÛन क्षेत्रɉ मɅ प्रिशक्षण प्रदान कर रहे हɇ। ये एजɅिसयां 
उÍच गुणव×ता वाले कौशल प्रिशक्षण का संचालन करती 
हɇ और प्रिशिक्षत उàमीदवारɉ के साथ पद िनयिुक्त को 
सरुिक्षत करने के िलए प्रिशिक्षत उàमीदवारɉ का समथर्न 
करती हɇ।

4.8 महािनदेशक बंगला - लॉरी बेकसर्  प्रौɮयोिगकी 
का प्रदशर्न

देश भर मɅ ग्रामीण कारीगरɉ, तकनीिशयनɉ, उɮयिमयɉ, 
एसएचजी और गैर सरकारी संगठनɉ को इस कायर्क्रम मɅ 
भाग लेने के िलए आमंित्रत िकया गया था। िनमंत्रण के 
जवाब मɅ, 18 राÏयɉ के प्रितभािगयɉ ने िपछले साल के 
कायर्क्रम मɅ भाग िलया। मेला मɅ प्रदिशर्त प्रौɮयोिगिकयɉ 
मɅ शािमल हɇ - सौर, बांस, काबर्िनक, कृिष, चमड़ा, 
èवÍछता, हɇडलमू, आयवुȶिदक, बाजरा, जटू, िसãक, 
कृित्रम आभषूण, लकड़ी का कटलरी, पेपर पɅिसल, कæमीरी 
शाल, सजावटी सामान, केले फाइबर, हɇडी िशãप, िमट्टी 
के सामान, कढ़ाई कायर्, लकड़ी िशãप, सखूी सजावटी 
फूल, आिद,. िबक्री के िलए 230 से अिधक èटाल लगाए 
गए हɇ। इस कायर्क्रम मɅ भाग लेने वाले प्रितभािगयɉ ने 
आ.प्र., असम, िबहार, छ×तीसगढ़, िदãली, हिरयाणा, 

आरटीपी लगातार पयार्वरण अनकूुल लागत प्रभावी 
आवास प्रौɮयोिगिकयɉ - लॉरी बेकर प्रौɮयोिगकी को 
बढ़ावा देने की िदशा मɅ काम कर रहा है। वषर् के दौरान 
इन प्रौɮयोिगिकयɉ की योग्यता और इसकी प्रभावशीलता 
का प्रदशर्न करने के िलए उपरोक्त तकनीकɉ का उपयोग 
करके महािनदेशक के िलए बंगले का िनमार्ण शǾु िकया 
गया, िजसमɅ हैिबटैट टेक्नोलॉजी ग्रुप, केरल की सहायता 
ली गई थी।
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िनमार्ण मɅ इèतमेाल और èथािपत प्रौɮयोिगिकयɉ मɅ 
आरआर èटोन िचनाई, रैट टै्रप बांड िब्रक, कंपे्रèड  
èटेिबलाईजड  मड Þलॉक, िफलर èलबै, िमड Üलाèटिरगं, 
सीएसई Þलॉक, टंडूर èटोन āलोिरगं, बांस रेिलगं, लकड़ी 
की जãली, बांस èक्रीन पर पॉइंिटगं और पɅिटगं वषार्जल 
संचयन प्रणाली, गे्र जल उपचार, सौर ऊजार् इकाई इ×यािद 
हɇ। यह 2018 के पहले छमाही के दौरान परूा हो जाएगा। 
यह िविभÛन प्रौɮयोिगिकयɉ का प्रदशर्न होगा और इसे 
बढ़ावा देने मɅ मदद करेगा।

4.9 जिैवक अपिशçट प्रबंधन पहल 

जनसंख्या विृद्ध, खपत पटैनर् और तजेी से आिथर्क 
िवकास के कारण अपिशçट िनपटान एक बढ़ती समèया 
है। जिैवक अपिशçट की बढ़ती मात्रा और खराब प्रबंधन 
से पिरवारɉ, समदुायɉ और संèथानɉ जसेै - होटल, 
अèपताल और वदृ्धाĮम मɅ पयार्वरणीय और सामािजक 
मƧुे बढ़ रहे है। खाɮय अपिशçट का िनपटान करने 
के िलए, एनआईआरडीपीआर, आरटीपी ने आरटीपी मɅ 
प्रौɮयोिगकी डवेलपर बायो-टेक केरल की सहायता से 15 
घन मीटर रसोई अपिशçट संचािलत बायोगैस संयंत्र का 
रसोई अपिशçट èथािपत िकया है। संयंत्र का उɮघाटन 
13 िसतंबर, 2017 को ग्रामीण िवकास मंत्रालय के 
सिचव Įी अमरजीत िसÛहा ने िकया था।

4.10 केस èटडी: सफल ईंट बनाने वाले उɮयमीकतार् 
कोडुǽ गांव आधं्र प्रदेश के िवशाखापट्टनम िजले के 
अकंपãली मंडल मɅ िèथत है। इस गांव मɅ अिधकतर 
दैिनक मजदरू हɇ, जबिक मिहलाएं घरेल ूगितिविधयɉ 
तक ही सीिमत हɇ। गरीबी की समèया से िनपटने 
के िलए, गांव की मिहला सदèयɉ ने èव-रोजगार 
गितिविधयɉ की ओर Ǿिच िदखायी । बीएचपीवी 
िलिमटेड के एक सेवािनव×ृत इंजीिनयर ने इस गांव 
की मिहलाओं के उ×साह को देखत ेहुए, संèथानɉ की 
पहचान करना शǾु कर िदया जो èव-रोज़गार पर 
प्रिशक्षण कायर्क्रम प्रदान कर सकत ेथे।

आरटीपी, एनआईआरडीपीआर के साथ हुई चचार्ओं के 
आधार पर, शǽुआत मɅ छह मिहलाओं की पहचान 
“कंपे्रसड िमट्टी Þलॉक बनाने” पर प्रिशक्षण कायर्क्रम 
के िलए की गई थी। प्रिशक्षण कायर्क्रम मɅ भाग लेने 
के बाद उ×साह के साथ, मिहलाओं ने अपने गांव 
लौटने पर ईंट बनाने की इकाई èथािपत की और 
इसे “नावा िब्रक्स कायȾ” के Ǿप मɅ नािमत िकया। 
भारत सरकार की मदु्रा योजना के तहत, मिहलाओं 
ने मशीनरी खरीदने के िलए एसबीआई से 1.5 लाख 
ǽपये का ऋण िलया। 

इस यिुनट को वतर्मान मɅ दो मिहलाओं ɮवारा चलाया 
जा रहा है और वे सफलतापवूर्क कंपे्रèड  िमट्टी Þलॉक 
का िनमार्ण कर रही हɇ। समहू बɇक से िलया गया 
ऋण चकुाने मɅ कामयाब रही । ईंटɅ 8/- प्रित ईंट, 
ǽपये की लागत से िनिमर्त की जाती हɇ। और हर ईंट 
15/- ǽपये की कीमत पर बेचा जाता है, िजससे प्रित 
ईंट 7/- ǽपये का लाभ मािजर्न रहता है। मिहलाएं 
गांव मɅ आने वाले बड़ ेअèपताल के िनमार्ण के िलए 
80,000 ईंटɉ की आपिूतर् करने मɅ भी कामयाब रहीं।
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4.11 प्रौɮयोिगकी का हèतांतरण: यवतमाल िजला 
मɅ पीएमएवाई आवास  
èथायी आवास प्रौɮयोिगिकयɉ का उपयोग करके 
पीएमएवाई कायर्क्रम को बढ़ावा देने के िलए महाराçट्र 
राÏय के यवतमाल िजले के गÛनौरी गांव के ग्राम समदुाय 
के क्षमता िनमार्ण के िलए िवशषे प्रयास िकए गए। 
प्रारंभ मɅ, िमशन समिृद्ध के अिधकािरयɉ ने एनआरबीसी, 
आरटीपी का दौरा िकया और èथायी  आवास और 
èवÍछता मॉडल के िनमार्ण के िलए आरटीपी के साथ 
सहयोग करने मɅ अपनी गहरी िदलचèपी िदखाई। उिचत 
èथायी लागत प्रभावी आवास समाधान के मह×व को 
समझना, महािनदेशक, िमशन समिृद्ध के अिधकािरयɉ 
और गांव के प्रितिनिध के साथ चचार् के बाद, यह िनणर्य 
िलया गया िक सीएसई िमट्टी Þलॉक का उपयोग करत े
हुए  इन आवासɉ का िनमार्ण िकया जाएगा  । 

िमट्टी के Þलॉक, छत की टाइलɅ, फशर् टाइãस और पॉवर 
Þलॉक बनाने मɅ मदद करेगी, कम मात्रा मɅ लोगɉ के 
दरवाजे पर सीधे हाथ से संचािलत कंपे्रèट  मशीनɉ को 
प्रितçठिपत  करेगी। शǽुआती परीक्षणɉ ने छत टाइãस 
िवकिसत करने मɅ बहुत ही आशाजनक पिरणाम िदखाए 
हɇ िजÛहɅ बाहरी मागɟ के िलए ठोस छत èलबै, फशर् 
टाइãस और पॉवर Þलॉक के िलए भराव सामग्री के Ǿप 
मɅ उपयोग िकया जा सकता है। 15 वे आरटीपी मेला के 
दौरान माननीय संसद सदèय Įी कɉडा िवæवेæवर रेɬडी 
ने उ×पािदत प्रायोिगक  टाइãस लॉÛच िकए ।

बीडीओ, ग्राम सेवक, लाभभोिगयɉ सिहत लगभग 
60 प्रितभािगयɉ, िमशन समिृद्ध के सदèयɉ ने 
एनआईआरडीपीआर मɅ आयोिजत दो िदवसीय कायर्शाला 
सह प्रिशक्षण कायर्क्रम मɅ भाग िलया। सीएसई िमट्टी 
Þलॉक बनाने जसेै कायɟ, आकर्  फाउंडशेन और रैट टै्रप 
बांड वािलगं  की प्रौɮयोिगिकयɉ का िनमार्ण प्रिशक्षण 
प्रितभािगयɉ को िदया गया । प्रिशक्षण के बाद एक फॉलो 
अप के Ǿप मɅ, सीएसई िमट्टी के Þलॉक बनाने और गांवɉ 
मɅ िनमार्ण गितिविधयɉ को शǾु करने के िलए 5 मािड र्नी 
पे्रस मशीनɉ की खरीद की गई। आरटीपी टीम ने साइट 
का दौरा िकया और लाभािथर्यɉ को सीएसई िमट्टी Þलॉक 
बनाने पर प्रिशक्षण कायर्क्रम िदया। अनमुान लगाया 
है िक अगले वषर् मɅ लगभग 2000 घरɉ का िनमार्ण 
िकया जाएगा। एसआरएलएम के माÚयम से डीआरडीए 
ɮवारा िव×त पोषण की सिुवधा प्रदान की गई और घरɉ 
का िनमार्ण पीएमएवाई आवास कायर्क्रम के तहत िकया 
जाएगा।

4.12 नवोÛमेषी िक्रयाकलाप 
1. ग्रामीण प्रौɮयोिगकी पाकर्  मɅ राçट्रीय ग्रामीण भवन 
कɅ द्र, एनआईआरडीपीआर ने “कंपे्रसड èटेिबलाईÏड अथर् 
टाइल” की एक अिभनव Įृंखला िवकिसत की है जो 
कम लागत वाली और पयार्वरण के अनकूुल इमारतɉ को 
बढ़ावा देने मɅ काफी मदद कर सकती है। यह प्रिक्रया 
èथानीय èतर पर उपलÞध िमट्टी का उपयोग करके 

2. आरटीपी के मखु्य िक्रयाकलापɉ  मɅ से एक 
नवीकरणीय ऊजार् को बढावा देना है और इकाइयɉ की 
èथापना के िलए प्रिशक्षण कायर्क्रम आयोिजत िकए 
जात ेहɇ। प्रिशक्षण के माÚयम से èथािपत इस तरह के 
5 िकलोवाट का उɮघाटन 25 जनू 2018 को माननीय 
कɅ द्रीय ग्रामीण िवकास, पंचायती राज और खान मंत्री 
Įी नरɅद्र िसहं तोमर ने िकया था। इस इकाई से उ×पÛन 
िबजली का उपयोग कायार्लयɉ और प्रौɮयोिगकी इकाईयɉ 
मɅ िदन-प्रितिदन िकया जाता है। 

3. आरटीपी मɅ िèथत मौजदूा आवास मॉडल के 
अितिरक्त, पवूर्-फैिब्रकेटेड èटील का उपयोग करने पर 
प्रदशर्न  िकया जाता है जो कम लागत  वाला है 
और दरूèथ èथानɉ पर आसानी से िनिमर्त िकया जा 
सकता है। यह भकंूप प्रवण क्षेत्रɉ मɅ िनिमर्त आवास की 
समèयाओ ंका भी समाधान करता है । 25 जनवरी 
2018 को माननीय कɅ द्रीय ग्रामीण िवकास और पंचायती 
राज और खान मंत्री Įी नरɅद्र िसहं तोमर ने आवास 
मॉडल का उɮघाटन िकया।
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4. ग्रीन उजार् िविशçट टेक्नोलॉजीज एंड िसèटम प्राइवेट 
िलिमटेड (जीयुयटुीएस) और राçट्रीय ऊजार् संèथान 
(एनआईएसई) ɮवारा समिथर्त पहल के तहत सयूर्िमत्र 
प्रिशक्षण कायर्क्रम के प्रिशक्षुओ ंɮवारा एक िमनी सौर 
संयंत्र (3 िकलोवाट) की èथापना की गई थी। 12 फरवरी 
2018 को ग्रामीण िवकास और भिूम संसाधन राÏयɉ 
के माननीय कɅ द्रीय मंत्री Įी राम कृपाल यादव ने सड़क 
रोशनी के िलए 3 िकलोवाट सौर ऊजार् उ×पादन इकाई 
का उɮघाटन िकया।

7. हाइड्रोिलक ईंट बनाने की मशीन:

कंपे्रसड िèथरीकृत अथर् Þलॉक (सीएसईबी) की बड़ी मात्रो 
की मांग को सिुवधाजनक बनाने और उसकी पिूत र् के 
िलए, एक हाइड्रोिलक सीएसईबी मशीन तयैार की जा 
रही है जो आने वाले वषर् की दसूरी ितमाही मɅ उपलÞध 
होगी।

4.13 प्रदशर्नी मɅ ग्रामीण प्रौɮयोिगिकयɉ पर प्रदशर्न
ग्रामीण प्रौɮयोिगिकयɉ पर अिधक जागǾकता िनमार्ण 
करने और पनै इंिडया आधार पर आउटरीच मɅ सधुार के 
िलए आरटीपी मɅ िविभÛन राçट्रीय èतर की प्रदशर्नी मɅ 
भाग िलया है। वषर् के दौरान िनàनिलिखत प्रदशर्िनयɉ 
मɅ èटॉल लगाये थे :

 सरस मेला, तलेंगाना

 भारतीय ितलहन  बीज अनसुंधान संèथान, तलेंगाना

 हैब फेèट, केरल

 èथायी आवास, महाराçट्र

 केरल िवज्ञान कांगे्रस, केरल

 वालमतरी, तलेंगाना मɅ संयकु्त राçट्र जल िदवस 
समारोह

 भारतीय प्रौɮयोिगकी संèथान, तलेंगाना मɅ भिूम 
संपोषण मɅ राçट्रीय सàमेलन

 लॉरी बेकर, ितǽवनंतपरुम की èथायी िवरासत पर 
राçट्रीय प्रदशर्नी

 ग्रामीण िवकास मंित्रयɉ  की राçट्रीय कायर्शाला, नई 
िदãली

4.14 आइवरी कोèट मɅ ग्रामीण प्रौɮयोिगकी पाकर्  
की èथापना
आइवरी कोèट मɅ ग्रामीण प्रौɮयोिगकी पाकर्  और 
सीजीएआरडी कɅ द्र की èथापना के संबंध मɅ वषर् के 
दौरान िवदेश मंत्रालय, भारत सरकार के साथ चचार् की 
गई। िवèततृ पिरयोजना िरपोटर् िव×तीय लेखा  के साथ 
जमा की गई थी और यह िवचाराधीन है। यह उàमीद 
की जाती है िक èथापना की प्रिक्रया आने वाले वषर् मɅ 
शǾु हो सकती है। 

5. कंपे्रसड िèथरीकृत अथर्  Þलॉक (सीएसईबी) पर 
जागǾकता पदैा करने के िलए एक व×ृतिचत्र िफãम 
“िचकनी िमट्टी” तकनीक के Þयोरे के साथ बनाई गई थी 
और इसे माननीय कɅ द्रीय पंचायती राज और खान मंत्री 
Įी नरɅद्र िसहं तोमर और 16 फरवरी, 2018 को जारी 
िकया था ।  åयापक प्रसार के िलए यɪूयबू पर भी इसे 
अपलोड िकया गया था।

6. परैाबॉिलक सौर कुकर:

बेयरफुट कॉलेज िटलोिनया, राजèथान से मिहला सौर 
इंजीिनयरɉ ने èवचािलत सरूज की रोशनी टै्रिकंग 
परैाबॉिलक सौर कुकर िवकिसत िकया जो आरटीपी मɅ 
िमतåययी नवाचार के प्रदशर्न के िलए èथािपत िकया 
गया था।
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नवोÛमेषी कौशल और आजीिवका अÚयाय-5

1.3 िबिलयन जनसंख्या सिहत भारत की 62 प्रितशत 
से अिधक आबादी जनसांिख्यकीय लाभांश के 

èविणर्म दायरे मɅ है । कायर्रत आय ुवगर् मɅ 25 वषर् से 
कम उम्र की 54% से अिधक आबादी है । वषर् 2022 
तक आबादी की औसत आय ुसंयकु्त राÏय अमेिरका 
मɅ 40 वषर्, यरूोप मɅ 46 वषर् और जापान मɅ 47 वषɟ 
के मकुाबले भारत मɅ 29 वषर् होगी । अगले 15 वषɟ 
के दौरान, औɮयोिगक दिुनया मɅ Įम बल 4% घट 
जाएगा, जबिक भारत मɅ, यह 32% की विृद्ध करेगा, 
िजससे भारत को इस यवुा शिक्त का लाभ उठाने का 
एक अभतूपवूर् अवसर िमल जाएगा जो देश मɅ प्रभावी 
Ǿप से उÛहɅ कौशल प्रदान करत ेहुए िवकास इंजन को 
शिक्त प्रदान कर सकेगा । कौशल िवकास के अलावा, 
ग्रामीण गरीबी को ख×म करने के िलए आजीिवका 
Ǻिçटकोण अपनाया गया है, ग्रामीण िवकास मंत्रालय का 
एक प्रमखु कायर्क्रम èवणर्जयंती ग्राम èवरोजगार योजना 
(एसजीएसवाई), एक शीषर् कायर्क्रम है तथा 1999 मɅ 
एक दशक से भी अिधक समय तक लागू करने के साथ 
इसे पनुगर्िठत िकया गया है और िव×तीय वषर् 2010-
11 से राçट्रीय ग्रामीण आजीिवका िमशन के Ǿप मɅ 
लागू िकया जा रहा है । एसजीएसवाई का लêय ग्रामीण 
बीपीएल पिरवारɉ को आय उ×पÛन करने वाली संपि×त / 
आिथर्क गितिविधयɉ के माÚयम से गरीबी से बाहर लाने 
के िलए èथायी आय प्रदान करना था । एसजीएसवाई 
को मãूयांकन के आधार पर आजीिवका Ǻिçटकोण को 
अपनाया गया था ।

ग्रामीण िवकास मंत्रालय के िवशषे कायɟ को सरलीकृत 
करने के उƧेæय से एनआईआरडी और पीआर मɅ िवशषे 
पिरयोजनाएं और संसाधन कक्ष èथािपत िकए गए हɇ 
। इनमɅ दीन दयाल उपाÚयाय ग्रामीण कौशल योजना 
(डीडीयूजीकेवाई), राçट्रीय ग्रामीण आजीिवका िमशन 
(एनआरएलएम) पर संसाधन कक्ष, ग्रामीण èव-रोजगार 
प्रिशक्षण संèथानɉ (आरएसईटीआई) पर पिरयोजना कक्ष, 
आिद शािमल है । इसके अलावा 2012 मɅ एस.आर. 
शंकरन चेयर की èथापना भी की गई थी । ग्रामीण 
Įम की िèथितयɉ मɅ सधुार के िलए अनसुंधान और 
नीित संवाद को बढ़ावा देने के िलए संèथान ɮवारा  इन 
पिरयोजनाओं और सेलɉ का िववरण नीचे िदया गया है ।

5.1 डीडीयू-जीकेवाई प्रभाग 

इस संभावना को समझत ेहुए, सरकार ने जàम ूकæमीर, 
राçट्रीय शहरी आजीिवका िमशन आिद के िलए प्रधान 

मंत्री कौशल िवकास योजना (पीएमकेवीवाई), दीन दयाल 
उपाÚयाय ग्राम कौशल योजना (डीडीयू-जीकेवाई), उडान 
जसैी कई योजनाओं को िèकिलगं और रोिलगं के िलए 
अलग-अलग मंत्रालय बनाने की प्रमखु पहल की है । 
डीडीयू-जीकेवाईएस ग्रामीण िवकास मंत्रालय के तहत 
देश के ग्रामीण यवुाओ ंके िलए िनयिुक्त से जड़ुा कौशल 
प्रिशक्षण कायर्क्रम है । रोशनी, िहमायत, सगममाला, 
प्रो-लाइफ भी डीडीयू-जीकेवाई के अतंगर्त आत े हɇ । 
कायर्क्रम पिरयोजना मोड मɅ सावर्जिनक िनजी भागीदारी 
के माÚयम से लागू िकया जा रहा है, जहां सरकार परूी 
लागत का वहन करती है ।  प्रिशक्षण अविध 3 महीने 
से 12 महीने तक िभÛन होती है ।

एनआईआरडीपीआर मɅ सɅटर फॉर िèकãस एंड जॉÞस 
(सीएसजे) मɅ डीडीयू-जीकेवाई िडवीजन कɅ द्रीय तकनीकी 
सहायता एजɅिसयɉ (सीटीएसए) मɅ से एक है, डीडीयू-
जीकेवाई, िहमायत (जàम-ूकæमीर के िलए िवशषे 
कायर्क्रम) और रोशनी के कायार्Ûवयन के िलए ग्रामीण 
िवकास मंत्रालय (सबसे मह×वपणूर् वामपंथी आितवादी 
प्रभािवत क्षेत्रɉ के िलए िवशषे पहल)। सीटीएसए के 
Ǿप मɅ, एनआईआरडीपीआर 18 राÏयɉ मɅ कायर्क्रम के 
कायार्Ûवयन के िलए मंत्रालय के मह×वपणूर् अगं के ǽप 
मɅ कायर् करता है िजसमɅ 3 उ×तर-पवूीर् राÏय और 2 कɅ द्र 
शािसत प्रदेश शािमल हɇ ।

5.1.1 िनगरानी और मãूयांकन

िनàनिलिखत गितिविधयɉ के िलए डीडीयू जीकेवाई 
उ×तरदायी है:

• सàयक पिरĮम समथर्न

• िनयिुक्त स×यापन

• प्रिशक्षण और िवकास

• पिरयोजनाओं की प्रदशर्न िनगरानी

• राÏयɉ के प्रदशर्न / गैर-प्रदशर्न की समीक्षा करना 
और मंत्रालय मɅ आगे बढ़ना

• एमओआरडी और राÏयɉ मɅ समथर्न करना:

•  मानक संचालन प्रिक्रया (एसओपी) को लागू और 
अɮयतन करना और िदशािनदȶश संशोधन 

• िशकायत का िनपटान

•  कायर्क्रम के कायार्Ûवयन मɅ राÏयɉ का अनभुव और 
परामशर्

•  प्रभाव अनसुंधान पिरयोजनाओं को जारी रखना 



43

वािषर्क प्रितवेदन 2017-18

आगे, यह प्रभाव डीडीयू-जीकेवाई कायर्क्रम मɅ उÍच 
ड्रॉप-आउट दर के कारणɉ पर एक शोध पिरयोजना के 
िलए कई राÏयɉ से डटेा एकत्र करने के िलए सवȶक्षण 
आयोिजत करने मɅ सिक्रय Ǿप से शािमल है ।

सीटीएसए के Ǿप मɅ एनआईआरडीपीआर ने लगभग सभी 
राÏयɉ को मह×वपणूर् प्रदशर्न संकेतकɉ को पिरभािषत 
करने, उÛहɅ मापने, िडफ़ॉãट प्रबंधन का प्रबंधन करने 
आिद के िलए अनभुव प्रदान िकया है । इन कारर्वाइयɉ 
के पिरणामèवǾप राÏयɉ मɅ पिरयोजनाओं मɅ बेहतर 
प्रदशर्न हुआ है । चूंिक सीटीएसए संरिचत िनरीक्षण 
एसआरएलएम और पीआईए प्रिशक्षण कɅ द्रɉ मɅ यह 
सिुनिæचत करने के िलए आयोिजत िकए जात ेहɇ िक वे 
मानक संचालन प्रिक्रया (एसओपी) के अनसुार कौशल 
कायर् कर रहे हɇ । वषर् के दौरान िकए गए िनरीक्षण 
तािलका 5 मɅ िदए जात ेहɇ ।

 तािलका 5 - 2017-18 के दौरान आयोिजत िनरीक्षण

क्र.सं. राÏय
संपिूरत िनरीक्षण की 

संख्या

1 आन ्ध्र प्रदेश 223

2 असम 127

3 िबहार 94

4 छत ्तीसगढ 10

5 गुजरात 17

6 हिरयाणा 21

7 झारखंड 72

8 कनार्टक 111

9 केरल 125

10 मेघालय 1

11 ओिडशा 28

12 पंजाब 108

13 राजèथान 50

15 तिमलनाडु 7

16 तलेंगाना 153

17 पिæचम बंगाल 50

कुल 1197

5.1.2 प्रिशक्षण और िवकास

डीडीयू-जीकेवाई का प्रिशक्षण और िवकास िवभाग, सɅटर 
फॉर िèकãस एंड जॉÞस, एनआईआरडीपीआर ɮवारा 
डीडीयू-जीकेवाई पिरयोजना के िविभÛन िहतधारकɉ को 
प्रिशक्षण और क्षमता िनमार्ण हèतक्षेप प्रदान करता है । 
िहतधारकɉ मɅ शािमल हɇ:

क. िविभÛन èतरɉ पर राÏय ग्रामीण आजीिवका िमशन 
(एसआरएलएम) के अिधकारी:

• सीईओ, सीओओ, एसपीएम, पिरयोजना प्रबंधक, 
िजला और Þलॉक èतर के अिधकारी

ख. पिरयोजना कायार्Ûवयन एजɅिसयɉ के कायर्कतार्

•  सीईओ, ऑपरेशंस टीम, क्वािलटी टीम, एमआईएस 
टीम, डीडीयू-जीकेवाई उàमीदवारɉ के फाइनɅस टीम 
टे्रनसर्

िव×त वषर् 2017-2018 के िलए आयोिजत प्रिशक्षण 
िनàनानुसार हɇ:

प्रिशक्षण कवरेज: 2017-2018

कायर्क्रमɉ की कुल संख्या 170

लêय के िवपरीत प्रिशक्षण 92%

प्रिशिक्षत िहतधारकɉ की कुल संख्या 4646

कवर िकए गए राÏयɉ की संख्या 23

18 एनआईआरडीपीआर राÏयɉ और अÛय 
एनएबीसीओएनएस राÏयɉ मɅ भाग लेना 

पिरसर मɅ और बाहर एसएमई ɮवारा प्रिशक्षण 
िवतरण समÛवय

िहतधारकɉ के िलए सह-िवतरण / अग्रणी प्रिशक्षण 
सत्र 

जनवरी-माचर् 2018 मɅ कायर्शाला पंजीकरण 
िडिजटलीकरण करके पेड़ का 6% बचाया ।

टी एवं डी दल

प्रिशक्षण और कायर्शालाओं, ऑन और बाहरी कɇ पस 
मɅ संभािवत पीआईए (प्री-पीआरएन) के िलए 
अिभमखुीकरण, संभािवत पीआईए (पीआरएन के साथ) 
के िलए अिभमखुीकरण, पिरयोजनाओं के साथ नए 
पीआईए के िलए पे्ररण, पीआईए प्रिशक्षकɉ का प्रिशक्षण 
- कौशल प्रवीण, डीडीयू पर एसआरएलएम के िलए 
पे्ररण -जीकेवाई / एसओपी, एमपीआर और ई-एसओपी 
(आभासी) पर िवषयपरक कायर्शाला, एमपीआर िसèटम 
और एमआईएस िवषयɉ पर कायर्शालाएं, िव×त और 
मãूयांकन िवषयɉ, पीएफएमएस पर प्रिशक्षकɉ का 
प्रिशक्षण, उिचत पिरĮम, िडफ़ॉãट प्रिक्रयाएं, क्यूए, 
िनरीक्षण इ×यािद सिàमिलत है ।
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क) प्रिशक्षण गुणव×ता मɅ सधुार के िलए: कौशल प्रवीण 
(प्रिशक्षकɉ का प्रिशक्षण)

ग्रामीण िवकास मंत्रालय की अिधसचूना सं. 61/2017 
2.iii के अनसुार पीआईए और अÛय प्रिशक्षण भागीदारɉ 
के िलए एनआईआरडीपीआर ɮवारा प्रिशक्षकɉ के प्रिशक्षण 
की आवæयकता है । इसके अलावा, बेसलाइन और 
बɅचमाकर्  प्रिशक्षण की गुणव×ता की आवæयकता है और 
इसे उɮयोग मानकɉ से मेल खाना आवæयक है । इस 
Ǻिçट से, अक्तबूर, 2017 के एनआईआरडीपीआर मɅ 
पीआईए के साथ एक परामशर् आयोिजत िकया गया था 
। पीआईए से प्राÜत सझुावɉ के आधार पर अतंराल को 
जोड़ने और डीडीयू-जीकेवाई उàमीदवारɉ के िलए प्रिशक्षण 
की गुणव×ता मɅ विृद्ध करने के िलए, िदसंबर 2017 
मɅ प्रारंिभक परीक्षण और मãूयांकन के बाद प्रितकृित 
के िलए एक मॉडल कायर्शाला िडजाइन और प्रयोग 
की गई थी । िडज़ाइन िकए गए मॉडल मɅ पंजीकरण, 
प्री-टेèट (एंड्रोगोगी और कौशल प्रिशक्षण पद्धित और 
िसद्धांतɉ का ज्ञान), पवूर् कायर्शाला डमेो िशक्षण को 
मौजदूा िवतरण कौशल का आकलन करने के िलए 6 
चरणɉ मɅ शािमल िकया गया है, 3 िदवसीय कायर्शाला 
िजसमɅ कौशल प्रिशक्षण पद्धित पर 3 प्रिैक्टस टीच-
बकैस शािमल हɇ एनआईआरडीपीआर ɮवारा प्रमाणीकरण 
के िलए आवæयक और ऑनलाइन लाइव िडलीवरी के 
अवलोकन के Ǿप मɅ ऑनलाइन परामशर् सीखा । इस 
प्रयास के भाग के Ǿप मɅ ग्रामीण क्षेत्र कौशल पिरषद 
आरएएससीआई की िवशषेज्ञता का लाभ उठाया और 
ग्रामीण उàमीदवारɉ को प्रिशिक्षत करने के िलए उपयकु्त 
72 घंटे की सिुवधा  मागर्दिशर्का िवकिसत की ।

ख) प्रिशक्षण पद्धित के िलए लाइव प्रयोगशाला और 
टीओटी प्रिशक्षण के प्रभाव को आकंना

टीओटी एक समय कायर्क्रम नहीं है । प्रभाव को मापने 
और प्रिशक्षक के अनभुव को नई पद्धित के फायदे 
मɅ मदद करने के िलए, प्र×येक क्षेत्र मɅ 2-3 जीवंत 
प्रयोगशालाएं बनाई जाती हɇ और एनआईआरडीपीआर 
गुणव×ता संरक्षण सिुनिæचत करने के िलए माÛयता 
प्राÜत प्रिशक्षकɉ के िनरंतर अवलोकन का संचालन करेगा 
। गुणव×ता जांच के िलए परामशर् और लाइव अवलोकन 
के िलए आभासी अवलोकन का संयोजन अपनाया जाता 
है ।

ग) आयोिजत अनसुंधान और िवकास 

• एम एंड ई टीम के सहयोग से, एसआरएलएम मɅ 
डीडीयू-जीकेवाई के िलए जनशिक्त का अÚययन 
आयोिजत िकया गया था, जो डीडीयू-जीकेवाई लागू 
करने के िलए िजàमेदार एसआरएलएम अिधकािरयɉ 
के एचआर बेस को मजबतू करने के िलए िसफािरशɅ 
प्रदान करना था ।

• एसओपी के एसएफ 5.2 मɅ एवं उɮयोग संरेखन 
के िलए प्रिशक्षण गुणव×ता मापन Ǿिब्रक िवकिसत 
िकया गया  

घ) शुǾ िकया गया प्रौɮयोिगकी हèतक्षेप 

1. प्रिशक्षण प्रशासन प्रिक्रया को åयविèथत करने के 
िलए कायर्शालाओं का ऑनलाइन पंजीकरण सक्षमता

2. पंजीकरण से प्रमाण पत्र तक कायर्शालाओं के पेपरलेस 
आयोजन क्षमता को बढ़ाने के िलए, प्रित कायर्शाला 
के पेपर की औसतन 30 शीट की बचत

3. वाèतिवक प्रिशक्षण डशैबोडर् जो वाèतिवक समय मɅ 
प्रिशक्षण कवरेज को कैÜचर और प्रकािशत करता है

4. शǾु  िकया गया वाèतिवक प्रिशक्षण 

5. प्रिशक्षण डटेा के िलए लाइव डशैबोडर्

ड.) जारी िकया गया कौशल समाचार 

टे्रिनगं प्रभाग से एक ई-Ûयजूलेटर जो मािसक समाचार 
और िहतधारकɉ की िèकिलगं की सचूना प्रकािशत करता 
है उसे 2018 मɅ जारी िकया गया था और उɮघाटन 
केÛद्रीय ग्रामीण िवकास मंत्री और खान मंत्री Įी नरɅद्र 
िसहं तोमर ने िकया था । Ûयजूलेटर इलेक्ट्रॉिनक Ǿप से 
एसआरएलएम और पीआईए किमर्यɉ के अिधकािरयɉ को 
िवतिरत िकया जाता है ।

च) आयोिजत आवæयकता िवæलेषण

प्रिशक्षण आवæयकताओं को एक संरिचत आवæयकताओं 
के िवæलेषण प्रæनावली के माÚयम से राÏयɉ के साथ 
आयोिजत िकया गया था, िजसने 2018-2019 के िलए 
प्रिशक्षण कैलɅडर की योजना बनाने के िलए तकर् संगत 
Ǻिçटकोण मɅ मदद की है ।

एनआईआरडी एवं पीआर ɮवारा प्रिशिक्षत प्रिशक्षकɉ ɮवारा आयोिजत िक्रयाकलाप आधािरत कक्षाऍ ं
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छ) कायर्शालाएं

िव×तीय वषर् 2016-17 मɅ शǾु िकए गए प्रयासɉ को जारी 
रखने के िलए अप्रलै-अगèत 2017 के महीनɉ के दौरान 
5 राÏयɉ, असम, तलेंगाना, आÛध्र प्रदेश, िबहार और 
पंजाब मɅ 2074 डीडीयू-जीकेवाई उàमीदवारɉ के िलए 77 
कायर्शालाएं आयोिजत की गई थीं तािक कɅ द्रɉ मɅ छात्रɉ 
को पे्रिरत करने की आवæयकता को परूा िकया जा सके ।

5.1.3 आईटी प्रभाग के कायर्  

एमआईएस, आईटी और तकनीकी सहायता की जǾरतɉ 
को परूा करने के िलए आईटी प्रभाग का गठन िकया 
गया था । आईटी टीम िविभÛन गितिविधयɉ के 
िलए आवæयकताओं को परूा करने मɅ लगी है जसेै 
िविभÛन अनपु्रयोगɉ के िवकास, िविभÛन िरपोटɟ के 
साथ पिरयोजनाओं से संबंिधत डटेा / सचूना के साथ 
समथर्न, आईटी बिुनयादी ढांचे का रखरखाव, अनपु्रयोग 
और िवके्रता प्रबंधन, ई कायार्लय के िलए तकनीकी 
सहायता, वीपीएन , आईएमएपी और डीएससी èथापना 
और िवÛयास, आिद कायɟ मɅ कायर्रत है । 2017-18 
के दौरान की गई िविभÛन एमआईएस गितिविधयɉ का 
िवèततृ िववरण िनàनानुसार है:

1. अनपु्रयोग िवकास
1.1. मãूयांकन मॉɬयलू

डीडीयू-जीकेवाई मɅ पिरयोजना मãूयांकन और èवीकृित 
प्रिक्रया एसआरएलएम को èवीकृित के िलए िनणर्य लेने 
मɅ एक संरिचत तरीके से पीआईए के अनपु्रयोगɉ का 
आकलन और मãूयांकन करने की प्रिक्रया है । सीटीएसए 
आईटी मंच के मãूयांकन मॉɬयलू का उपयोग करत ेहɇ । 
आईटी िडवीजन ने मãूयांकन मॉɬयलू िवकिसत िकया है 
और पिरयोजनाओं के कुशल प्रबंधन के िलए सभी राÏयɉ 
के िलए सक्षम बनाया है । मãूयांकन मॉɬयलू के शयेर 
धारकɉ मɅ आवेदक पिरयोजना कायार्Ûवयन एजɅिसयɉ 
(पीआईए), पिरयोजना मãूयांकन एजɅिसयां   (पीएए), 
राÏय ग्रामीण आजीिवका िमशन (एसआरएलएम), कɅ द्रीय 
तकनीकी सहायता एजɅिसयां   (सीटीएसए) और ग्रामीण 
िवकास मंत्रालय (एमओआरडी) के अिधकारी शािमल हɇ।

1.2. डीयडूीजीकेवाई. इंफो

डीडीयूजीकेवाई के एमआईएस  अनभुाग, 
एनआईआरडीपीआर ने आतंिरक Ǿप से िवकिसत सभी 
अनपु्रयोगɉ को आरंभ करने के िलए “डीडीयु-जीकेवाई.
इंफो” नामक पोटर्ल िवकिसत िकया है । इन सभी 
अनपु्रयोगɉ का समथर्न करने के िलए िनयिमत रखरखाव 
की जǾरतɉ को परूा िकया है िजसमɅ होिèटंग सेवसर्, 
सवर्र  क्षमताओ ंका उÛनयन, डाटाबेस क्षमता, क्लाउड 
सवर्र िविनदȶश  इ×यािद शािमल हɇ । िविभÛन प्रयोगɉ 
को एकित्रत िकया जाता है और इस पोटर्ल पर प्रबंिधत 
िकया जाता है ।

1.2.1. पदèथापन मॉɬयलू

डीडीयूजीकेवाई के एमआईएस अनुभाग, 
एनआईआरडीपीआर ने एसओपी और िदशािनदȶशɉ के 
अनसुार पिरयोजनाओं की िनयिुक्त प्रिक्रया को परूा 
करने के िलए “ÜलेसमɅट” मॉɬयलू िवकिसत िकया है । 
इससे एसआरएलएम ने Ûयनूतम प्रिशक्षण और िनयुिक्त 
मानदंडɉ पर िवचार करके पात्र पिरयोजनाओं की आिंशक 
प्रिक्रया शǾु करने मɅ मदद की । ÜलेसमɅट मॉɬयलू के 
िहत धारकɉ मɅ पीआईए क्य ूटीम, एसआरएलएम और 
सीटीएसए के अिधकारी शािमल हɇ ।

1.2.2. आईटी इंफ्राèट्रक्चर मॉɬयूल

डीडीयूजीकेवाई के एमआईएस सेक्शन, एनआईआरडीपीआर 
ने लपैटॉप, डèेकटॉप, टैबलेट, िप्रटंर, वाई-फाई िडवाइस, 
सवर्र इ×यािद जसेै सभी आईटी इंफ्राèट्रक्चर के èटॉक 
को बनाए रखने के िलए “आईटी इंफ्राèट्रक्चर” मॉɬयलू 
िवकिसत िकया है, रखरखाव मɅ कमर्चािरयɉ को गैजेट 
आबंटन, अɮयतन करना शािमल है èटॉक िववरण 
ऑनलाइन, कमर्चािरयɉ से ऑनलाइन घोषणा जारी करना 
और कोई देय प्रमाणपत्र नहीं आिद । आईटी आधारभतू 
संरचना मॉɬयलू के शयेर धारकɉ मɅ एनआईआरडीपीआर 
के डीडीयूजीकेवाई के कमर्चारी शािमल हɇ ।

1.2.3. पावती टै्रकर

डीडीयूजीकेवाई के एमआईएस अनभुाग, एनआईआरडीपीआर 
ने एमओआरडी, पीआईए और डीडीयूजीकेवाई आतंिरक 
कमर्चािरयɉ से प्राÜत डीडीयूजीकेवाई कमर्चािरयɉ की 
ई-ऑिफस मɅ फाइलɉ और रसीदɉ को टै्रक करने के िलए 
“पावती टै्रकर” मॉɬयलू िवकिसत िकया है । प्राÜत फाइलɉ 
और रसीदɉ पर यह मॉɬयलू åयिक्तगत उपयोगकतार् को 
नंबर की िèथित और उस पर कारर्वाई की गई जानने मɅ 
मदद करता है । उपयोगकतार् को प्राÜत फाइल / रसीदɉ 
के िखलाफ की गई कारर्वाई की िèथित को अपडटे करना 
होगा।

डशैबोडर् लंिबत फाइलɉ / रसीदɉ की िèथित और उसके 
िखलाफ कारर्वाई करने के िलए िकए गए समय को 
समझने मɅ मदद करता है । पावती टै्रकर मॉɬयलू के 
िहत धारकɉ मɅ डीडीयु जीकेवाई एनआईआरडी एवं पीआर  
के कमर्चारी शािमल हɇ । 

1.3. ग्रामीण संयोजन (कॉल सɅटर एिÜलकेशन) 

डीयडूीजीकेवाई के एमआईएस अनुभाग, 
एनआईआरडीपीआर ने ग्रामीण िवकास मंत्रालय 
(एमओआरडी) के तहत िविभÛन कायर्क्रमɉ / योजनाओं 
से संबंिधत िशकायत और जानकारी के संचालन के िलए 
“ग्रामीण संयोजन” एिÜलकेशन िवकिसत िकया है ।

“ग्रामीण संयोजन” एक अɮिवतीय कɅ द्रीकृत आईटी 
मंच है जो िशकायत िनवारण, िविभÛन कायर्क्रमɉ से 
संबंिधत जानकारी और एमओआरडी के तहत योजनाओं 
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की िनगरानी जसेै कुछ मह×वपणूर् कायɟ का समथर्न 
करेगा । ग्रामीण संयोजन एनसीएलएम (राçट्रीय ग्रामीण 
आजीिवका िमशन) के तहत सभी एसआरएलएम (राçट्रीय 
ग्रामीण आजीिवका िमशन) की मदद करेगा तािक ईको 
िसèटम के भीतर िविभÛन योजनाओं के सभी लाभािथर्यɉ 
/ शयेरधारकɉ की सचूना आवæयकताओं और िशकायतɉ 
का िनपटान कर सके ।

1.4. डीडीयू-जीकेवाई  के िलए ईआरपी प्रणाली 
(आरंिभक चरण)

डीडीयू-जीकेवाई एनआईआरडीपीआर के एमआईएस 
अनभुाग ने डीडीयूजीकेवाई के तहत सभी पिरयोजनाओं के 
िलए एकल आईटी मंच की अवधारणा मɅ डीडीयूजीकेवाई 
पिरयोजनाओं के प्रभावी कायार्Ûवयन और िनगरानी की 
जǾरतɉ को परूा करने के िलए “कौशल भारत” नामक 
“डीयूडीजीकेवाई के िलए ईआरपी िसèटम” िवकिसत 
करने की शǽुआत की। यह डीडीयूजीकेवाई एसओपी 
और िदशािनदȶशɉ मɅ िनधार्िरत अनसुार डीडीयूजीकेवाई के 
अिंतम प्रिक्रया प्रवाह के Ǿप मɅ कायर् करेगा ।

2. एिÜलकेशन रखरखाव

2.1. ई एसओपी लिनर्ंग पोटर्ल

डीयडूीजीकेवाई एनआईआरडीपीआर के एमआईएस 
अनभुाग ने डीयडूी-जीकेवाई एसओपी के ई-लिनर्ंग की 
अवधारणा को िडजाइन िकया है और सी-डकै की मदद 
से िवकासशील साझदेार के Ǿप मɅ “ईएसओपी लिनर्ंग 
पोटर्ल” नामक एक ऑनलाइन पोटर्ल िवकिसत िकया है । 
ईएसओपी पोटर्ल मानक ऑपरेिटगं प्रिक्रयाओं को सीखने 
के िलए िविभÛन èतरɉ पर डीडीयू-जीकेवाई पिरयोजना 
के सभी कायर्कतार्ओं तक आसान पहंुच प्रदान करता है 
। यह प्रमाणन परीक्षा से गुजरने के िलए पिरयोजना मɅ 
शािमल िविभÛन कायर्कतार्ओं को भी सक्षम बनाता है । 
एमओआरडी ɮवारा जारी िविभÛन अिधसचूनाओ ंɮवारा 
एसओपी परैामीटर मɅ संशोधन को Úयान मɅ रखत ेहुए 
सामग्री और प्रæन बɇक तदनसुार अपडटे िकया गया था ।

पोटर्ल को अिधक आकषर्क और उपयोगकतार् के अनकूुल 
बनाने के िलए कई यजूर इंटरफेस (यआूई) संशोधन िकए 
गए थे। पोटर्ल के बढ़त ेउपयोगकतार्ओ ंको प्रबंिधत करने 
के िलए, कई सवर्र और बकैएंड कॉिÛफ़गरेशन अपडटे 
िकए गए थे और उपयोगकतार्ओ ं के िलए नई िरपोटर् 
शािमल की गई हɇ । “ईएसओपी लिनर्ंग पोटर्ल” के शयेर 
धारक पिरयोजना कायार्Ûवयन एजɅिसयɉ (पीआईए), राÏय 
ग्रामीण आजीिवका िमशन (एसआरएलएम), तकनीकी 
सहायता एजɅिसयां   (टीएसए), कɅ द्रीय तकनीकी सहायता 
एजɅिसयां   (सीटीएसए) और ग्रामीण िवकास मंत्रालय के 
अिधकारी भी हɇ।

3. क्षमता िनमार्ण

डीयडूीजीकेवाई एनआईआरडीपीआर के एमआईएस 
अनभुाग ने डीडीयूजीकेवाई की एमआईएस गितिविधयɉ 
पर िविभÛन िहत धारकɉ को क्षमता िनमार्ण प्रदान करने 
मɅ रत है ,  िजसमɅ “डीडीयूजीकेवाई के िलए एमपीआर 
िसèटम”,  “ईएसओपी लिनर्ंग पोटर्ल”, “एमआरजीएस”, 
“कौशल पंजी ”, “मãूयांकन मॉɬयलू” शािमल है । , 
एनआईएफडीआर कɇ पस और एसआरएलएम कायार्लयɉ मɅ 
ईऑिफस, गूगल शीट टेàपलेɪस इ×यािद। èटेक धारकɉ 
की जǾरतɉ को परूा करने के िलए पािक्षक आधार पर 
एमआईएस गितिविधयɉ पर åयापार èकाइप पर िरमोट 
टे्रिनगं (वचुर्अल क्लासेस) को कायार्िÛवत िकया गया ।

प्रिशक्षण कायर्क्रम मɅ प्रितभािगयɉ मɅ पिरयोजना 
कायार्Ûवयन एजɅिसयɉ (पीआईए), संभािवत पीआईए, 
राÏय ग्रामीण आजीिवका िमशन (एसआरएलएम) और 
कɅ द्रीय तकनीकी सहायता एजɅसी (एनआईआरडीपीआर) 
के अिधकारी शािमल हɇ ।

5.1.4 कौशल नवोÛमेषण हब

िदसंबर 2017 मɅ èथािपत, िèकल इनोवेशन हब एक नए 
कोण के तहत एनआईआरडीपीआर का िवèतार करने की 
योजना बना रहा है जो भिवçय मɅ तयैार िवपणन योग्य 
कुशल उɮयिमयɉ और / या कायर्बल के िलए ग्रामीण 
आबादी को सक्षम करने के िलए िविभÛन अिभनव 
Ǻिçटकोणɉ की पहचान करेगा । हब िनàनिलिखत कायर् 
करता है ।

1. राçटीय कौशल मंत्रालय, आरएसई, के अतंगर्त डीडीयू 
- जीकेवाई और अÛय समान कायर्क्रमɉ समेत देश मɅ 
कौशल को गित देने के िलए नवप्रवतर्न रणनीितयɉ 
की संकãपना करना और जटुाना

2. कौशल िवकास को सक्षम करने वाले नए क्षेत्रɉ की 
खोज करना जो रोजगार िनमार्ण या उɮयिमता 
िवकास के िलए संभािवत है और रणनीितयɉ का 
गठन करत ेहɇ और कौशल संरचना तयैार करत ेहɇ 
िजससे िवɮयमान प्रिक्रया मɅ उÛहɅ मंजरूी िमलɅ

3. एिशया और अफ्रीकी महाɮवीपɉ पर िवशषे Úयान देकर 
अÛय देशɉ को सेवा सपुदुर्गी के िलए अतंरराçट्रीय 
‘कौशल हबʼ के ǽप मɅ एनआईआरडीपीआर का 
प्रदशर्न करना

4. देश के अनौपचिरक क्षेत्र के कौशल के िलए रणनीितयाँ 
तयैार करना और कायर्क्रम िवकिसत करना
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नवप्रवतर्न एवं कायार्Ûवयन के िलए, हम िचत्र मɅ दशार्ए 
गए डबल-लपू का अनुसरण करेगे।

4. इÛनोवेशन हब ने एनआईआरडीपीआर के िलए 
एनएएसएससीओएम और एफआईसीसीआई की 
सदèयता प्राÜत की ।

5.1.5 िव×तीय िनगरानी 

इस प्रभाग ने 18 कायर् योजनाओं (एपी) राÏयɉ के 
त्रमैािसक याǺिÍछक लेखापरीक्षा स×यापन के माÚयम 
से िव×तीय समवतीर् िनगरानी आयोिजत की । एसओपी, 
एनआईआरडी और पीआर के अनसुार एपी राÏयɉ 
मɅ पिरयोजनाओं के ितमाही याǺिÍछक लेखा परीक्षा 
आयोिजत करना है । 2016-17 के दौरान एमओआरडी 
ने सीटीएसए को वािषर्क योजना राÏयɉ मɅ कायर् योजना 
राÏयɉ मɅ èवीकृत सभी पिरयोजनाओं को èथानांतिरत 
करने का िनदȶश िदया है । चूंिक सभी पिरयोजनाओं को 
सबंिंधत एसआरएलएम मɅ èथानातंिरत कर िदया गया है । 

िव×तीय वषर् 2016-17 और 2017-18 के दौरान 
एनआईआरडी और पीआर ने 18 कायर् योजना राÏयɉ 
मɅ स×यापन िकया हɇ जसैा िक नीचे िदए गए ग्राफ मɅ 
दशार्या गया है:

डबल-लपू हमɅ एक ऐसे िवचार के िवकास के िविभÛन 
चरणɉ के से ले जाता है जो हमारे िवशाल देश के सदुरु तक 
पहंुचाएगा । शीषर् लपू एक शोध और मãूयांकन-आधािरत 
क्षेत्र है, िजसमɅ एनआईआरडीपीआर की 25 से अिधक 
कɅ द्रɉ मɅ िवशषेज्ञता हािसल है जबिक िनचला लपू िक्रया-
आधािरत कायार्Ûवयन है िजसमɅ एनआईआरडीपीआर, 
डीडीयू-जीकेवाई और पंचायती राज संèथाओं के िविभÛन 
कायर्क्रमɉ के माÚयम से कायर् करती है । इन दो लपूɉ 
का अिभसरण मलू िबदं ुको दशार्ता है । पिरयोजना की 
आवæयकता के आधार पर, लपू (एस) पर बल और 
कारर्वाई का िनणर्य िदया जाना चािहए ।

िव×तीय वषर् 2017-18 मɅ, इनोवेशन हब ने िनàनिलिखत 
कायɟ को परूा िकया-

1. महािनदेशक, एनआईआरडीपीआर-एनईआरसी के 
िलए उɮयिमता िवकास कɅ द्र, ओएसडी के सहयोग से 
ग्रामीण गहृèथ पयर्टन के िलए िवèततृ पाɫयक्रम 
तयैार िकया ।

2. इÛनोवेशन हब ने मॉनीटर के िलए एसओपी िवकिसत 
िकया जो डीडीयू-जीकेवाई की िविभÛन िनगरानी और 
मãूयांकन गितिविधयɉ मɅ कायर्रत है ।

3. डीडीयू-जीकेवाई के अÛय विटर्कल के सहयोग से, 
इÛनोवेशन हब ने एसओपी के तीसरे संèकरण को 
संशोिधत िकया, िजसे अगे्रिषत करने के िलए संयकु्त 
सिचव, कौशल, एमओआरडी को अनमुोदन हेत ु
अगे्रिषत िकया गया है ।

5.1.6 पिरयोजना मãूयांकन एजɅसी (पीएए)

पीएए के èतर पर डीडीयू-जीकेवाई िडवीजन ने परेू 
देश मɅ 13 राÏयɉ मɅ प्रारंिभक èक्रीिनगं और योग्यता 
मãूयांकन िकए, इसके बाद पिरयोजना èवीकृित सिमित 
की बठैकɉ मɅ भाग िलया ।

डीडीयू-जीकेवाई मɅ मãूयांकन प्रिक्रया दो चरणɉ मɅ एक 
संरिचत तरीके से आवेदन का आकलन और मãूयांकन 
करता है, जसेै प्रारंिभक èक्रीिनगं और योग्यता 
मãूयांकन। प्रारंभ मɅ गुणा×मक मãूयांकन एजɅिसयɉ को 
आउटसोसर् िकया गया था, प्रभाग अब मãूयांकन की 
अतं तक प्रिक्रया को आयोिजत करता है । मãूयांिकत 
िèथित नीचे दी गई तािलका मɅ इंिगत की गई है 
िजसके बाद प्रारंिभक èक्रीिनगं और योग्यता मãूयांकन 
िèथित का िचत्र मɅ प्रèततु िकया गया हैः
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तािलका 6ः मãूयांकन िèथित

31 माचर् 2018 (2017-18) को मãूयांकन िèथित

क्र.सं पिरयोजना राÏय प्राÜत 
कुल 
प्रèताव

अितिरक्त 
लêय

औɮयोिगक 
इंटनर्िशप

प्रारंिभक जांच योग्य मãूयांकन

अनशुंिसत 
(चɇिपयन 
िनयोक्ता)

अनशुंिसत 
(गैर-चɇिपयन 
िनयोक्ता)

िसफािरश 
नहीं की 
गई

िसफािरश 
की गई

िसफािरश 
नहीं की 
गई

1 आÛध्र प्रदेश 13 0 0 0 6 7 4 2

2 असम 169 1 2 6 41 119 31 10

3 िबहार 277 0 1 10 115 151 86 29

4 छ×तीसगढ 290 0 0 12 108 170 81 27

5 हिरयाणा 56 0 0 7 15 34 8 7

6 जàम ूएवं कæमीर 151 13 0 10 26 102 16 10

7 झारखंड 237 0 1 8 74 154 60 14

8 कनार्टक 173 1 0 9 63 100 43 20

9 मेघालय 25 0 0 3 9 13 6 3

10 पडुुचेरी 1 0 0 0 0 1 0 0

11 िसिक्कम 26 0 0 1 10 15 6 4

12 तलेंगाना 128 8 0 3 21 96 5 16

13 उ×तराखंड 79 0 3 4 20 52 15 5

कुल योग : 1625 23 7 73 508 1014 361 147

अनुशंͧसत 581
36%

अनुशंͧसत 1014
नहȣं
64%

Ēाफ - 7 Ĥारंͧभक èĐȧǓनगं कȧ िèथǓत

अनशुंͧ सत 581

अनशुंͧ सत  नहȣं 1014

     Ĥारंͧभक èĐȧǓनगं कȧ िèथǓत 

अनुशंͧसत नहȣं 
147
29%

अनुशंͧसत 361
71%

Ēाफ - 8 : योÊय मूãयांकन कȧ िèथǓत

अनुशंͧसत नहȣं 147
अनुशंͧसत 361

योÊय मूãयांकन कȧ िèथǓत 
:
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5.1.7 पीएफएमएस के िलए नोडल एजɅसी (पिÞलक 
फाइनɅिशयल मनेैजमɅट िसèटम)
एनआईआरडीपीआर सावर्जिनक िव×तीय प्रबंधन प्रणाली 
(पीएफएमएस) के िलए नोडल एजɅसी है और िकए गए 
कायɟ मɅ हɇ:

• नए बɇक खातɉ का पंजीकरण
• एकािधक बɇक खातɉ का जोड़ और संयोजन
•  तकनीकी सहायता का प्रावधान
•  एसआरएलएम और पीआईए का क्षमता िनमार्ण

5.1.8 पिरयोजना कायर्िनçपादन पर प्रितिनवेश का 
प्रावधान

देश के 18 राÏयɉ मɅ डीयडूीजीकेवाई / रोशनी / िहमायत 
/ सगरमाला के तहत चल रही पिरयोजनाओं की प्रगित 
पर एसआरटीए प्रितिक्रया प्रदान की गई । सीआईटीएसए 
के Ǿप मɅ एनआईआरडी और पीआर ने िविभÛन राÏयɉ 
के पीएसी को 654 से अिधक फीडबकै प्रèततु िकए। 
सिमितयɉ मɅ िनणर्य समथर्न के िलए इèतमेाल िकया 
गया है । प्रदान की गई सीटीएसए प्रितिक्रया की िèथित 
नीचे िचत्र मɅ इंिगत की गई है:

सरकार ने गरीबी मɅ कमी के िलए अिधक Úयान और गित 
प्रदान करने और 2015 तक सहİाÞदी िवकास लêयɉ 
(एमडीजी) को प्राÜत करने के िलए सिमित की िसफािरश 
को èवीकार िकया और राçट्रीय ग्रामीण  आजीिवका 
िमशन (एनआरएलएम) मɅ पनुगर्िठत एसजीएसवाई को 
èवीकार िकया । िमशन औपचािरक Ǿप से 3 जनू 
2011 को प्रारंभ िकया गया था, एनआरएलएम का नाम 
बदलकर दीन दयाल अ×ंयोदय योजना-एनआरएलएम 
(डीएई-एनआरएलएम) रखा गया। िविभÛन ग्रामीण 
आजीिवका अतंǺर्िçट को सिुवधाजनक बनाने के िलए 
संसाधन सेल बनाया गया था । इसके अलावा, उ×तर-पूवर् 
क्षेत्रीय एनआरएलएम संसाधन कɅ द्र की èथापना जलुाई, 
2015 मɅ एनईआरसी, गुवाहाटी मɅ उ×तरी पवूीर् राÏयɉ 
की आवæयकताओं को परूा करने के िलए की गई थी ।

5.2.1 एनआरएलएम के उƧेæय

1. गरीब पिरवारɉ को कायार्×मक Ǿप से प्रभावी एसएचजी 
और उनके संघɉ मɅ संग्रिहत करना

2.  बɇक के्रिडट और िव×तीय, तकनीकी और िवपणन 
सेवाओ ंतक पहंुच मɅ विृद्ध

3.  लाभदायक और èथायी आजीिवका िवकास के िलए 
क्षमताओ ंऔर कौशल का िनमार्ण

4.  गरीब पिरवारɉ को सामािजक और आिथर्क सहायता 
सेवाओ ंके कुशल िवतरण के िलए िविभÛन शिैक्षक 
एàस का अिभसरण करना

5.2.2 एनआरएलएम संसाधन सेल, एनआईआरडी 
और पीआर के उƧेæय

1.  एनआरएलएम संसाधन सेल (एनआरएलएम आरसी) 
से कायार्Ûवयन समथर्न की åयवèथा करत े हुए 
एसआरएलएम की क्षमता िनमार्ण के माÚयम से 
एनआरएलएम के कायार्Ûवयन को मजबतू करना ।

2.  आवæयकता के अनसुार सभी एसआरएलएम और 
एमओआरडी के िलए एनआरएलएम संसाधन सेल से 
प्रिशिक्षत राçट्रीय, राÏय, िजला, फीãड åयावसाियकɉ 
के िनरंतर प्रवाह की सिुवधा देना ।

5.2.3 प्रमखु गितिविधयां

आरसी, एनआईआरडीपीआर ने 2017-18 के दौरान 
प्रमखु 5 िक्रयाकलापɉ को िनçपािदत िकया 
1) एसआरएलएम की आवæयकताओं के अनǾुप क्षमता 

िनमार्ण (सीबी) की जǾरतɉ को परूा करने के िलए 
प्रिशक्षण और कायर्शाला 

2) क्षेत्र मɅ आयोिजत अÚययन
3) 6 वां वािषर्क राçट्रीय राइटशॉप आयोिजत िकया
4) प्रिशक्षण मॉɬयलू का िवकास
5) एनआईआरडीपीआर के अÛय इकाइयɉ को समथर्न

5.2 राçट्रीय ग्रामीण आजीिवका िमशन 
(एनआरएलएम)

आजीिवका - राçट्रीय ग्रामीण आजीिवका िमशन 
(एनआरएलएम) जनू 2011 मɅ भारत सरकार के ग्रामीण 
िवकास मंत्रालय (एमओआरडी) ɮवारा शǾु िकया गया 
था । िमशन का उƧेæय ग्रामीण गरीबɉ के कुशल और 
प्रभावी संèथागत Üलेटफॉमर् तयैार करना है िजससे उÛहɅ 
èथायी आय के माÚयम से घरेल ूआय बढ़ाने मɅ मदद 
िमल सके । आजीिवका मɅ विृद्ध और िव×तीय सेवाओ ं
मɅ बेहतर पहंुच हो सके । एसजीएसवाई के मãूयांकन 
और ग्रामीण ऋण मƧुɉ पर सिमित के आधार पर गरीबी 
को ख×म करने के िलए आजीिवका Ǻिçटकोण अपनाया 
गया था ।
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5.2.4  2017-18 के दौरान प्रमखु उपलिÞधयां

क) वषर् 2017-18 के दौरान एनआरएलएम आरसी ने 
155 ऑन कɇ पस और ऑफ कɇ पस प्रिशक्षण कायर्क्रमɉ 
का आयोजन िकया और एसआरएलएम अिधकािरयɉ, 
एसआईआरडी संकाय सदèयɉ, क्षमता िनमार्ण एजɅिसयɉ, 
गैर सरकारी संगठनɉ, पीआईए, सरकारी अिधकािरयɉ और 
सीबीओ आिद को एमओआरडी कायर्क्रमɉ का समÛवय 
भी िकया । सीबी कायर्क्रमɉ का िववरण िनàनिलिखत 
इस प्रकार हɇ ।

ख) आयोिजत िकए गए अÚययन

एनआरएलएम आरसी ने इस साल कुछ अÚययन करने 
पर Úयान कɅ िद्रत िकया। िववरण िनàनानुसार हɇ:

1) समदुाय आधािरत संगठनɉ ɮवारा प्रबंिधत सामदुाियक 
िनवेश कोष पर अÚययन

2) गैर-संक्रमणीय रोगɉ के िनयंत्रण और प्रबंधन को 
बढ़ावा देने मɅ मिहलाओं के èव-सहायता समहूɉ  की 

भिूमका पर अÚययन - कुɬडàबĮी िमशन, केरल के 
तहत èवाèØयम और सांतवानम पहल

3) राÏय ग्रामीण आजीिवका िमशन (एसआरएलएम) 
ɮवारा पोषण और डÞãय ुए एस एच (वॉश) पर िकए गए 
कायɟ को प्रलेखन करना

ग) प्रिशक्षण मॉɬयलू और संसाधन सामग्री का िवकास 
- एनआरएलएम आरसी ने एसएचजी बɇक िलकेंज, िलगं 
और िवकɅ द्रीकरण, एसवीईपी - ई-प्रिशक्षण मॉɬयलू, 
संèथागत तंत्र, िलगं और गितशीलता, सामदुाियक 
प्रबंिधत èथायी कृिष के िलए संसाधन मागर्दिशर्का पर 
हɇडबकु जसेै प्रिशक्षण मॉɬयलू और संसाधन सामग्री 
िवकिसत की , एसवीईपी- पीआईए अिभिवÛयास, िलगं 
और आजीिवका, अिधकार, एंटाइटेलमɅɪस और सेवाएं, 
मिहला एवं िशक्षा और िलगं - खाɮय और पोषण।

5.3 ग्रामीण èव रोजगार प्रिशक्षण संèथान (आरसेटी) 
पिरयोजना:

एनआईआरडी और पीआर ग्रामीण िवकास मंत्रालय 
(एमओआरडी) के आरएसईटीआई पिरयोजना के 
कायार्Ûवयन के िलए नोडल एजɅसी है, िजसका उƧेæय 
सामाÛय Ǿप से ग्रामीण यवुाओ ंऔर बीपीएल मɅ प्रचिलत 
बेरोजगारी की समèया को कम करना है । इस पिरयोजना 
के तहत, यवुाओ ंके कौशल िवकास / कौशल उÛनयन के 
िलए आरएसटीआई नामक प्र×येक िजले मɅ एक समिपर्त 
आधारभतू संरचना का प्रèताव है । एनआईआरडीपीआर 
को िविभÛन प्रायोजन बɇकɉ से बिुनयादी ढांचे अनुदान 
प्रèतावɉ को प्राÜत करने और प्रसंèकरण की िजàमेदारी 
दी जाती है, एमओआरडी की मंजरूी लेना, प्रितबंधɉ को 
åयक्त करना और बिुनयादी ढांचे के िनमार्ण के िलए 
धन जारी िकया जाता है । एनआईआरडीपीआर िविभÛन 

तािलका 7ः सी बी कायर्क्रमɉ की जानकारी

क्र.सं. िववरण
कायर्क्रमɉ 
की संख्या

प्रितभा 
गीगण

ग्राहक

1 एनआईआरडीपीआर कɇ पस प्रिशक्षण 55 1953 एनआरएलएम अिधसदèय, एसपीएम, डीपीएम, बीबीएम, 
बीपीएफटी, सीसी, सीआरपी और अÛय िवभागीय कमर्चारी

2 एनआरएलएम (आरसी) ɮवारा 
आयोिजत कɇ पस प्रिशक्षण कायर्क्रम

76 3878 डीपीएम, बीपीएम, एनजीओ, बीसीसी और अÛय 
िवभागीय कमर्चारी

3 एनआईआरडी और पीआर ɮवारा 
समिथर्त ऑफ कɇ पस कायर्शाला

9 284 सीसी, सीटी, सीएम, बीपीएम, डीपीएम, एसपीएम, 
एसएपीएस, थीमिैटक िवशषेज्ञ, वीओ और सीएलएफ 
ईसी सदèय, एमडी, सीईओ

4 एनएमएमय,ू एमओआरडी के साथ 
समÛवियत एनआईआरडीपीआर कɇ पस 
कायर्शालाएं

15 376 सीईओ, एसपीएम, एनजीओ विरçठ अिधकारी, समदुाय

कुल 155 6491
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िजला èतरɉ के साथ-साथ राÏय èतर के अिधकािरयɉ 
के साथ भिूम / कÞजे के आबंटन से संबंिधत मƧुɉ को 
भी उठाता है और उÛहɅ हल करने की कोिशश करता 
है । एनआईआरडीपीआर आरसेटी भवनɉ के िनमार्ण 
मɅ बɇकɉ को भी सहायता / मागर्दशर्न और सझुाव देता 
है । इसके अलावा, एनआईआरडीपीआर बɇक के नोडल 
अिधकारी, राÏय के संपकर्  अिधकारी के िलए कायर्शालाएं 
आयोिजत करके िविभÛन िहतधारकɉ के क्षमता िनमार्ण 
कायर् मɅ शािमल है । एनआईआरडीपीआर ने प्रिशक्षण 
के िलए मानक पाɫयचयार् मॉɬयलू तयैार िकया है । 
एनआईआरडीपीआर आरसेटी के नेटविकर्ं ग का िनमार्ण 
करने के िलए समय-समय पर “एंटरप्राइज़” - आरसेटी 
त्रमैािसक समाचार पत्र, सफलता की कहािनयां इ×यािद 
जसेै िविभÛन प्रकाशन को भी प्रकािशत करता है ।

5.3.1 उपलिÞध की प्रगित

31.3.2018 तक िविभÛन बɇकɉ ɮवारा प्रायोिजत देश मɅ 
587 कायार्×मक आरसेटी हɇ । एनआईआरडी और पीआर 
ने अब तक 31.3.2018 को कुल 356.20 करोड़ ǽपये 
486 आरएसईटीआई जारी िकए हɇ, िजसमɅ 29 राÏय 
और 5 कɅ द्र शािसत प्रदेश शािमल हɇ । 212 िजलɉ मɅ 
आरएसटीआई भवनɉ का िनमार्ण परूा हो गया है और 88 
अÛय èथानɉ पर परूा हो रहा है । िनमार्ण कायर् प्रगित 
पर है और शषे िजलɉ / èथानɉ पर है । वषर् के दौरान 
29.01 करोड़  ǽपये की रािश जारी की गई ।

5.4 एस.आर. शंकरन चेयर

जाने माने प्रिसद्ध िसिवल सेवक Įी एस.आर. शंकरन 
के सàमान मɅ ग्रामीण िवकास मंत्रालय (एमओआरडी) 

ɮवारा राçट्रीय ग्रामीण िवकास और पंचायती राज मɅ 
शंकरन चेयर (ग्रामीण Įम) की èथापना की गई है 
िजÛहɉने आजीवन और सेवािनविृ×त के बाद अपने 
िनधर्न तक गरीबɉ के उ×थान के िलए लगातार प्रयास 
िकया । चेयर का उƧेæय उन मƧुɉ पर अनसुंधान को 
बढ़ावा देना है जो कायर् की दिुनया मɅ सधुार और ग्रामीण 
Įम के जीवन मɅ सधुार लाने मɅ मदद करɅगे । सहयोगी 
अनसुंधान, संगोिçठयɉ, कायर्शालाओं और नीितयɉ के 
संवाद, संèथानɉ, संगठनɉ, नीित िनमार्ताओं और अÛय 
िहतधारकɉ को समान उƧेæयɉ के साथ शािमल करत े
हुए, और पिरणामèवǾप कागजात, प्रिसद्ध  पित्रकाओ,ं 
पèुतकɉ और नीितगत ब्रीफ के माÚयम से बड़ ेसावर्जिनक 
क्षेत्र आिद चेयर के िलए सेट िकए गितिविधयɉ का भाग 
है । अगèत, 2012 से इसने औपचािरक कायर् शǾु कर 
िदया । संक्षेप मɅ इसने उपयुर्क्त उƧेæयɉ को प्राÜत करने 
और Įी एस आर शंकरन के दशर्न का प्रसार करने के 
िलए कई िक्रयाकलाप शǾु िकए हɇ ।

वषर् के दौरान अÚयक्ष की गितिविधयɉ के भाग के Ǿप 
मɅ, “भिूम बाजार और ग्रामीण गरीब” पर दो िदवसीय 
राçट्रीय सेिमनार 18 और 19 जनवरी, 2018 को 
आयोिजत िकया गया था । संगोçठी का मखु्य उƧेæय 
प्रगित का आकलन करना, बाधाओं को पहचानना और 
ग्रामीण गरीबɉ के भिूम संसाधनɉ तक पहंुच मɅ सधुार के 
तरीकɉ का पता लगाना है जो उÛहɅ िविभÛन िहतधारकɉ 
/ संèथानɉ से िनपटने और अपनी आजीिवका मɅ सधुार 
करने के िलए सशक्त बनाता है ।
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शकै्षिणक कायर्क्रमअÚयाय-6

देश मɅ यवुा ग्रामीण िवकास प्रबंधन åयवसािययɉ का 
एक प्रितबद्ध और सक्षम संवगर् िवकिसत करने के िलए, 

एनआईआरडीपीआर ने शकै्षिणक कायर्क्रम शǾु िकया 
है । इन कायर्क्रमɉ (सीपीजीएस एवं डीई) की सिुवधा के 
िलए èनातको×तर अÚययन एवं दरूèथ िशक्षा केÛद्र की 
èथापना की गई । इसके भाग  के Ǿप मɅ,  संèथान ने 
वषर् 2008 मɅ ग्रामीण िवकास प्रबंधन मɅ èनातको×तर 
िडÜलोमा कायर्क्रम (पीजीडीआरडीएम) नामक एक-वषीर्य 
èनातको×तर िडÜलोमा कायर्क्रम की शǾुआत की है िजसके 
प्र×येक बचै की क्षमता 50 छात्र है । एनआईआरडीपीआर 
ने प्रित वषर् 100 छात्रɉ तक क्षमता बढाकर वषर् 2014 
से दो बचै शǾु िकए हɇ ।  

ग्रामीण िवकास मɅ बड़ ेपमैाने पर प्रिशिक्षत कायर्बल की 
बढ़ती जǾरतɉ को Úयान मɅ रखत ेहुए, एनआईआरडीपीआर 
ने शǽु मɅ हैदराबाद िवæविवɮयालय (यओूएच) के सहयोग 
से सतत ग्रामीण िवकास मɅ एक-वषीर्य èनातको×तर 
िडÜलोमा (पीजीडी-एसआरडी) के साथ 2010 मɅ दरूèथ 
िशक्षा कायर्क्रम शǾु िकया है ।  संèथान ने वषर् 2012 
मɅ जनजातीय िवकास प्रबंधन मɅ èनातको×तर िडÜलोमा 
(पीजीडी-टीडीएम) कायर्क्रम और अगèत 2014 मɅ 
ग्रामीण िवकास मɅ भ-ूèथािनक प्रौɮयोिगकी अनुप्रयोग 
(पीजी-सीगाडर्) मɅ èनातको×तर प्रमाणपत्र कायर्क्रम शǾु 
िकया है ।

ग्रामीण िवकास मɅ बड़ ेपमैाने पर प्रिशिक्षत कायर्बल की 
बढ़ती जǾरतɉ को Úयान मɅ रखत ेहुए, एनआईआरडीपीआर 
ने शǽु मɅ हैदराबाद िवæविवɮयालय (यओूएच) के सहयोग 
से सतत ग्रामीण िवकास मɅ एक-वषीर्य èनातको×तर 
िडÜलोमा (पीजीडी-एसआरडी) के साथ 2010 मɅ दरूèथ 
िशक्षा कायर्क्रम शǾु िकया है ।  संèथान ने वषर् 2012 
मɅ जनजातीय िवकास प्रबंधन मɅ èनातको×तर िडÜलोमा 
(पीजीडी-टीडीएम) कायर्क्रम और अगèत 2014 मɅ 
ग्रामीण िवकास मɅ भ-ूèथािनक प्रौɮयोिगकी अनुप्रयोग 
(पीजी-सीगाडर्) मɅ èनातको×तर प्रमाणपत्र कायर्क्रम शǾु 
िकया है ।

राçट्रीय प्रौɮयािगकी संèथान (एनआईटी), अǽणाचल 
प्रदेश ने 2013-14 से राçट्रीय ग्रामीण िवकास एवं 
पंचायती राज (एनआईआरडीपीआर), हैदराबाद के 
सहयोग से èव-प्रायोिजत पाɫयक्रम के Ǿप मɅ एम-टेक 
(समिुचत प्रौɮयोिगकी एवं उɮयिमता पद्धित) कायर्क्रम 
शǾु  िकया है । इन कायर्क्रमɉ का संिक्षÜत िववरण नीचे 
िदया गया है:

6.1 ग्रामीण िवकास प्रबंधन मɅ èनातको×तर 
िडÜलोमा (पीजीडीआरडीएम)

वषर् 2017-18 मɅ, èनातको×तर अÚययन एवं दरूèथ 
िशक्षा कɅ द्र (सीपीजीएस एवं डीई) ने साथ ही साथ 
ग्रामीण िवकास प्रबंधन मɅ èनातको×तर िडÜलोमा 
(पीजीडीआरडीएम) के दो कायर्क्रम आयोिजत िकए है । 
पीजीडीआरडीएम 13 वॉ बचै,  13 जनवरी, 2017 से 
आरंभ होकर  27 िदसंबर 2017 को समाÜत हुआ । 
16  अगèत, 2017 से बचै -14  शǾु हुआ और यह 
जारी है ।

पीजीडीआरडीएम : 2017 (बचै -13), मɅ सɇतीस छात्रɉ ने 
प्रवेश िलया है िजसमɅ मÚय भारत से 5, दिक्षणी भारत 
से 18, उ×तरी भारत से 5, पवूीर् भारत से 9 है ।

पीजीडीआरडीएम : 2017 -18 (बचै -14)  मɅ भारत के 
िविभÛन भागɉ से अथार्त ्मÚय भारत, दिक्षण भारत, 
उ×तर-पूवीर्, उ×तरी भारत, पवूीर् भारत और िसडार्प 
और आडȾ जसेै अतंरराçट्रीय संगठनɉ ɮवारा प्रायोिजत 
अतंरार्çट्रीय सेवाकालीन छात्रɉ को िमलाकर कुल चौवन 
छात्रɉ को प्रवेश िदया गया । इनमɅ से 18 मिहला छात्र 
हɇ । अतंरराçट्रीय छात्र अफगािनèतान, िफजी, इराक, 
àयामार, जािàबया, सडूान और ईरान से हɇ ।

दोनɉ ही बचैɉ मɅ, लगभग 1 प्रितशत छात्र िवज्ञान 
से संबंिधत हɇ (जसेै कृिष, बागवानी, पश ु िचिक×सा 
िवज्ञान) 39 प्रितशत, िवज्ञान शाखा से तथा 21 प्रितशत 
छात्र कला से और शषे 39 प्रितशत छात्र åयवसाियक 
पाɫयक्रमɉ जसेै प्रबंधन, इंजीिनयिरगं, वािणÏय समहू 
इ×यािद से संबंिधत है । प्रवेश प्रिक्रया को समहू पिरचचार् 
और त×पæचात ् åयिक्तगत साक्षा×कार के आधार पर 
िकया गया ।

6.1.1 पाɫयचयार्

तीन ितमाही कायर्क्रम मɅ क्लासǾम िशक्षण घटक, क्षेत्र 
पिरचय, आविधक परीक्षांए, िनमत कायर्, पिरयोजना 
िरपोटर् और अिंतम परीक्षा शािमल है । क्लासǾम घटक 
मɅ तीन ितमाही होत ेहै  और साथ ही साथ ितमाही - II, 
ितमाही - III के बीच छह सÜताहɉ मɅ क्षेत्र दौरे पर ले 
जाया जाता है । कायर्क्रम मɅ पाɫयक्रम के कुल 52.5 
के्रिडट है ।
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6.1.2 क्षेत्र संबद्धता (एफए) / ग्रामीण संगठना×मक 
इंटनर्िशप

पीजीडीआरडीएम: बचै -13 के छात्रɉ को 14 अगèत 
2017 से 29 िसतंबर 2017 और बचै -14 के छात्रɉ को 
9 अप्रलै 2018 से 19 मई 2018 तक छह सÜताह के 
िलए क्षेत्र संबद्धता  और ग्रामीण संगठना×मक इंटनर्िशप 
लागू िकया गया तािक छात्रɉ को ग्रामीण समाज की 
गहन समèयाओ ंऔर उसकी सिक्रयता से अवगत कराया 
जा सके । इंटनर्िशप घटक संèथानɉ, संगठना×मक 
संरचनाओं, संगठना×मक संèकृित, प्रबंधन प्रणाली, 
मानव संसाधन िवकास, िव×त, उ×पादन प्रिक्रयाओं, 
िवपणन, मãूयसंवधर्न  इ×यािद पर Úयान देता है । क्षेत्र 
कायɟ के संगठनɉ मɅ : (i) िसडार्प - ढ़ाका, बांग्लादेश (ii) 
झारखंड राÏय आजीिवका संवधर्न सोसाइटी (iii) असम 
राÏय ग्रामीण आजीिवका िमशन (iv) आईसीआईसीआई 
फाउंडशेन (v) छ×तीसगढ़ राÏय ग्रामीण आजीिवका 
िमशन (vi) एनडीडीबी, गुजरात (vii) उ×तर प्रदेश कौशल 
(viii) राजèथान राÏय ग्रामीण आजीिवका िमशन (ix) 
ग्रामीण प्रौɮयोिगकी पाकर्  , एनआईआरडीपीआर (x) 
राजèथान खाɮय और नागिरक आपिूतर् (xi) उ×तरांचल 
राÏय ग्रामीण आजीिवका िमशन (xii) पिæचम बंगाल 
राÏय ग्रामीण आजीिवका िमशन (xiii) Įीजन शािमल 
हɇ ।

6.1.3 फोरम प्रèततुीकरण

िशक्षण अßयास के भाग के Ǿप मɅ, छात्रɉ के लाभ के 
िलए ग्रामीण िवकास के क्षेत्र मɅ िवशषेज्ञɉ की फोरम 
प्रèतिुतयॉ ंसमय-समय पर आयोिजत की जाती हɇ ।

6.1.4 पीजीडीआरडीएम: 2017 (बचै -13) पदèथापना

13 वɅ बचै का पदèथापना कायर् 24-30 अक्टूबर 2017 
के दौरान आयोिजत िकया गया था । कɇ पस पदèथापना 
कायर् मɅ प्रितिçठत संगठनɉ ने भाग िलया है । 37 
पीजीडीआरडीएम के वे छात्र िजÛहɉने पीजीडीआरडीएम 
बचै -13 मɅ प्रवेश िलया है उन सभी छात्रɉ को पदèथािपत 
िकया गया है । दोनɉ बचैɉ के पदèथापन कायर्क्रम मɅ 
भाग लेने वाले संगठन थे (i) डीडीयू-जीकेवाई  (ii) ǽरबन 
िमशन (iii) हिरयाणा एसआरएलएम (iv) आरजीएवीपी (v) 
सरुिक्षत िशक्षा (vi) ग्रामीण प्रौɮयोिगकी पाकर्  (आरटीपी), 
एनआईआरडीपीआर (vii) एनआईआरडीपीआर आिद ।

6.1.5 पीजीडीआरडीएम-2017 : बचै -13 के िलए 
िडÜलोमा अवाडर् समारोह 

एनआईआरडीपीआर के पीजीडीआरडीएम बचै -13, 2017 
का िडÜलोमा अवॉडर् समारोह का आयोजन 27 िदसंबर 
2017 को िकया गया । Įी एम.के. राउत, आईएएस, 
राÏय मखु्य सचूना आयकु्त, छ×तीसगढ़ सरकार इस 
कायर्क्रम के मखु्य अितिथ थे । डॉ. डÞãय.ूआर. रेɬडी, 
आईएएस, महािनदेशक एवं अÚयक्ष, अकादिमक सिमित, 
एनआईआरडीपीआर पीजीडीआरडीएम ने िडÜलोमा अवाडर् 
समारोह की अÚयक्षता की।

6.1.6 पीजीडीआरडीएम को दो वषर् की एआईसीटीई 
अनमुोिदत पीजीडीएम (ग्रामीण प्रबंधन) बनाने की 
तयैारी

संèथान की कायर्कारी पिरषद की मंजरूी के आधार पर,  
एक वषर् के पीजीडीआरडीएम कायर्क्रम को दो साल के 
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एआईसीटीई अनमुोिदत और पणूर् शिैक्षक कायर्क्रम मɅ 
शािमल करने के िलए तयैािरयां की गई । एआईसीटीई 
से आवæयक अनमुोदन प्राÜत करने और 2018-19 से दो 
वषीर्य कायर्क्रम शǾु करने का प्रèताव िकया गया है ।

6.2 उपयकु्त प्रौɮयोिगकी और उɮयमशीलता 
(एटीई) पर सहयोगी दो वषीर्य एम.टेक कायर्क्रम

कɅ द्र ने राçट्रीय प्रौɮयोिगकी संèथान, अǽणाचल प्रदेश 
के सहयोग से उपयकु्त प्रौɮयोिगकी और उɮयमशीलता 
(एटीई) पर दो वषीर्य एम.टेक कायर्क्रम आयोिजत 
िकया । चौथे बचै के छह छात्र कायर्क्रम के तीसरे और 
चौथे सेमेèटर मɅ है जो मई 2018 मɅ समाÜत होगा । 
एनआईआरडीपीआर मɅ उनके आवास के दौरान, छात्रɉ 
ने उन िवषयɉ और उ×पादɉ पर काम िकया िजनमɅ रागी 
िबèकुट बनाना;  वाहनɉ मɅ पवन ऊजार् डालना; एसएचजी 
मिहलाओ ंकी िनयिुक्त के िलए èटाटर्-अप आिद शािमल 
था ।

6.3 दरूèथ िशक्षा कायर्क्रम

6.3.1 सतत ग्रामीण िवकास मɅ èनातको×तर िडÜलोमा 
(पीजीडीएसआरडी) 

वतर्मान मɅ पीजीडीएसआरडी बचै -10 प्रगित पर है 
। इस कायर्क्रम की अविध जनवरी 2018 से िदसंबर 
2018 तक है । इस बचै मɅ 270 छात्र हɇ । संपकर्  
कक्षाएं और पहले सेमेèटर की अिंतम परीक्षाएं 2 से 
10 जलुाई, 2018 तक आयोिजत की गई और दसूरा 
सेमेèटर िदसंबर 2018 मɅ आयोिजत िकया जाएगा ।

अफगािनèतान ग्रामीण िवकास संèथान (एआईआरडी), 
काबलु ने पीजीडीएसआरडी मɅ प्रवेश के िलए 39 
आवेदन भेजे हɇ, िजनमɅ से 33 आवेदनɉ को  प्रवेश के 
िलए चनुा गया । केवल 24 छात्रɉ ने एआईआरडी को 
आवæयक शãुक का भगुतान िकया है, िजसे उÛहɉने 
एनआईआरडीपीआर खात े मɅ èथानांतिरत कर िदया 
है । इसके बाद, पाɫयक्रम सामग्री के 24 सेटɉ को 
एआईआरडी को भेज िदया गया ।

6.3.2 जनजातीय िवकास प्रबंधन मɅ èनातको×तर 
िडÜलोमा (पीजीडीटीएमएम)

पीजीडीटीडीएम बचै -7 जनवरी 2018 से शǾु हुआ है 
। इस बचै मɅ 46 छात्र हɇ । संपकर्  कक्षाएं और पहला 
सेमेèटर की अिंतम परीक्षाएं जलुाई 2018 के महीने मɅ 
आयोिजत की गई और दसूरा सेमेèटर िदसंबर 2018 के 
महीने मɅ आयोिजत िकया जाएगा ।

6.3.3 ग्रामीण िवकास मɅ भ-ूèथािनक और प्रौɮयोिगकी 
अनपु्रयोग मɅ èनातको×तर िडÜलोमा (पीजीडीजीएआरडी)

पीजीडीजीएआरडी बचै - 3 प्रगित पर है । इस कायर्क्रम 
की अविध जनवरी 2018 - िदसंबर 2018 तक है । इस 
बचै मɅ 126 छात्र हɇ । संपकर्  कक्षाएं और पहले सेमेèटर 
की अिंतम परीक्षा जनू, 2018 के महीने मɅ आयोिजत 
की गई दसूरा सेमेèटर िदसंबर 2018 के महीने मɅ 
आयोिजत िकया जाएगा ।  
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उ×तर-पवूीर् क्षेत्र पर िवशषे फोकसअÚयाय-7

एनआईआरडीपीआर-एनईआरसी, गुवाहाटी, कैàपस

ग्रामीण िवकास और पंचायती राज संèथान का 
उ×तर पवूीर् क्षेत्रीय केÛद्र (एनआईआरडीपीआर-

एनईआरसी) को भारत के उ×तर पवूीर् राÏयɉ की िविशçट 
आवæयकताओं और क्षमताओ ं के िलए अपने प्रिशक्षण 
और अनसुंधान गितिविधयɉ को कायȾÛमखु करने  और 
सततयोग्य िवकास को सक्षम बनाने के उƧेæय से जलुाई 
1983 मɅ गुवाहाटी मɅ èथािपत िकया गया था ।

7.1 अिधदेश

क्षेत्रीय कɅ द्र का अिधदेश िनàनानुसार है:

• विरçठ िवकास अिधकािरयɉ के िलए प्रिशक्षण 
कायर्क्रमɉ, सàमेलनɉ, सेिमनारɉ और कायर्शालाओं 
का आयोजन करना ।

• अपने èतर पर या अÛय एजɅिसयɉ के माÚयम से 
अनसुंधान आरंभ करना, सहायता करना, बढ़ावा देना 
और समÛवय èथािपत करना ।

• ग्रामीण िवकास, प्राकृितक संसाधन प्रबंधन, 
िवकेÛद्रीकृत शासन, आईटी अनपु्रयोग, पंचायती राज 
और उनसे जड़ु ेमƧुɉ के िलए कायर्क्रमɉ की योजना 
और कायार्Ûवयन मɅ िजन समèयाओ ंका सामना  
करना पड़ा है उनका िवæलेषण कर समाधान करना ।

• संèथान के मलू उƧेæयɉ को आगे बढ़ाने मɅ पित्रकाओ,ं 
िरपोटɟ और अÛय प्रकाशनɉ के माÚयम से सचूना का 
प्रचार-प्रसार करना ।

7.2 प्रिशक्षण कायर्क्रम / कायर्शाला / सेिमनार

7.2.1 प्रिशक्षण के िलए मखु्य ग्राहक समहूɉ मɅ 
राÏय, िजला और Þलॉक èतर के सरकारी पदािधकारी, 
पीआरआई / िनवार्िचत प्रितिनिध, बɇकसर्, एसआरएलएम 
कमर्चारी, िशक्षािवदɉ और एन जी ओ / वीओ अिधकारी 
आिद शािमल हɇ ।

7.2.2 प्रिशक्षण / कायर्शाला / सेिमनारɉ के फोकस 
क्षेत्र मɅ ग्रामीण आजीिवका, दोहरी प्रिविçट  लेखा 
पद्धित और िव×तीय प्रबंधन, भ-ूèथािनक प्रौɮयोिगकी, 
ई-शासन और िडिजटल िव×तीय लेनदेन, कृिष क्षेत्र मɅ 
कौशल िवकास, प्रबंधन सचूना प्रणाली, डयेरी फािमर्ंग 
और बागवानी, पीआरआई / èथानीय िनकायɉ का 
क्षमता िनमार्ण, åयवहार कौशल, बɇकर अिभमखुीकरण 
कायर्क्रम,  पीएमजीएवाई,  ग्रामीण  पयर्टन के माÚयम  
से आजीिवका  और  नव  िनयुक्त एसआरएलएम 
कमर्चािरयɉ के िलए प्रवेश प्रिशक्षण शािमल है ।

7.2.3 प्रिशक्षण की मखु्य िवशषेताएं

2017-18 के दौरान 2941 प्रितभािगयɉ को सिàमिलत 
करत े हुए एनआईआरडीपीआर-एनईआरसी ɮवारा 
एनआरएलएम - आरसी के कायर्क्रमɉ सिहत कुल 98 
कायर्क्रमɉ का  आयोजन िकया गया िजसमɅ हर कायर्क्रम 
मɅ 30 प्रितभािगयɉ की औसत भागीदारी रही । कायर्क्रमɉ 
मɅ 84 प्रिशक्षण पाɫयक्रम, 12 कायर्शालाएं और दो 
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मसाला प्रसंèकरण इकाई के क्षेत्र दौरे मɅ एनईआरसी के प्रिशक्षाथीर्

एनईआरसी मɅ आयोिजत प्रिशक्षण कायर्क्रम का पिरचयार् सत्र

सेिमनार शािमल हɇ । प्र×येक  कायर्क्रम मɅ 
औसत मिहला भागीदारी लगभग 11 रही है 
। 72 कायर्क्रम कɇ पस कायर्क्रम थे जबिक 
26 ऑफ-कɇ पस कायर्क्रमɉ को एसआईआरडी 
और क्षेत्र के अÛय संèथानɉ और संगठनɉ मɅ 
आयोिजत िकया गया ।

आलेख-10ः जɅडर वार प्रितभािगगण 

जɅडर वार प्रितभािगगण 2017-18

कुल पǽुष मािहला
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एनईआरसी ɮवारा आयोिजत प्रिशक्षण कायर्क्रम के क्षेत्र हèतक्षेप

2017-18 के दौरान िविभÛन कायर्क्रमɉ मɅ उपिèथत हुए 
राÏय-वार प्रितभािगयɉ के िववरण को नीचे तािलका मɅ 
िदया गया है ।

क्रम
सं.

राÏय
प्रितभािगयɉ की 

संख्या
1. अǽणाचल प्रदेश 242
2. असम 721
3. मिणपरु 144
4. मेघालय 784
5. िमजोरम 178
6. नागालɇड 251
7. िसिक्कम 342
8. ित्रपरुा 80
9. अÛय राÏय 199

कुल 2941

7.3 परामशीर् सिहत अनसुंधान 

एनईआरसी, उ×तर पवूीर् क्षेत्र की क्षेत्र-िविशçट समèयाओ ं
पर अनसुंधान आयोिजत करता है और इस क्षेत्र के 
िविभÛन राÏयɉ मɅ नदैािनक और कायर्क्रम उÛमखु 
अनसुंधान अÚययन भी आयोिजत करता है ।

7.3.1 अनसुंधान के फोकस क्षेत्र 

फोकस क्षेत्रɉ मɅ आईडÞãयएूमपी मãूयांकन अÚययन, 
ग्रामीण आजीिवका का उÛनयन, ग्राम अिभग्रहण 

अÚययन, बेसलाइन सवȶक्षण, झुम कृिष, पारंपिरक 
ग्रामीण हèतिशãप, भ-ूèथािनक प्रौɮयोिगिकयɉ का 
उपयोग करके िवकास अÚययन, असम मɅ वन गांव 
और मिहला नेत×ृव वाले ग्राम पंचायत का अÚययन 
शािमल हɇ । 

7.3.2 अनसुंधान हèतक्षेपɉ की िवशषेताएं

एनआईआरडीपीआर के परामशीर् और कायर्-अनसुंधान 
की Įेिणयɉ के तहत कुल िमलाकर 21 शोध अÚययन 
िकए गए िजनमɅ से 9 संपिूरत िकए गए हɇ और 12 वषर् 
2017-18 के दौरान सàपणूर्ता के िविभÛन चरणɉ मɅ हɇ । 
इन अनसुंधान पिरयोजनाओं की िèथित नीचे दी गई है-

7.3.3 परामशीर् अÚययन 

क्षेत्रीय कɅ द्र ने 10 परामशीर् अÚययनɉ को प्रारंभ िकया है 
िजनमɅ से 4 परेू हो गए हɇ और 6 चल रहे हɇ ।

7.4 िवशषे पहल 

7.4.1 उ×तर पवूीर् भारत मɅ ग्रामीण पयर्टन के माÚयम 
से आजीिवका पर राçट्रीय सàमेलन: भावी कायर्  

6-7 जनवरी, 2018 के दौरान एनईआरसी, गुवाहाटी 
ɮवारा एक राçट्रीय सàमेलन आयोिजत िकया गया । 
इसमɅ भतूपवूर् सिचव, पयर्टन मंत्रालय और यएून िवæव 
पयर्टन संगठन के èथायी प्रितिनिध Įी एम.पी. बेजबǾआ; 
एनईसी के सदèय Įी.सी. दास; भतूपवूर् सिचव, कृिष 
मंत्रालय के Įी भाèकर बǽआ; पवूर् आयकु्त और सिचव, 
पयर्टन िवभाग के Įी èविÜनल बǽआ; एनईसी के सिचव 
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Įी राम मइुवाह और कई अÛय गणमाÛय åयिक्तयɉ के 
साथ एनआईआरडीपीआर, हैदराबाद के महािनदेशक, डॉ. 
डÞãय.ू रेɬडी उपिèथत हुए । पवूȾ×तर भारत जो देश 
के कुल गांवɉ मɅ से 7.02 प्रितशत गांवɉ और इसकी 
िविवध सांèकृितक एवं  भौगोिलक िविवधता को Úयान 
मɅ रखत ेहुए, इस क्षेत्र के ग्रामीण गरीबɉ मɅ सततयोग्य 
आजीिवका उपायɉ के Ǿप मɅ होम-èटे पर िवशषे बल के 

साथ  ग्रामीण पयर्टन को बढ़ावा देने के उƧेæय से दो 
िदवसीय  सàमेलन का आयोजन  िकया गया ।  इस 
सàमेलन के पिरणामɉ का उपयोग ग्रामीण पयर्टन मɅ 
आजीिवका गितिविध के Ǿप मɅ एक प्रमाणपत्र कायर्क्रम 
शǾु करने के िलए िकया जाएगा ।
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Įी सी. के दास, माननीय उ×तर पवूीर् पिरषद सदèय डॉ. आर.एम. पंत िनदेशक एनईआरसी एवं प्रो. के. हलोई 
डॉ. के.के. भट्टाचाजीर् संकाय एनईआरसी के साथ आईईएस पिरवीक्षाथीर्

समापन संमारोह मɅ प्रितभागीयɉ के साथ तकनीकी मƧुɉ पर पिरचयार्

7.4.2 भारतीय आिथर्क सेवा (आईईएस) के अिधकािरयɉ 
के िलए अिभमखुीकरण प्रिशक्षण कायर्क्रम 

भारतीय आिथर्क सेवा (आईईएस) 2016 बचै के 
अिधकािरयɉ के िलए िदनांक 19 से 23 जनू 2017 तक 
ग्रामीण िवकास के िलए उ×तर पवूीर् क्षेत्र की संभावना’ 
पर अिभमखुीकरण प्रिशक्षण कायर्क्रम का आयोजन 
िकया गया । कुल िमलाकर 15 आईईएस पिरवीक्षािथर्यɉ 
ने कायर्क्रम मɅ भाग िलया । Įी सी.के. दास, माननीय 
उ×तर पवूीर् पिरषद के सदèय ने कायर्क्रम का उɮघाटन 
िकया और एक्ट ईèट पॉिलसी और उ×तर पवूीर् पिरषद 
की भिूमका पर एक åयाख्यान िदया ।

इसके अलावा, पवूȾ×तर राÏयɉ की समाजािथर्क और 
पयार्वरणीय पçृठभिूम,  औɮयोिगक नीित, उɮयिमता 
िवकास और आिथर्क िवकास, उ×तर पवूर् मɅ èथानीय èव-
सरकारी संèथान, सहकािरताऍ,ं आिथर्क िवकास मɅ कृिष 
और संबद्ध क्षेत्रɉ की संभावनाऍ,ं  कौशल िवकास और 

रोजगार उ×पादन, पयार्वरण पयर्टन और इसकी क्षमता, 
जल संसाधनɉ की क्षमता और इसका प्रभावी उपयोग, 
बागवानी क्षेत्र और इसकी िनयार्त संभावनाऍ,ं वन प्रबंधन 
आधािरत समदुायɉ के िवशषे संदभर् के साथ उ×तर पवूीर्  
भारत मɅ प्राकृितक  संसाधन  प्रबंधन  सिहत  िविभÛन 
संबंिधत िवषयɉ पर åयाख्यान देने के िलए  प्रिसद्ध  
èत्रोत åयिक्तयɉ को आमंित्रत िकया गया । 

7.4.3 प्रिशक्षण प्रबंधन पोटर्ल का उपयोग

प्रिशक्षण प्रबंधन पोटर्ल (टीएमपी) पंचायत एंटरप्राइज़ 
èयɪूस (पीईएस) का एक घटक है और इसे एनआईसी 
ɮवारा िवकिसत िकया गया है । टीएमपी िनवार्िचत 
प्रितिनिधयɉ और अिधकािरयɉ की आवæयकताओं / 
प्रिशक्षण मांगɉ  को समझत ेहुए संèथानɉ को ऑनलाइन 
प्रिशक्षण की सिुवधा प्रदान करता है । टीएमपी èत्रोत 
åयिक्तयɉ और प्रिशक्षण एजɅिसयɉ को अपने साथ 
पंजीकरण करने की अनमुित भी देता है । एजɅसी 



60

वािषर्क प्रितवेदन 2017-18

एनआईआरडीपीआर èटॉल प्रदशर्नी

पंजीकरण मɅ प्रिशक्षण èथल, आधारभतू संरचना, 
मह×वपणूर् क्षेत्र वाले क्षेत्रɉ, संकाय, संसाधन सामग्री 
उपलÞधता आिद पर जानकारी साझा करना शािमल है 
। प्रिशक्षण कैलɅडर प्रकािशत होने के बाद, यह प्रिशक्षण   
संगठन के िलए अग्रणी गितिविधयɉ का पालन करने मɅ 
प्रिशक्षण संगठन को सिुवधा प्रदान करता है ।  पोटर्ल 
प्रिशक्षुओ ंऔर प्रदाताओ ं के िलए मांग और आपिूतर् 
को जानने के िलए एकल मंच के Ǿप मɅ कायर् करता 
है और एक पाɫयक्रम एवं प्रितिक्रया मɅ प्रिशक्षुओ ंका 
पजंीकरण, अलटर्, नामांकन, उपिèथित सिहत फीडबकै 
की भी सिुवधा प्रदान करता है ।

वषर् 2017-18 के दौरान, एनआईआरडीपीआर-एनईआरसी 
ने टीएमपी लागू िकया । वतर्मान मɅ सभी प्रिशक्षण 
कायर्क्रम टीएमपी मɅ प्रकािशत हɇ और प्रितभािगयɉ का 
फीडबकै केवल टीएमपी के माÚयम से ऑनलाईन होता 
है । 22-23 मई, 2017 के दौरान  एनआईआरडीपीआर-
एनईआरसी, गुवाहाटी मɅ ‘‘प्रिशक्षण प्रबंधन पोटर्ल’’ पर 
एक प्रिशक्षण कायर्क्रम आयोिजत िकया गया । असम, 
अǽणाचल प्रदेश, मेघालय, नागालɇड, िसिक्कम और 
ित्रपरुा के एसआईआरडी से संकाय सदèयɉ ने कायर्क्रम 
मɅ भाग िलया ।

7.4.4 ‘प्राइड ऑफ इंिडया’ प्रदशर्नी मɅ एनआईआरडीपीआर 
की èटॉल 

16-20 माचर्, 2018 के दौरान से मिणपरु िवæविवɮयालय 
पिरसर, इàफाल मɅ 105 वां राçट्रीय साईंस कांगे्रस प्राइड 
ऑफ इंिडया प्रदशर्नी आयोिजत की गयी । माननीय 

प्रधान मंत्री Įी नरɅद्र मोदी ने डॉ हषर्वधर्न, माननीय 
कɅ द्रीय पयार्वरण, वन जलवाय ु पिरवतर्न और पØृवी 
िवज्ञान मंत्री, भारत सरकार Įीमती नजमा अकबर 
अली हेपतãुला, राÏयपाल, मिणपरु,  Įी एन. िबरेन 
िसहं, मखु्यमंत्री, मिणपरु अÛय प्रितिçठत  åयिक्त 
की उपिèथित मɅ साईस कांगे्रस का उɮघाटन िकया । 
त×पæचात ्  माननीय कɅ द्रीय मंत्री डॉ. हषर्वधर्न ɮवारा 
जनता के िलए प्राइड ऑफ इंिडया प्रदशर्नी खोली गयी । 

एनआईआरडीपीआर ने इस कायर्क्रम मɅ सिक्रय Ǿप से 
भाग िलया । प्रदशर्नी मɅ एनआईआरडीपीआर की èटॉल 
जनता मɅ पयार्Üत िदलचèपी पदैा कर सकी और प्रदशर्नी 
के दौरान बड़ी संख्या मɅ आगंतकुɉ को आकिषर्त िकया । 
प्रदशर्नी मɅ एनआईआरडीपीआर की भागीदारी का मखु्य 
उƧेæय एनआईआरडीपीआर के ग्रामीण प्रौɮयोिगकी पाकर्  
(आरटीपी) की ग्रामीण प्रौɮयोिगिकयɉ को प्रदिशर्त करना 
और बढ़ावा देना था । Įी एस.के. घोष, विरçठ कंÜयटूर 
प्रोग्रािमगं एसोिसएट के नेत×ृव मɅ एनआईआरडीपीआर-
एनईआरसी, गुवाहाटी की एक टीम ɮवारा èटॉल लगाई 
गई ।  

èटाल का मखु्य आकषर्ण ग्रामीण प्रौɮयोिगकी के उ×पाद 
जसेै मɇगो बार, हèतिनिमर्त आयवुȶिदक साबनु, िविभÛन 
èनकै्स, मशǾम नडूãस, ड्राई कैिÜसकम, ड्राई मशǾम, 
पयार्वरण अनकूुल और लागत प्रभावी कपड़ े के बगै, 
साल पि×तयɉ की Üलेɪस, वमीर्कंपोिèटंग खाद और 
कीटनाशक थे । सपुारी के प×तɉ से Üलेɪस और कटोरे 
बनाने की प्रिक्रया ने अिधकांश आगंतकुɉ का Úयान 
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डॉ. इÞãय ूआर रेɬडी, महािनदेशक, एनआईआरडीपीआर ɮवारा एनईआरसी मɅ ‘ग्रामीण प्रौɮयोिगकी केÛद्र’ के उɮघाटन की झांिकया 

आकिषर्त िकया। अपिशçट कागजɉ से बने पेपर बगै और 
कायार्लय फ़ोãडरɉ ने आगंतकुɉ और संभािवत उɮयिमयɉ 
का Úयान आकिषर्त िकया । पोटȶबल सौर लɇप भी èटाल 
का दौरा करने वाले कई आगंतकुɉ का आकषर्ण का 
कɅ द्र बना रहा । आरटीपी के राçट्रीय ग्रामीण िबिãडगं 
सɅटर (एनआरबीसी) के तहत िविभÛन प्रकार के िटकाऊ 
आवास प्रौɮयोिगिकयɉ को प्रदिशर्त करना प्रदशर्नी मɅ 
एनआईआरडीपीआर èटॉल के प्रमखु िवषयɉ मɅ से एक 
था ।

7.4.5 थɅबांग गांव अǽणाचल प्रदेश मɅ èवÍछता 
गितिविधयां 

èवÍछता पखवाड़ा के भाग के Ǿप मɅ, एनआईआरडीपीआर-
एनईआरसी ने समदु्र तल से 2300 मीटर की ऊंचाई पर 
अǽणाचल प्रदेश के पिæचम कामɅग िजले के डरंग के पास 
िèथत एक गांव थेàबांग मɅ èवÍछता गितिविधयɉ की 
एक Įृंखला आयोिजत की । 42 पिरवारɉ के साथ 250 
लोगɉ की कुल जनसंख्या वाला थɅàबांग गॉवं अपने समदृ्ध 
मोàपा इितहास के कारण यनेूèको िवरासत की िèथित 
के िलए एक मजबतू दावेदार है जो अभी भी थɅबांग के 
िनवािसयɉ की जीवन शलैी मɅ िदखाई देता है । इस कायर् 
के िलए एनईआरसी के िनदेशक डॉ. आर.एम. पंत ने 
केवीके वेèट कामɅग के अिधकािरयɉ के साथ िमलकर 
काम िकया । आम जनता के साथ थɅàबांग के सरकारी 
िमिडल èकूल मɅ एक बठैक आयोिजत की गई,  िजनमɅ  
èकूली बÍचे, मिहलाएं और ग्रामीणɉ सिहत, आचंल के 
अÚयक्ष गॉन बरुा और पंचायत सदèय उपिèथत थे । 
मंडल अिधकारी (थेàबांग), िचिक×सा अिधकारी (िदरांग), 
पश ुिचिक×सक, िजला कृिष अिधकारी, पोषण िवशषेज्ञ, 
बीडीओ और केवीके िदरांग के तीन िवषय वèत ुिवशषेज्ञ 
(एसएमएस) सिहत िजला अिधकारी और èकूल िशक्षक 
सामाÛय जनता के साथ बठैक मɅ उपिèथत हुए ।

िनàनिलिखत èवÍछता गितिविधयां आयोिजत की गईं:

• िनदेशक एनआईआरडीपीआर, एनईआरसी ɮवारा 
‘संकãप से िसिद्ध’ का पिरचय, èवÍछता मह×व और 
‘èवÍछता प्रितज्ञा’ 

• डॉ. िदåया पांड,े एसएमएस, केवीके ɮवारा बÍचɉ और 
मिहलाओं के िलए åयिक्तगत èवÍछता पर पिरचयार् 
सत्र ।

• डॉ. ग्यानी मोप, एमओ िदरंग ɮवारा बÍचɉ और 
मिहलाओं की èवाèØय जांच ।

• गॉन बरुा ने गांव मɅ केवीके के हèतक्षेपɉ की सराहना 
की और िवशषे Ǿप से थɅबांग मɅ ग्राम िवकास 
गितिविधयɉ मɅ एनआईआरडीपीआर की िदलचèपी 
पर खशुी åयक्त की ।

• िदन के दौरान आयोिजत िविभÛन गितिविधयɉ जसेै 
‘èलोगन राइिटगं’, ‘िनबंध लेखन’, ‘ड्राइंग’ इ×यािद 
èकूल के बÍचɉ को एनआईआरडीपीआर ɮवारा नोट 
बकु और पेन िवतिरत िकए गए ।

• अिधकािरयɉ और ग्रामीणɉ ɮवारा वकृ्षारोपण भी िकया 
गया ।

• èकूल मɅ चचार् के पæचात,् गांव मɅ ‘èवÍछता जलुसू’ 
िनकाला गया और इसके बाद गांव की ‘सफाई’ हुई।

• माÚयिमक èकूल के èकूली बÍचɉ के साथ मÚयाéन 
भोजन कायर्क्रम मɅ टीम  शािमल हुई, भोजन करने 
से पहले ‘बौद्ध प्राथर्ना’  की गई । 

7.4.6 एनईआरसी मɅ ग्रामीण प्रौɮयोिगकी केÛद्र 
(आरटीसी) 

मौजदूा ग्रामीण प्रौɮयोिगकी िवèतार कɅ द्र (आरटीईसी) 
को सǺुढ करने के िलए, एनआईआरडीपीआर-
एनईआरसी, गुवाहाटी ने एक पणूर् ग्रामीण प्रौɮयोिगकी 
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नवप्रवतर्क Įी धमर्वीर िसहं कàबोज ɮवारा एनईआरसी के èटॉफ को उनके बहु-उƧशेीय फल प्रसèंकरण मशीन का प्रदशर्न करात े हुए

कɅ द्र (आरटीसी) èथािपत करने का िवचार िकया है । 
इस आरटीसी कɅ द्र को िविभÛन प्रकार के सांिख्यकी, 
और लाइव मॉडल के साथ एनईआरसी मɅ आने वाले 
पाɫयक्रम प्रितभािगयɉ, शोधकतार्ओं, उɮयिमयɉ और 
आगंतकुɉ के िलए प्रौɮयोिगकी मॉडल का प्रदशर्न करने 
के िलए èथािपत िकया गया । िसद्ध प्रौɮयोिगिकयɉ 
को गांवɉ मɅ फैलाने के िलए केÛद्र उपयोगी होगा और 
ग्रामीण िवकास कायर्कतार्ओं, समदुाय आधािरत संगठनɉ 
(सीबीओ), èव-सहायता समहू (एसएचजी), ग्राम पंचायत 
(जीपी) एन जी ओ और प्राथिमक िहतधारकɉ की सिक्रय 
भागीदारी के साथ åयावहािरक Ǿप से इन तकनीकɉ का 
उपयोग करने के िलए प्रो×सािहत करेगा । 

26 अक्तबूर 2018 को एनआईआरडीपीआर के महािनदेशक 
डॉ. डÞãय.ूआर. रेɬडी ɮवारा ग्रामीण प्रौɮयोिगकी कɅ द्र 
(आरटीसी) का उɮघाटन िकया गया । डॉ. फ्रɇ किलन 
लािãतनखुंमा, रिजèट्रार, एनआईआरडीपीआर, डॉ.आर.
एम. पंत, िनदेशक, एनईआरसी और डॉ. के. हेलोई, 
प्रोफेसर एवं अÚयक्ष, सी-गाडर् और एनईआरसी के अÛय 
सभी कमर्चारी इस यादगार अवसर के दौरान उपिèथत 
थे । एनईआरसी मिहला मंडली, यवुा नवप्रवतर्क और 
अÛय िहतधारक भी इस अवसर पर उपिèथत थे । डॉ. 
रेɬडी ने सभी िहतधारकɉ से बातचीत की और कɅ द्र की 
èथापना मɅ एनईआरसी की भिूमका की सराहना की।

7.4.7 आरटीसी, एनईआरसी मɅ बहु-उƧेæय प्रसंèकरण 
मशीन 

राçट्रीय नवोÛमेषण फाउंडशेन (एनआईएफ) के समथर्न से 
ग्रामीण प्रौɮयोिगकी कɅ द्र, एनईआरसी मɅ एक बहुउƧेæयीय 
फल और जड़ी-बटूी प्रसंèकरण मशीन èथािपत की गई 
। मशीन के नवप्रवतर्क Įी धमर्वीर िसहं कंबोज ɮवारा 
एनईआरसी के मिहलाओं के िलए फल प्रसंèकरण और 
िविभÛन मãूयसंविधर्त उ×पादɉ के उ×पादन का प्रदशर्न 
िकया गया ।

बहुउƧेæयीय प्रसंèकरण मशीन पोटȶबल है जो िसगंल फेस 
मोटर पर काम करती है और िविभÛन फलɉ, जड़ी-बूिटयɉ 
और बीजɉ के प्रसंèकरण मɅ उपयोगी है । इसमɅ तापमान 
िनयंत्रण और संक्षेपण तंत्र जसैी िवशषेताएं हɇ जो फूलɉ 
और औषधीय पौधɉ की खशुब ूऔर गूदा िनकालने मɅ 
मदद करती हɇ । यह मशीन अनठूी है क्यɉिक इसमɅ फल 
या सÞजी के बीज को नकुसान पहंुचाए िबना उ×पादɉ की 
एक िवèततृ िविवधता को संसािधत करने की क्षमता है । 
इसका उपयोग आम, आमला, एलोवेरा, तलुसी, अæवगंध 
और फूल जसेै गुलाब, चमेली, लवैɅडर के प्रसंèकरण के 
िलए िकया जा सकता है । बहुउƧेæयीय मशीन दो मॉडल 
मɅ उपलÞध होती है जो 50 िकलो / घंटा और 150 िकलो 
/ घंटा रस िनकाल सकती है । ग्रामीण समदुायɉ के िलए 
इस प्रकार का नवाचार अÍछा है, क्यɉिक इसमɅ आय 
सजृन के िलए बहुत अिधक संभावनाएं हɇ ।
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7.5  िहदंी को बढ़ावा देने के िलए िकए गए 
िक्रयाकलाप : 2017-18

7.5.1 िहदंी का प्रगामी उपयोग

वषर् 2017-18 के दौरान, कायार्लय के सभी कंÜयटूरɉ 
मɅ ɮिवभाषी सिुवधा प्रदान कराई गई  । पत्राचार और 
नोिटगं मɅ िहदंी के उपयोग को बढ़ाने के प्रयास िकए जा 
रहे हɇ । िहदंी के प्रगामी प्रयोग के िलए संबंिधत िवभाग 
को िनयिमत Ǿप से त्रमैािसक प्रगित िरपोटर् भेजी गई 
है ।

7.5.2 राजभाषा कायार्Ûवयन सिमित (ओएलआईसी) 
की बठैक

िनदेशक, एनआईआरडीपीआर-एनईआरसी की अÚयक्षता 
मɅ राजभाषा कायार्Ûवयन सिमित (ओएलआईसी) गिठत 
है । यह सिमित िहदंी के प्रयोग मɅ प्रगित की समीक्षा 
हर ितमाही मɅ करती है और राजभाषा नीित के प्रभावी 
कायार्Ûवयन के िलए उिचत सझुाव देती है । 2017-18 
के दौरान, चार ओएलआईसी बठैकɅ  आयोिजत की गई ।

7.5.3 िहदंी सÜताह का समारोह

08 से 14 िसतंबर, 2017 तक एनआईआरडीपीआर-
एनईआरसी मɅ िहदंी सÜताह आयोिजत िकया गया  । 
इस अवसर पर Įुतलेखन एवं टंकण, पेपर प्रèततुीकरण, 

समयèफूतर् भाषण, िहदंी प्रæनो×तरी, िहदंी लेखन और 
किवता पठन जसैी िविभÛन प्रितयोिगताओं का आयोजन 
िकया गया । प्रितयोिगताओं के िवजेताओं को नकद 
परुèकार, èमिृत िचÛह और प्रमाणपत्र से सàमािनत 
िकया गया ।

7.5.4 िहदंी कायर्शालाएं

वषर् 2017-18 के दौरान, अिधकािरयɉ को अिधक 
काम िहदंी मɅ करने के िलए प्रो×सािहत करने हेत ुदो 
िहदंी कायर्शालाओं का आयोजन िकया गया और इन 
कायर्शालाओं मɅ 55 अिधकारी / कमर्चािरयɉ ने भाग 
िलया । ये कायर्शालाएं काफी सफल हुई और िहदंी मɅ 
काम करत ेसमय अिधकािरयɉ / कमर्चािरयɉ को होने 
वाली किठनाइयɉ का समाधान िकया गया ।

7.5.6 िहदंी मɅ नोिटगं / ड्रॉिÝटंग काम के िलए 
प्रो×साहन योजना का कायार्Ûवयन

वषर् 2017-18 के दौरान, राजभाषा िवभाग ɮवारा प्रारंभ 
िहदंी मɅ नोिटगं / ड्रािÝटंग के िलए प्रो×साहन योजना 
को एनईआरसी मɅ लागू िकया गया । इस योजना मɅ 
पहले दो परुèकार 5000 / - ǽपये तीन दसूरे परुèकार, 
3000 / -  Ǿपये और 2000 / - ǽपये  के पांच तीसरे 
परुèकार हɇ ।
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7.6 एनआईआरडीपीआर-एनईआरसी पèुतकालय 
की प्रगित

एनआईआरडीपीआर-एनईआरसी पèुतकालय उ×तर-पूवीर् 
क्षेत्र मɅ ग्रामीण िवकास पर संसाधन और सचूना कɅ द्र 
के Ǿप मɅ कायर् करता है । इसने अपने संग्रह के तहत 
संसाधनɉ का कàÜयटूरीकृत डटेाबेस िवकिसत िकया है ।

एनआईआरडीपीआर-एनईआरसी पèुतकालय मɅ राजनीित, 
इितहास, मिहला अÚययन, सचूना प्रौɮयोिगकी, जɅडर,  
जीआईएस, प्रबंधन अÚययन, कानून, कृिष और 
पयार्वरणीय अÚययन जसेै िविभÛन सामािजक-आिथर्क 
मानकɉ पर िकताबɅ, आविधक पित्रकाएं(राçट्रीय और 
अतंरार्çट्रीय), प्रिसद्ध जनर्ल,  सरकारी िरपोटर्, अनसुंधान 
पिरयोजना िरपोटर् और मानिचत्र आिद का संग्रह है । 
पèुतकालय  संग्रहण का प्रमखु  िवषय ग्रामीण िवकास 
और पंचायती राज है ।

वतर्मान मɅ पèुतकालय मɅ 11,185 िकताबɉ का संग्रह 
है । वषर् 2017-18 के दौरान, पèुतकालय ने िविभÛन 
िवषयɉ पर 161 से अिधक िकताबɉ ɮवारा पèुतकɉ का 
संग्रहण बढ़ाया है । इन पèुतकɉ का चयन िनदेशक, सभी 
संकाय सदèय और क्षेत्रीय कɅ द्र के विरçठ कमर्चािरयɉ की 
उपिèथित मɅ èपॉट बकु चयन आयोिजत करके िकया 
गया था । पèुतकालय सिमित की िसफािरश और विरçठ 
अिधकािरयɉ के अनरुोध पर पèुतकालय ɮवारा चयिनत 
पèुतकɅ  खरीदी जाती हɇ ।

7.6.1 पèुतकालय मɅ वतर्मान जागǾकता सेवा, समाचार 
पत्र िक्लिपगं सेवा, फोटो कॉिंपगं सेवा और इंटरनेट सेवा 

प्रदान की जाती है । पèुतकालय िकताबो का डाटाबेस 
ई-ग्रंथालय 3.0 सॉÝटवेयर के माÚयम से बनाया रखा 
जाता है

7.6.2 एनआईआरडीपीआर-एनईआरसी पèुतकालय मɅ 
बÍचɉ के कॉनर्र की èथापना: 9 िदसंबर, 2017 को 
संèथान के पèुतकालय मɅ एक बÍचɉ का कॉनर्र èथािपत 
िकया गया है । पèुतकालय के इस नए अनभुाग का 
उƧेæय बÍचɉ को उनकी पढ़ने की आदत और ज्ञान को 
बढ़ाने के िलए िकताबɅ पढ़ने के िलए प्रो×सािहत करना 
था ।

7.7 एनआरएलएम-संसाधन कक्ष, एनआईआरडीपीआर- 
एनईआरसी, गुवाहाटी के िक्रयाकलाप 

एनआरएलएम संसाधन कक्ष, एनआईआरडीपीआर- 
एनईआरसी की èथापना अगèत 2015 मɅ ग्रामीण 
िवकास मंत्रालय (एमओआरडी) ɮवारा की गई । राÏय 
ग्रामीण आजीिवका िमशन (एसआरएलएम) क्षे.का. भारत 
के उ×तर पवूीर् राÏयɉ के राÏय ग्रामीण आजीिवका िमशन 
(एसआरएलएम) के िहतधारकɉ के िलए िविभÛन क्षमता 
िनमार्ण पहल मɅ सिàमिलत है । 

7.7.1 प्रिशक्षण कायर्क्रम

एनआरएलएम प्रोटोकॉल के अनसुार और उ×तर पवूर् 
एसआरएलएम की आवæयकता के अनसुार कायर्क्रम 
िवकिसत िकए जात ेहɇ । िव×त वषर् 2017-18 के दौरान 
1495 प्रितभािगयɉ की कुल संख्या के साथ कुल 46 
प्रिशक्षण और कायर्शालाएं आयोिजत की गईं । इसके 
िववरण नीचे िदए गए हɇ ।

तालीका-9: प्रशीक्षण कायर्क्रम

िव.व.

एनआईआरडीपीआर-
एनईआरसी मɅ कैàपस 
प्रिशक्षण कायर्क्रम

एनआईआरडीपीआर-
एनईआरसी मɅ सहयोिजत 

कायर्क्रम
अॉफ-कɇ पस कायर्क्रम कूल

कायर्क्रमɉ
की संख्या प्रितभागीगण कायर्क्रमɉ

की संख्या प्रितभागीगण कायर्क्रमɉ
की संख्या प्रितभागीगण कायर्क्रमɉ

की संख्या प्रितभागीगण

2017-18 24 631 9 456 13 408 46 1495

वषर् के दौरान, एनईआरसी ɮवारा आयोिजत कायर्क्रमɉ 
के प्रकार मɅ प्रवेश प्रिशक्षण कायर्क्रम चरण I, II 
और III, िवषयगत प्रिशक्षण, एसआरपी / बीआरपी 
प्रिशक्षण, िहतधारकɉ का  प्रिशक्षण और कैडर प्रिशक्षण, 
पिरचया×मक दौरा और कायर्शालाएं शािमल हɇ ।

1) प्रवेश प्रिशक्षण कायर्क्रम 

िव×तीय वषर् 2017-18 के दौरान तरेह प्रवेश प्रिशक्षण 
कायर्क्रम आयोिजत िकए गए हɇ, िजनमɅ से एक कायर्क्रम 
मेघालय के गैर-गहन Þलॉक के कमर्चािरयɉ के िलए 

था, मेघालय, अǽणाचल प्रदेश, िसिक्कम, िमजोरम और 
असम के िलए चरण I मɅ प्रवेश पर 9 कायर्क्रम, मेघालय 
एसआरएलएम के िलए चरण II प्रवेश पर 2 कायर्क्रम 
और मेघालय एसआरएलएम के िलए चरण III प्रवेश पर 
एक प्रिशक्षण चरण I प्रवेश प्रिशक्षण के तहत कुल 242 
प्रितभागी (91 मिहला), चरण II प्रवेश प्रिशक्षण के तहत 
50 (22 मिहला), चरण III प्रिशक्षण के िलए 38 (11 
मिहला) और गैर-गहन Þलॉक èटाफ प्रिशक्षण के िलए 
23 (12 मिहला) थे ।
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आईआईबीएम, गुवाहाटी मɅ पशधुन पर एसआरपी प्रिशक्षण

गंगटोक िसिक्कम मɅ एसआरएलएम के िलए भेद्यता Ûयूनीकरण योजना

ख) िवषयगत प्रिशक्षण कायर्क्रम:

सभी उ×तर पवूीर् एसआरएलएम के िलए नौ िवषयगत 
प्रिशक्षण आयोिजत िकए गए । पीएफएमएस, भेɮयता 
Ûयनूीकरण योजना, एनआरएलएम का िव×तीय प्रबंधन, 
सीएलएफ प्रबंधन और पोषण, सêूम ऋण योजना, वीओ 
अवधारणा सीिडगं और प्रबंधन एवं लेनदेन आधािरत 
एमआईएस पर प्रिशक्षण आयोिजत िकस गए । 129 
मिहला प्रितभािगयɉ के साथ कुल 302 प्रितभािगयɉ ने 
सहभाग िकया ।

ग) एसआरपी / बीआरपी प्रिशक्षण:

2017-18 के दौरान, नागालɇड, िमजोरम, मिणपरु, 
अǽणाचल प्रदेश और िसिक्कम राÏयɉ के िलए एसआरपी 
के िलए दो कायर्क्रम और बीआरपी पर एक कायर्क्रम 
आयोिजत िकया गया  िजसमɅ 66 मिहला प्रितभािगयɉ 
सिहत 114 प्रितभागी उपिèथत हुए ।

नागालɇड, िमजोरम और अǽणाचल प्रदेश राÏयɉ के िलए 
एनआईआरडीपीआर - एनईआरसी मɅ सतत कृिष (8 
िदन) और पशधुन (7 िदन) पर एसआरपी आजीिवका 
प्रिशक्षण आयोिजत िकया गया ।  राÏय èत्रोत åयिक्त 

(एसआरपी) को प्रिशिक्षत िकया जाता है तािक वे मिहला 
िकसानɉ को क्षेत्रीय प्रिशक्षण देने के िलए सामदुाियक 
èत्रोत åयिक्त (सीआरपी) को प्रिशिक्षत कर सके। कृिष 
िवकास, बीज और रोपण सामग्री, भंडारण, पोषण, िमट्टी 
पोषण और नमी, संरक्षण और प्रबंधन, मौसम और 
जलवाय,ु ऋण प्रबंधन, कृिष पािरिèथितक पद्धितयɉ, कीट 
और रोग प्रबंधन एवं सीआरपी के प्रिशक्षण के िविभÛन 
उपकरण तथा तकनीक वषर् के दौरान और एनआरएलएम 
मɅ उनकी भिूमका पर Þलॉक èत्रोत åयिक्तयɉ (बीआरपी) 
और िसिक्कम के एसआरएलएम के कमर्चािरयो के िलए 
तीन िदन का प्रिशक्षण भी आयोिजत िकया गया ।

7.7.2 आयोिजत कायर्शालाएं

2017-18 के दौरान 457 प्रितभािगयɉ (197 मिहला 
प्रितभािगयɉ) सिहत नौ कायर्शालाएं आयोिजत की गईं 
। इनमɅ ित्रपुरा मɅ एक क्षेत्रीय राईटशॉप और èवÍछता 
पखवाड़ा के तहत मािसक धमर् èवÍछता पर 2 कायर्शालाऍ ं
शािमल हɇ । गुवाहाटी मɅ एनआरएलएम के िहतधारकɉ 
के साथ पवूȾ×तर क्षेत्र मɅ िव×तीय समावेशन पर एक 
कायर्शाला आयोिजत की गई ।
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अǽणाचल एसआरएलएम एवं असम के डीडीयु प्रिशक्षाथीर् के बीच पिरचयार् सिुवधा प्रदान करत ेहुए डीडीयु-जीकेवाई टीम

7.7.3 िहतधारकɉ का प्रिशक्षण,  कैडर प्रिशक्षण और 
पिरचया×मक दौरा 
असम, मेघालय, िमजोरम, िसिक्कम और नागालɇड के 
बɇकरɉ के िलए मखु्य Ǿप से आठ िहतधारक प्रिशक्षण 
कायर्क्रम आयोिजत िकए गए । इसमɅ कुल 135 
प्रितभागी उपिèथत हुए । बɇक सखी और सीआरपी (सतत 
कृिष) सिहत 3 कैडर प्रिशक्षण प्रदान िकए गए िजसमɅ   
अǽणाचल प्रदेश, नागालɇड और मेघालय के 55 कैडर और 
3 एसआरएलएम कमर्चािरयɉ के साथ 58 प्रितभािगयɉ 
ने कायर्क्रम मɅ भाग िलया । नागालɇड एसआरएलएम 
से एसएचजी सदèयɉ के िलए 3 पिरचया×मक दौरे भी 
आयोिजत िकए गए । दो एसआरएलएम कमर्चािरयɉ के 
साथ आरआरटीसी, उमरान के तहत िविभÛन आजीिवका 
गितिविधयɉ के िलए कुल 74 एसएचजी सदèयɉ का 
पिरचय कराया गया । 

7.8 दीन दयाल उपाÚयाय ग्रामीण कौशल योजना 
(डीडीयू-जीकेवाई)
डीडीयू-जीकेवाई, ग्रामीण िवकास मंत्रालय की पदèथापना 
– संबंिधत कौशãय प्रिशक्षण योजना को ग्रामीण गरीब 
यवुाओ ंको िनयोजनीय कौशल के साथ सशक्त बनाने 
और िनयिमत Įम बाजारɉ मɅ उनकी भागीदारी को 
सिुवधाजनक बनाने के िलए िविशçट Ǿप से तयैार 
िकया गया है । ग्रामीण गरीबɉ की आय मɅ िविवधता 
लाने और यवुाओ ंकी åयावसाियक आकांक्षाओ ंको परूा 
करने की आवæयकता के कारण यह िवकिसत हुआ है 
। डीडीयू-जीकेवाई का उƧेæय गरीब ग्रामीण यवुाओ ंको 
कुशल बनाना और उÛहɅ Ûयनूतम मजदरूी पर या उससे 
ऊपर िनयिमत मािसक मजदरूी िदलाने वाली नौकिरयॉ ं
प्रदान करना हɇ ।
15 से 35 आय ुवगर् के िकसी भी ग्रामीण यवुा या तो 
मनरेगा कायर्कतार् पिरवार (अपने पिरवार के सदèयɉ 

ɮवारा िपछले िव×तीय वषर् मɅ कम से कम 15 िदनɉ के 
काम) के साथ, या आरएसबीवाई काडर् वाले पिरवार या 
पिरवार िजÛहɅ अ×ंयोदय अÛन योजना काडर् या बीपीएल 
पीडीएस काडर् प्राÜत है या एनआरएलएम-एसएचजी 
पिरवार या एसटीसीसी 2011 के ऑटो समावेशन 
परैामीटर के अतंगर्त कवर िकए पिरवार डीडीयू-जीकेवाई 
के तहत प्रिशक्षण के िलए पात्र हɇ ।

डीडीयू-जीकेवाई के तहत कौशल और पदèथापना मɅ आठ 
अलग-अलग कायर् सिàमिलत  हɇ:

i अवसरɉ पर समदुाय मɅ जागǾकता िनमार्ण
ii गरीब यवुाओ ंकी पहचान करना 
iii िदलचèपी रखने वाले ग्रामीण यवुाओ ंको संगिठत 

करना 
iv यवुाओ ंऔर माता-िपता की परामशर्
v योग्यता के आधार पर चयन
vi ज्ञान, उɮयोग से जोडने वाले कौशल और Ǻिçटकोण 

प्रदान  करना जो रोजगार को बढ़ाता   है ।
vii ऐसी नौकिरयॉ ंप्रदान करना िजÛहɅ ऐसे पद्धितयɉ से 

स×यािपत िकया जा सकता है िजनकी èवतंत्र जांच 
हो सके और जो Ûयनूतम मजदरूी से अिधक भगुतान 
करत ेहɇ ।

viii पदèथापना के बाद िèथरता के िलए िनयोिजत 
åयिक्त का समथर्न करना

डीडीयू-जीकेवाई के कायार्Ûवयन मɅ कɅ Ûद्र और राÏय 
सरकारɅ, तकनीकी सहायता एजɅिसयॉ ंजसेै राçट्रीय ग्रामीण 
िवकास एवं पंचायती राज संèथान (एनआईआरडीपीआर), 
और पिरयोजना कायार्Ûवयक एजɅिसयां (पीआईए) 
सिàमिलत हɇ ।
उ×तर-पूवीर् क्षेत्र के िलए, एनआईआरडीपीआर 3 राÏयɉ 
अथार्त उ×तर पवूर्, असम और मेघालय के िलए कɅ द्रीय 
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गुवाहाटी, असम मɅ वजीर एडवाई़जर के प्रिशक्षण कɅ द्र मɅ 
प्रायोगीक प्रिशक्षण मɅ प्रिशक्षण ले रहे अßयथीर् 

तकनीकी सहायता प्रदान करता है । िनयिमत आधार 
पर िनगरानी और मãूयांकन करने के अलावा, इसकी 
भिूमका मɅ शािमल हɇ:

• प्रिशक्षण कɅ द्र और िनयिमत आधार पर िनरीक्षण 
करने से पहले सावधानी बरतत ेहुए डीडीयू-जीकेवाई 
को लागू करने मɅ गुणव×ता आæवासन सिुनिæचत 
करना । कुछ प्रमखु मानदंडɉ मɅ शािमल हɇ:

 - डीडीयू-जीकेवाई िदशािनदȶशɉ और एसओपी के 
अनसुार प्रिशक्षण  कɅ द्र èथािपत िकया जाना 

 - एसओपी के अनसुार  बॉयोमीिट्रक  उपकरणɉ 
और सीसीटीवी की èथापना सिुनिæचत करना 

 - छात्रɉ के िलए गुणा×मक भोजन और आवास 
सिुवधाएं प्रदान की जा रही है 

 - िदशािनदȶशɉ के अनसुार èथािपत आईटी और 
डोमेन प्रयोगशालाएं

 - पिरयोजना आवæयकताओं के अनसुार छात्रɉ को 
सिुवधाएं / मनोरंजन देना

 -  प्रिशक्षकɉ की योग्यता

• प्रचलन, िव×त, आईटी और एमआईएस िसèटम 
सिहत िविभÛन पहलओुं पर िनयिमत आधार पर 
एसआरएलएम और पीआईए की क्षमता िनमार्ण

• जहां आवæयक हो वहां उपचारा×मक कारर्वाई के िलए 
िसफािरशɅ

• पिरयोजना िनçपादन की समवतीर् िनगरानी और 
मãूयांकन

• पिरयोजना अनपु्रयोगɉ का मãूयांकन

7.8.1 सफल कहािनयां / िवशषे उपलिÞधयां

अनीता साइिकया, करबी एंग्लɉग िजले मɅ एक तटवतीर् 
गांव ‘‘हावड़ाघाट’’ के गरीब (ओबीसी) पिरवार से संबंिधत 

है । अनीता ने 2016 मɅ 12 वीं पास की लेिकन अपने 
पिरवार की आिथर्क िèथित के कारण वह आगे की पढ़ाई 
नहीं कर पाई । एक िदन उसने एक संगठन कायर्क्रम 
मɅ डीडीयू-जीकेवाई के बारे मɅ सनुा, िजसके बाद उसने 
‘‘माकार्ज़लु मािरफ़’’ का दौरा िकया और वहॉ ं िदए जा 
रहे िविभÛन प्रिशक्षणɉ के बारे मɅ पता िकया । उसने 
‘‘बीपीओ वाईस’’ åयापार के िलए नामांकन िकया और 
मानदंडɉ को परूा करने के बाद उसे प्रवेश िमल गया ।

वह एक अÍछी प्रिशक्षु थी क्यɉिक वह असिमया माÚयम 
से पढी, उसे अगें्रजी और िहदंी भाषा मɅ मिुæकल हुई । 
हालांिक, वह एक मेहनती और समिपर्त लड़की थी और 
बहुत कम समय मɅ उसने िनजी कंपिनयɉ मɅ काम करने 
के िलए खदु को तयैार कर िलया ।

प्रिशक्षण  परूा करने के बाद, उसे ‘‘कèटमर केयर 
एक्जीक्यिूटव’’ पद के िलए चनुा गया ।  वह अब 
कोलकाता के िलए ‘‘सीसीई’’ के Ǿप मɅ ‘‘एईजीआईएस 
कèटमर केयर प्राइवेट िलिमटेड’’ मɅ काम कर रही है, 
और 12800.00 ǽपये का मािसक वेतन पा रही है । 
शǽुआत मɅ उसके माता-िपता उसे कोलकाता मɅ काम 
के िलए भेजने को तयैार नहीं थे, लेिकन अब वे उसके 
जीवन मɅ आए बदलाव को देखकर खशु हɇ, यहां तक िक 
वह अपने िपता को आिथर्क Ǿप से मदद कर रही है । 
वह अपनी नौकरी के बारे मɅ बतात ेहुए खशु होती है िक 
वह घर पर थी तो कैसी थी और अब प्रिशक्षण के बाद 
नौकरी ने उसकी िजंदगी बदल दी ।  

बाद मɅ, असम मɅ डीडीयू-जीकेवाई के सभी कɅ द्रɉ मɅ 
उसे डीडीयू-जीकेवाई के सवर्Įेçठ िशक्षाथीर् के Ǿप मɅ 
सàमािनत िकया गया ।  िèकल कॉÛक्लेव - असम 
2018 के अवसर पर उसे माननीय मखु्यमंत्री Įी 
सरबानंद सोनोवाल ɮवारा सàमािनत िकया गया ।
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नीित समथर्न अÚयाय - 8

एनआईआरडीपीआर एक शीषर् संèथान होने के नात े
इसकी पिरकãपना ग्रामीण िवकास और पंचायत 

राज के क्षेत्र  मɅ िवचार भंडार के Ǿप मɅ की गई है। 
इसके भाग  के Ǿप मɅ, संèथान ग्रामीण िवकास और 
गितशीलता के िविभÛन पहलओुं पर कायर् अनसुंधान 
और अनसुंधान अÚययन, कायर्शालाऍ, सेिमनार आिद 
का आयोजन करता है और िविभÛन िवकास कायर्क्रमɉ 
की नीित िनमार्ण तथा प्रभावी प्रबंधन के िलए फीडबकै 
प्रदान करता है। ये गितिविधयां मह×वपणूर् हɇ जो कɅ द्र 
और राÏय सरकारɉ को उनके कायार्Ûवयन मɅ िविभÛन 
िवकास कायर्क्रमɉ, इसकी प्रभावशीलता और बाधाओं 
के कायार्Ûवयन के बारे मɅ उिचत  प्रितिक्रया प्रदान 
करेगी। दसूरा, अनसुंधान संकाय सदèयɉ की क्षमता मɅ 
सधुार करने मɅ मदद करेगा क्यɉिक अनसुंधान िनçकषर् 
प्रिशक्षण सामग्री की तयैारी मɅ इनपटु बनाएंगे। उपरोक्त 
गितिविधयɉ से उ×पÛन मह×वपणूर् क्षेत्र   और िजनके 
आधार पर प्र×य×ुतर के िलए  नीितयɉ, प्रिक्रयाओं, मॉडल 
मɅ िवचारɉ, सझुावɉ को बदलने की पिरकãपना की गई है  
तािक ग्रामीण आबादी के सतत  जीवन मɅ िनàनानुसार 
सधुार िकया जा सके।

8.1 िकफायती नवप्रवतर्न  

िकफायती और िटकाऊ उ×पादɉ मɅ नवप्रवतर्न जो ग्रामीण 
गरीबɉ की जǾरतɉ को परूा कर सकत ेहɇ, को प्रो×सािहत 
करने के उƧेæय से, एनआईआरडीपीआर ने “िकफायती 
नवपिरवतर्न” पर एक सहयोगी कायर्शाला का आयोजन 
िकया जो िवचारɉ के आदान-प्रदान के िलए एक समावेशी 

मंच बनाने मɅ मदद करता है और संभािवत समथर्न 
के िलए िवशषेज्ञɉ के साथ नवप्रवतर्कɉ को जोड़ता है । 
ई-कामसर् Üलेटफामर् ɮवारा उ×पादɉ को बाजार मɅ लाने के 
िलए िव×तीय संèथानɉ के साथ िलकेंज, प्रभावी बाजार 
नीितयɉ तथा सहायता देने के िलए बिुनयादी ढॉचा तयैार 
करने मɅ संभािवत क्षेत्रɉ की िशनाख्त मɅ अनवुतीर् के Ǿप मɅ 
माना जाएगा । इसके अितिरक्त, नवप्रवतर्कɉ के उ×पादɉ 
की प्रदशर्नी और िबक्री के िलए एनआईआरडीपीआर मɅ 
एक èथाई आउटलेट और नवप्रवतर्क कैफे आरंभ करके 
नवप्रवतर्न, उɮयिमयɉ की प्रोफाईल तथा संबंध उɮघोषणा 
पर बल देत ेहुए एक पित्रका के प्रकाशन पोटर्ल आरंभ 
करने का िनणर्य िलया गया । 

8.2 आरडी और पीआर के सिचवɉ और 
एसआईआरडीपीआर के प्रमखुɉ का  राçट्रीय सàमेलन 
आरडी और पीआर के सिचवɉ और एसआईआरडीपीआर 
के प्रमखुɉ के राçट्रीय सàमेलन  ने प्रिशक्षण प्रभावशीलता 
मɅ सधुार के िलए एसआईआरडीपीआर और ईटीसी को 
मजबतू करने के िविभÛन उपायɉ की िसफािरश की। 
िसफािरशɅ जो नीित प्रभािवत हɇ उसमɅ एसआईआरडीपीआर 
के िलए एचआर नीित के क्षेत्र, संकाय िवकास कायर् 
तथा एसआईआरडीपीआर आ×म िनभर्रता की ओर बढना 
शािमल है । 

8.3 अपिशçट रिहत समदुायɉ को बढ़ावा देने पर 
राçट्रीय सàमेलन
कई गॉवɉ को ओडीएफ (खलेु मɅ शौच मकु्त) Ǿप मɅ 
घोिषत करने के बाद èवÍछ भारत िमशन के अतंगर्त 
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अगला एजɅडा कचरा मकु्त èवÍछ गॉव है ।  इसिलए, 
अपिशçट मकु्त समाज बनाना एक लंबी यात्रा है। हमारा 
कायर् “अपिशçट मकु्त समाज” को गंतåय के Ǿप मɅ 
देखत े हुए, जागǾक और प्रगितशील होकर, अपिशçट 
िनमार्ण मɅ कमी करना है । 

अगèत मɅ अपिशçट मकु्त समदुायɉ को बढ़ावा देने 
पर एक राçट्रीय सàमेलन का आयोजन िकया गया 
था, िजसने मह×वपणूर् िनदȶश का नेत×ृव िकया, िजसमɅ 
वाèतिवकता मɅ अपिशçट रिहत समदुाय बनाने के 
िलए सक्षम नीित पिरवेश हािसल करने की िदशा मɅ 
अपिशçट प्रबंधन के िवचार-िवमशȾ मɅ अपिशçट रिहत 
समदुायɉ को बढावा देने और जारी रखने, एसएचजी के 
सदèयɉ, èथािनक यवुाओ ंऔर िनजी क्षेत्र के भागीदारɉ 
को åयèत रखने की चनुौितयɉ की पहचान करके èथायी 
प्रौɮयोिगिकयɉ की समीक्षा जसेै नीित िनदȶश शािमल हɇ 
िजसे प्रविधर्त िकया जा सकता है, ग्राम पंचायत èतर 
पर वजै्ञािनक Ǿप से èवीकायर् तरीके से पिरलिक्षत 
कितपय क्षेत्र िजÛहɅ सक्षम बनाने की आवæयकता है । 

8.4 जीएसटी पिरǺæय  पर अनौपचािरक क्षेत्र 
से औपचािरक क्षेत्र मɅ पिरवतर्न पर कायर्शाला: 
चनुौितयां और संभावनाएं

जीएसटी, नोटबंदी, बɇिकंग लेनदेन मɅ सधुार, åयापार 
करने मɅ आसानी मɅ सधुार, प्र×यक्ष लाभ èथानाÛतरण 
और िडिजटलीकरण जसेै नीितगत पहलɉ की Įृंखला 
अथर्åयवèथा को औपचािरक बनाने के प्रयास से शǾु 
की गई है। क्यɉिक हमारी अथर्åयवèथा का एक बड़ा 
िहèसा अनौपचािरक संèथापन के तहत काम करता है 
और इसके िवशाल रोजगार और आजीिवका िहèसेदारी 
के चलत,े अनौपचािरक क्षेत्र के उɮयम इन पिरवतर्नɉ 
को कैसे देखɅगे और जवाब दɅगे, यह एक िचतंा का 
िवषय था ।  इस पçृठभिूम पर कॉपȾरेट सोशल 
िरèपॉिÛसिबिलटी सɅटर, पिÞलक प्राइवेट पाटर्नरिशप एंड 
पीपुãस एक्शन (सीसीएसआर, पीपीपी और पीए) और 
सɅटर फॉर एंटरपे्रनरिशप डवेलपमɅट (सीईडी) ने 5 और 
6 फरवरी, 2018 को एनआईआरडीपीआर मɅ संयकु्त 
Ǿप से जीएसटी पिरǺæय : चुनौितयां और संभावनाऍ 
पर अनौपचािरक क्षेत्र से कायार्×मक क्षेत्र मɅ पिरवतर्न 
पर दो िदवसीय कायर्शाला आयोिजत की । कायर्शाला 
का मखु्य उƧेæय ग्रामीण इलाकɉ मɅ अनौपचािरक क्षेत्र 
के उɮयमɉ पर इन नीितगत पिरवतर्नɉ के प्रभावɉ पर 
चचार् करना और इन उɮयमɉ को उनकी आजीिवका और 
कãयाण मɅ सधुार करने मɅ मदद करने के िलए एक 
रणनीित तयैार करना था। अनौपचािरक से औपचािरक 
उɮयमɉ मɅ पिरवतर्न की प्रिक्रया पर चचार् करने के 
िलए कायर्शाला ने अनौपचािरक क्षेत्र, जीएसटी, कौशल 

िवकास, उɮयिमता और सावर्जिनक िव×त मɅ िवशषेज्ञɉ 
को एकजटु िकया। अनसुंधान योग्य मƧुे, कायर् योजना, 
प्रिशक्षण कायर्क्रमɉ के िलए िवचार, क्षमता िवकास 
कायर्क्रम, नेटविकर्ं ग और संपकर्  की Įृंखला पर चचार् की 
गई िजसे एनआईआरडीपीआर आरंभ कर सकता हɇ। इस 
कायर्क्रम ने उप-क्षेत्रɉ की पहचान करने के िलए रोडमपै 
तयैार करने मɅ मदद की, जीएसटी, नोटबंदी के प्रभाव 
को समझने के िलए मामला अÚययन शǾु िकया, नकद 
रिहत अथर्åयवèथा को अपनाया, नीितगत पिरवतर्नɉ की 
पçृठभिूम मɅ अनौपचािरक क्षेत्र के उɮयमɉ का समथर्न 
करने के िलए प्रिशक्षण एवं कौशल िवकास कायर्क्रमɉ की 
Ǿपरेखा तयैार की ।

8.5 ग्रामीण िवकास मɅ “èमाटर् गॉव” को मखु्यधारा 
मɅ लाने की अवधारणा पर कायर्शाला: िवæलेषण 
और नीित ढांचा

हाल ही मɅ ग्रामीण और कृिष िवकास के िलए बजट 
मɅ उãलेखनीय विृद्ध जसेै नीितगत पहलɉ की Įृंखला, 
ग्रामीण िवकास और पंचायती राज संèथानɉ को मजबतू 
करने पर जोर, अिभसरण पर Úयानाकषर्ण, ग्राम पंचायत 
िवकास योजना (जीपीडीपी), æयामा प्रसाद मखुजीर् Ǿबर्न 
िमशन (एसपीएमआरएम), िमशन अ×ंयोदय, आिद को 
सरकार ɮवारा हमारे गावɉ मɅ पिरवतर्नीय बदलाव लाने 
के उƧेæय से तयैार िकया गया है। हालांिक, गांव अभी 
भी आजीिवका के िलए संघषर् कर रहे हɇ और देश कृिष 
और ग्रामीण संकट के अधीन है। समकालीन काल मɅ 
कई उãलेखनीय बदलाव और किठन चनुौितयां देखी गई 
हɇ। लेिकन, इन बलɉ के उपयोग करने  और पोिषत 
करने का अÍछा अवसर बना हुआ है। इस पर सɅटर फॉर 
एंटरपे्रनरिशप डवेलपमɅट (सीईडी) ने 22 और 23, फरवरी 
2018 को एनआईआरडी और पीआर मɅ ‘ग्रामीण िवकास 
मɅ मखु्यधारा के èमाटर् गांवः िवæलेषण और नीित का 
ढांचा’ पर दो िदवसीय परामशीर् कायर्शाला का आयोजन 
िकया। कायर्शाला का मखु्य उƧेæय देश भर मɅ “èमाटर् 
गांव” के मौजदूा मॉडल पर åयापक समझ को आ×मसात 
करना था, èमाटर् गांव के एक èव-िटकाऊ और åयवहायर् 
मॉडल के समग्र ढांचे की तयैारी करने की रणनीित 
तयैार करना था और मौजदूा ग्रामीण संèथागत åयवèथा 
के िनगरानी योग्य तथा  िनçपादन योग्य मॉडल भी 
िवकिसत करना था । िवचार-िवमशर् का आशय गांव के 
सामØयर् पर आधािरत संरचना को Ǿप देना और शासन, 
सेवा आपिूतर् मɅ कायर्क्षमता और प्रभावो×पादकता का 
सधुार करने के िलए उन सामØयɟ का उपयोग करना 
और èमाटर् गांव बनाना था । (क) èमाटर् गांव का 
आ×मिनभर्र और åयवहायर् मॉडल िवकिसत करना और 
िनçपादन रणनीित तयैार करना (ख) बेहतर और सशक्त 
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ग्रामीण शासन के िलए प्रौɮयोिगकी समाधान èमाटर् ग्राम 
नीित की Ǿपरेखा बनाना  (ग) एक èमाटर् गांव बनाने 
मɅ गांव समदुायɉ,  ग्रामीण संèथानɉ को मखु्यधारा मɅ 
लाना और (घ) èमाटर् गांव पहल कायार्Ûवयन के िलए 
िनवेश और संसाधन आवंटन तंत्र के िलए एक िवèततृ 
योजना तयैार करना ।  िवचार-िवमशर् ने अिधक  गांवɉ 
को åयापक तरीके से लिक्षत करने का ढांचा तयैार 
िकया। èमाटर् गॉवɉ की घोषणा के िलए èमाटर् गॉवɉ और 
िनगरानी ढांचे को प्राÜत करने के िलए िदशािनदȶश तयैार 
करने के िलए पिरणामɉ का उपयोग िकया जाएगा ।  

8.6 िकसानɉ की आय दोगुनी करने की राçट्रीय 
प्राथिमकता हािसल करने के िलए िवकास इंजन के 
Ǿप मɅ िकसान उ×पादक संगठन (एफपीओ)

एफपीओ नई पीढ़ी के समदुाय आधािरत संèथागत 
मॉडल के Ǿप मɅ उभर रहे हɇ तािक िनवेश  से लेकर, 
प्रौɮयोिगकी और èवयं सहायता की भावना से बाजार 
समथर्न तक िकसानɉ की मह×वपणूर् जǾरतɉ को परूा 
िकया जा सके। िविभÛन राÏयɉ मɅ िजला/ राÏय èतर 
पर उभरत ेिकसान समहू, उनके एफपीओ और एफपीओ 
के संघ, िकसानɉ को सामिूहक िवकास के िलए जबरदèत 
क्षमता का संकेत देत े हɇ। भारत मɅ िविभÛन िव×त 
पोषण एजɅिसयɉ ɮवारा प्रचािरत लगभग 4000 एफपीओ 
पहले ही पंजीकृत हɇ। हालांिक, èवतंत्र åयापार उɮयमɉ 
मɅ एफपीओ के बढत ेचरण से कई मƧुे और िचतंाएं 
उभर रही हɇ, िजससे कई एफपीओ रणनीितक िदशा 
खो रहे हɇ। कायार्Ûवयन बाधाओं से बाहर िनकलने के 
िलए प्रमखु िहतधारकɉ की नेटविकर्ं ग और एफपीओ को 
मजबतू करने के सामाÛय लाभ के िलए अपने मानकɉ 
को समक्रिमक करना आवæयक है।

एनआईआरडीपीआर के कृिष अÚययन कɅ द्र (सीएएस) 
ने 15-16, िसतंबर 2017 के दौरान “एफपीओ के 
मानकɉ को समक्रिमक करना - बɇकɉ, िनगमɉ, राÏय 
और एसएफएसी के साथ अिभसरण” पर दो िदवसीय 
कायर्शाला का आयोजन िकया है। मानकɉ को समक्रिमक 
करने के शÞद के माÚयम से, इसका मतलब मखु्य 
उ×कृçट पद्धितयɉ और प्रदशर्न संकेतकɉ के बारे मɅ 
उɮयोग मानकɉ को िनधार्िरत करने के िलए है तािक 

सभी िहतधारकɉ ɮवारा िनिदर्çट लêय तक पहंुचने के 
िलए एक ठोस प्रयास िकया जा सके। इस कायर्शाला 
मɅ िहतधारकɉ के åयापक प्रितिनिध×व ने सहभाग िकया 
िजसमɅ नाबाडर्, एसएफएसी, आरआई और एफपीओ 
प्रितिनिध शािमल थे। प्रितभािगयɉ ɮवारा साझा िकए 
गए क्षेत्र-आधािरत साêय बतात ेहɇ िक प्राथिमक उ×पादक 
सामिूहक कारर्वाई के माÚयम से लाभ उठा रहे हɇ। 
हालांिक, िविभÛन चरणɉ मɅ अथार्त ्उद्भवन और आरंिभक 
चरण से उभरने  तक और बढ़त ेचरण से पिरपक्व 
चरण तक अथार्त ्åयापार िवèतार चरण मɅ इन एफपीओ 
की संèथागत, िनिधगत और िव×तीय आवæयकताऍ 
साधारणत: पणूर् Ǿप से िभÛन है, कायर्शाला ने सझुाव 
िदया है िक समथर्न प्रणािलयɉ को एफपीओ के िविभÛन 
चरणɉ मɅ आवæयकतानुसार अनकूुिलत िकया जाना है।

लंबे समय तक कायर्शाला ने िवèतार से  िनदेशक मंडल 
और एफपीओ के सीईओ से लेकर कायार्Ûवयन संगठनɉ 
और उधार एजɅसी जसेै िक बɇक तथा एमएफआई तक 
के िविभÛन िहतधारकɉ की क्षमताओ ं के िनमार्ण मɅ 
राçट्रीय संसाधन सहायता संगठन के Ǿप मɅ मखु्य 
भिूमका िनभाने मɅ ग्रामीण िवकास और पंचायती 
राज (आरडी और पीआर) के शीषर् िनकाय के Ǿप मɅ 
एनआईआरडीपीआर की भिूमका पर िवचार-िवमशर् िकया 
। कायर्शाला ने राÏय प्रायोिजत योजनाओं, एमएफआई, 
बɇकɉ, बाजारɉ और िनगमɉ के संबंध मɅ एफपीओ के 
प्रदशर्न मानकɉ को समक्रिमक करने की आवæयकता 
का Ǻढ़ता से सझुाव िदया । इसे सक्षम करने के िलए, 
कायर्शाला मɅ उभरी प्रमखु नीित अनशुंसा यह है िक 
देश मɅ एफपीओ की गितिविध  को मजबतू करने के 
िलए एनआईआरडीपीआर को िविभÛन पहलओुं मɅ मखु्य 
भिूमका िनभानी होगी। इन क्षेत्रɉ मɅ मंत्रालयɉ (कॉपȾरेट 
मामलɉ, िव×त, कृिष, आरडी इ×यािद), एसएफएसी, 
नाबाडर् और अÛय प्रचार संèथानɉ के साथ क्षमता 
िनमार्ण, दरूदिशर्ता, योजना, अिभिवÛयास और अÚययन 
िवचार-िवमशर् शािमल हɇ। इसके अलावा यह  सझुाव 
िदया गया है िक एनआईआरडी और पीआर मɅ बनाया 
गया एक एफपीओ प्रकोçठ  इन भिूमकाओं को परूा करने 
के िलए तंत्र हो सकता है।
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प्रशासन अÚयाय - 9

एनआईआरडीपीआर का प्रशासिनक िवगं संèथान के 
प्रिशक्षण, अनसुंधान और परामशीर्  गितिविधयɉ 

को करने और िदन-प्रितिदन कायर् से संबंिधत सभी 
मामलɉ को परूा करने मɅ संकाय सदèयɉ को समथर्न 
और सहायता प्रदान करता है । नीित, कायार्Ûवयन और 
क्रमशः अकादिमक मामलɉ पर मागर्दशर्न प्रदान करने 
के िलए संèथान की महापिरषद, कायर्कारी पिरषद और 
शकै्षिणक सिमित गिठत है । संèथान की नीितयां और 
रणनीितयɉ को महापिरषद ɮवारा िनधार्िरत िकया जाता 
है । माननीय कɅ द्रीय ग्रामीण िवकास मंत्री महापिरषद की 
अÚयक्षता करत ेहɇ । संèथान का प्रबंधन और प्रशासन 
का कायर् कायर्कारी पिरषद मɅ िनिहत होता है । सिचव, 
ग्रामीण िवकास इसके  अÚयक्ष और महािनदेशक सदèय 
सिचव होत ेहɇ ।

संèथान की अÚयक्षता महािनदेशक करत ेहɇ, जो अपने 
सिचव / उÍचतर प्रशासिनक गे्रड èकेल / एपेक्स èकेल 
वाले सिचव के पद मɅ अिखल भारतीय सेवा के अिधकारी 
हɇ । महािनदेशक संèथान के मामलɉ के प्रशासन के 
िलए िज़àमेदार होत ेहɇ और कायर्कारी पिरषद की िदशा 
और मागर्दशर्न के तहत अिधकार का प्रयोग करɅगे । 
महािनदेशक, उप महािनदेशक, िनदेशक (िव×तीय प्रबंधक) 
सह िव×तीय सलाहकार एवं रिजèट्रार सह िनदेशक 
(प्रशासन) की सहायता सहायक रिजèट्रार (èथापना और 
प्रिशक्षण) करत े हɇ, सहायक िव×तीय सलाहकार और 
वेतन एवं लेखा अिधकारी आिद । संगठन के गठन को 
िनàनिलिखत चाटर् मɅ दशार्या गया है ।

आलेख- II एनआईआरडीपीआर का संगठना×मक चाटर्

          एनआईआरडीपीआर का संगठना×मक चाटर्
अÚयक्ष, महापिरषद

केÛद्रीय ग्रामीण िवकास एवं पंचायती राज मंत्री

अÚयक्ष, कायर्कारी पिरषद
सिचव, ग्रामीण िवकास, भारत सरकार 

महािनदेशक (एनआईआरडीपीआर)

उप महािनदेशक  िनदेशक (िव.प्र.) एवं 
िव×तीय सलाहकार           प्रोफेसर एवं अÚयक्ष 

एसोिसएट प्रोफेसर
सहायक प्रोफेसर

रिजèट्रार एवं िनदेशक (प्रशा.)       एएफए एवं पीएओ 

प्रशासन  रखरखाव èवाèØय केÛद्र    लेखा प्रिशक्षण दावा

 सहा.     
रिजèट्रार
(èथा.)

 सहा.     
रिजèट्रार
(प्रशा.)

 ई.ई.   जी.एस.  एस.एम.
ओ.

एल.एम.
ओ.

प्रशा.ए
सतकर् ता
एंव

गोपनीय
आर टी 
आई
वाहन

राजभाषा
सरुक्षा
पी आर 
ओ

प्रशा.बी
èवÍछ 
भारत
प्रशा.सी
प्रशा.डी 
(आर डी 
ओ)
प्रशा.ई 
(भंडार)
छात्रावास
क्लासǾम
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9.1 महापिरषद

माननीय कɅ द्रीय ग्रामीण िवकास मंत्री,  भारत सरकार 
महापिरषद की अÚयक्षता करत ेहɇ । संèथान के प्रबंधन 
और सामाÛय िनयंत्रण के िलए महापिरषद िजàमेदार 
है। 31 माचर् 2018 तक 2017-18 के िलए गिठत 
महापिरषद के गठन को पिरिशçट-VII मɅ िदया गया है ।

9.2 कायर्कारी पिरषद

सिचव,  ग्रामीण िवकास िवभाग,  भारत सरकार कायर्कारी 
पिरषद की अÚयक्षता करत ेहै । महापिरषद के सामाÛय 
िनयंत्रण और िनदȶशɉ के अनसुार कायर्कारी पिरषद 
संèथान के प्रबंधन और प्रशासन के िलए िज़àमेदार है । 
31 माचर्, 2018 तक वषर् 2017-18 के िलए कायर्कारी 
पिरषद के गठन को पिरिशçट – VIII मɅ िदया गया है ।   

9.3 शकै्षिणक सिमित

महािनदेशक की अÚयक्षता मɅ शकै्षिणक सिमित संèथान 
के अनसुंधान और प्रिशक्षण से संबंिधत सभी मामलɉ 
का िनपटान करती है िजसमɅ प्रिशक्षण कायर्क्रमɉ एवं  
अनसुंधान िक्रयाकलापɉ के िलए वािषर्क कैलɅडर को 
अिंतम Ǿप देना भी शािमल है । संèथान के महािनदेशक 
शकै्षिणक सिमित के अÚयक्ष होत े हɇ । सिमित की 
संरचना को पिरिशçट - IX मɅ दशार्या गया है ।

9.4 एनआईआरडीपीआर का पुनगर्ठन

ग्रामीण िवकास के िलए क्षमता िनमार्ण की बढ़ती 
चनुौितयɉ को परूा करने के उɮयेæय से ग्रामीण िवकास 
मंत्रालय (एमओआरडी) ɮवारा डॉ. वाई.के. अलघ की 
अÚयक्षता मɅ एक सिमित का गठन िकया गया जो 
राçट्रीय, राÏय और िजला èतर पर ग्रामीण िवकास 
कायर्कतार्ओं के प्रिशक्षण और क्षमता िनमार्ण कायर् मɅ 
जडु े नोडल संèथान अथार्त ् राçट्रीय ग्रामीण िवकास 
एवं पंचायती राज संèथान, राÏय ग्रामीण िवकास 
एवं पंचायती राज संèथान (एसआईआरडीपीआर) और 
िवèतार प्रिशक्षण कɅ द्र (ईटीसी) के पनुगर्ठन और सधुार 
के उपायɉ का सझुाव देगी ।

मंत्रालय ने माननीय मंत्री (आरडी, पीआर और 
डीडÞãयएूस) के अनमुोदन से की मंजरूी के साथ डॉ. वाई.
के. अलघ सिमित और Įी एस िवजया कुमार की िरपोटर् 
मɅ दी गई िसफािरशɉ पर िनणर्य िलया था । पिरवतर्नɉ 
का अवलोकन करने के िलए, मंत्रालय ने िवशषे सिचव 
(ग्रा.िव.) की अÚयक्षता मɅ ट्राÛजीशन मनेैजमɅट कमेटी 
(टीएमसी) का गठन िकया । कायार्Ûवयन हेत ुअलघ 
सिमित के िनणर्य इस प्रकार थे : 

1. िवजन को पनु: तयैार करना  

2. िविशçट अिधदेश के साथ èकूलɉ और कɅ द्रɉ का 
गठन

3. संकाय और सहायक कमर्चािरयɉ का पदèथापन

4. सिमितयɉ का पनुगर्ठन

5. ट्राÛजीशन मनेैजमɅट कमेटी (टीएमसी) की कायर् 
पद्धित 

6. सरलीकरण सिमित और िववाद समाधान उप 
सिमित का गठन

7. जयपुर और पटना मɅ क्षेत्रीय कɅ द्रɉ को बंद करना

8.   एसआईआरडी को वीिडयो कॉÛफ्रɅ िसगं की सिुवधा

9. ग्रामीण िवकास एवं ग्रामीण प्रौɮयोिगकी मɅ 
उ×कृçट संèथानɉ सिहत नेटविकर्ं ग का िवकास 
करना 

10. प्रिशक्षण और अनसुंधान कायर्क्रमɉ की गुणव×ता 
मɅ सधुार के िलए कायर् योजना को तयैार करना

11. एनआईआरडीपीआर की िनयमावली और उप-
िनयमɉ मɅ संशोधन

इनमɅ से अिधकांश िनणर्यɉ को कायार्िÛवत िकया गया 
है। अलघ कमेटी के िनणर्य के अनसुार, संèथान को 
èकूलɉ मɅ पनुगर्िठत िकया गया है िजसमɅ कई केÛद्र 
हɉगे और प्र×येक èकूल के िलए उनके िवकãपɉ, योग्यता 
और विरçठता के आधार पर संकायɉ को आबंिटत िकया 
जाएगा । िववरणɉ को नीचे िदया गया हɇ:
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तािलका 10 : प्रèतािवत èकूãस 
क्र.सं. प्रèतािवत èकूल èकूल के अतंगर्त प्रèतािवत केÛद्र

1. िवकास अÚययन एवं सामािजक Ûयाय  1. मानव संसाधन िवकास केÛद्र (सीएचआरडी) 
2. जɅडर एवं िवकास केÛद्र (सीजीएडी)
3. समता एवं सामािजक िवकास केÛद्र (सीईएसडी) 
4. कृिष अÚययन केÛद्र (सीएएस)
5. èनातको×तर अÚययन एवं दरूèथ िशक्षा केÛद्र (सीपीजीएस एवं डीई)

2. ग्रामीण आजीिवका और आधारभतू संरचना 1. मजदरूी रोजगार केÛद्र (सीडÞãयईू)
2. कौशल एवं कायर् केÛद्र (सीएसजे)
3. िव×तीय समावेशन एवं उɮयमशीलता केÛद्र (सीएफआईई)
4. ग्रामीण आधारभूत संरचना केÛद्र (सीआरआई)
5. उɮयमशीलता िवकास केÛद्र (सीईडी) 
6. आजीिवका केÛद्र (सीएफएल)

3. सततयोग्य िवकास 1. प्राकृितक संसाधन प्रबंधन केÛद्र (सीएनआरएम)
2. जलवाय ुपिरवतर्न एवं आपदा प्रबंधन केÛद्र   (सीसीसीडीएम)

4. लोक नीित एवं स-ुशासन 1. योजना, िनगरानी एवं मãूयांकन केÛद्र (सीपीएमई)
2. सी एस आर, सावर्जिनक िनजी साझदेारी एवं जन कारर्वाई केÛद्र 
  (सीसी, पीपीपी एवं पीए)
3. सशुासन एवं नीित िवæलेषण केÛद्र (सीजीजी एवं पीए) 

5. èथानीय शासन 1. पंचायती राज कɅ द्र (सीपीआर)
2. िवकɅ द्रीकृत योजना केÛद्र (सीडीपी)
3. सामािजक सेवा िवतरण केÛद्र (सीएसएसडी)
4. सामािजक लेखापरीक्षा कɅ द्र (सीएसए)

6. िवज्ञान, प्रौɮयोिगकी एवं ज्ञान प्रणाली 1. ग्रामीण िवकास मɅ भ-ूसंसचूना अनपु्रयोग कɅ द्र (सीजीएआरडी)
2. अिभनव एवं उपयकु्त प्रौɮयोिगकी केÛद्र (सीआईएटी) 
3. åयावसाियक समथर्न कɅ द्र
4. िवकास प्रलेखन एवं संचार केÛद्र  (सीडीसी)
5. सचूना एवं संचार प्रौɮयोिगकी कɅ द्र (सीआईसीटी)
6. अनसुंधान एवं प्रिशक्षण समÛवयन एवं नेटविकर्ं ग केÛद्र (सीआरटीसीएन)

9.5 सामाÛय प्रशासन

संèथान के मखु्य कायर्पालक अिधकारी के Ǿप मɅ 
महािनदेशक होत ेहɇ जो संèथान के प्रशासन के िलए 
िजàमेदार होत ेहɇ और कायर्कारी पिरषद के अनदेुशɉ एवं 
मागर्दशर्न के तहत अिधकारɉ का प्रयोग करत ेहɇ ।

संèथान का प्रशासन समÛवय, सांिविधक बठैकɉ का 
आयोजन, åयवèथा एवं कािमर्क  प्रबंधन, अितिथ गहृ 
का प्रबंधन, पिरवेश सहायक सेवा,  èवाèØय सेवा और 
कमर्चािरयɉ के कãयाण के िलए उ×तरदायी होता है ।

9.5.1 सांिविधक बठैकɅ

वषर् 2017-18 के दौरान िनàनिलिखत सांिविधक बठैकɅ  आयोिजत की गई:

तािलका II: सांिविधक बठैकɅ  

बठैकɅ    िदनांक èथान 

121 वीं कायर्कारी पिरषद 12.04.2017 ग्रामीण िवकास मंत्रालय, कृिष भवन, नई िदãली 

122 वीं कायर्कारी पिरषद 04.08.2017 ग्रामीण िवकास मंत्रालय, कृिष भवन, नई िदãली 

123 वीं कायर्कारी पिरषद 01.11.2017 ग्रामीण िवकास मंत्रालय, कृिष भवन, नई िदãली 

124 वीं कायर्कारी पिरषद 20.12.2017 ग्रामीण िवकास मंत्रालय, कृिष भवन, नई िदãली
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9.5.2 आधारभतू संरचना सिुवधाएं

संèथान 174.21 एकड़ क्षेत्र मɅ िèथत है िजसमɅ आधारभतू 
संरचना सिुवधाएं जसेै संकाय भवन, प्रशासिनक भवन, 
ससुिÏजत पèुतकालय, 223 अितिथ कमरे वाले चार 
वातानुकूिलत अितिथ गहृ, 300 लोग बठैने की क्षमता 
वाला ऑिडटोिरयम, 11 सàमेलन कक्ष, समदुाय भवन, 
èवाèØय केÛद्र, èपोɪर्स कॉàÜलेक्स, 219 आवासीय 
क्वाटर्सर्, èटाफ कɇ टीन, िशश ुसदन, मिहला मंडली, यवुा 
क्लब, योग और िजमनेिजयम सिुवधाएं इ×यािद है । 
अ×याधिुनक नए सàमेलन कक्षɉ के िनमार्ण के िलए 
कायर् शǾु िकया गया है ।

9.5.3 आईटी आधारभतू संरचना 

एनआईआरडीपीआर मɅ इंटरनेट और इंट्रानेट की 
समिपर्त संयोजकता के साथ नवीनतम तकनीकी 
सिुवधाओं के साथ एक उ×कृçट अ×याधिुनक कंÜयटूर 
कɅ द्र है । एनआईआरडीपीआर को भारत सरकार के 
कािमर्क और प्रिशक्षण िवभाग ɮवारा उ×कृçटता कɅ द्र 
के Ǿप मɅ माÛयता दी गई है । एनआईआरडीपीआर 
नेटवकर्  प्रभावी शकै्षिणक, प्रशासिनक कायɟ, ई-ऑफीस, 
ई-जनर्ल, एनआईआरडीपीआर ई-जेआरडी, राÏय, िजलɉ, 
एसआईआरडी / ईटीसी, राçट्रीय संèथानɉ, अनसुंधान 
संगठनɉ आिद के साथ आईपीकेएन के िलए ऑनलाइन 
सेवाएं प्रदान करता है, और इसमɅ भारत सरकार, 
मंत्रालयɉ और िवभागɉ के संबंधɉ के साथ इसके नेटवकर्  
रɅज मɅ 1000 अितथेय संभावना है । 

एनआईआरडीपीआर को अपने राçट्रीय ज्ञान नेटवकर्  
(एनकेएन) संयोजकता से 100 एमबीपीएस और मसैसर् 
रेलटेल कॉपȾरेशन ऑफ इंिडया से अितिरक्त 33 
एमबीपीएस समिपर्त िलकं की उपलÞधता के माÚयम से 
िनबार्ध इंटरनेट सेवाएं िमलती हɇ । एनआईआरडीपीआर 
की नेटवकर्  प्रौɮयोिगकी-सघन है और एनआईसी, ɮवारा 
mail.gov.in डोमेन, ई-ऑिफस और कɇ पस मɅ अतंरार्çट्रीय 
और राçट्रीय प्रितभािगयɉ को सभी सेवाएं प्रदान कर रहा 
है ।

परेू पिरसर, कायार्लय भवनɉ और अितिथ गहृɉ मɅ वाई-
फाई सिुवधाएं उपलÞध हɇ । संèथान मɅ अतंरराçट्रीय और 
राçट्रीय प्रितभािगयɉ के िलए प्रिशक्षण, मãूयांकन, हैÖड 
होिãडगं आिद के िलए दो ससुिÏजत सीआईसीटी कंÜयटूर 
लबै और अ×याधिुनक सी-गाडर् जीआईएस लबै उपलÞध 
है । ये प्रयोगशालाएं कायार्लय के वतर्मान आवæयकताओं 
और संèथान की प्रिशक्षण और अनसुंधान गितिविधयɉ 
को परूा करती हɇ और उɮयोग के समान संèथान की 
उभरती जǾरतɉ को परूा करती हɇ । सी-गाडर् लबै ग्रामीण 
िवकास और पंचायती राज के िलए आतंिरक जीआईएस 
अनपु्रयोगɉ के िडजाइन और काम मɅ लगा हुआ है । वषर् 
के दौरान कुछ मह×वपणूर् िक्रयाकलापɉ की सचूी नीचे 
दी गई हɇ:

क) इन-हाउस एंटरप्राइज़ िरसोसर् Üलािनगं (ईआरपी) 
सॉÝटवेयर अनपु्रयोग प्रणाली िवकिसत करना जो 
संगठन को प्रभावी िनणर्य क्षमता को  सधुार के उƧेæय 
से संगठन के सभी प्रमखु क्षेत्रɉ से जानकारी प्रबंिधत और 
कनेक्ट करने मɅ सहायता करता है । ईआरपी िसèटम  
उɮयम के सभी पहलओुं को एक åयापक सचूना प्रणाली 
मɅ एकीकृत करत े हɇ । ईआरपी चरणबद्ध तरीके से 
कायार्िÛवत कर रहा है । चरण -1 मɅ, िनàनिलिखत 
मॉɬयलू िवकिसत और रोल आऊट िकए गए हɇ:

i) पेरोल प्रबंधन प्रणाली

ii) èटोर प्रबंधन प्रणाली

iii) आगंतकु िनगरानी प्रणाली

ख) इन-हाऊज èमाटर् िरसचर् मॉिनटिरगं िसèटम को 
िवकिसत और कायार्िÛवत िकया गया है जो बेहतर 
शासन को सिुनिæचत करने के िलए िविभÛन अनसुंधान 
पिरयोजनाओं की पिरयोजना योजना और िनगरानी है ।

ग) संèथान मɅ िविभÛन पदɉ की भतीर् के िलए आवेदनɉ 
की ऑनलाइन प्रèतिुत को िवकिसत और कायार्िÛवत 
िकया गया है ।

घ) एनआईआरडीपीआर èवाèØय कɅ द्र के िलए वेब 
आधािरत इन-हाउस सॉÝटवेयर िवकिसत िकया गया है ।

9.5.4 पèुतकालय का िडिजटलीकरण

एनआईआरडीपीआर, पèुतकालय के िडिजटलीकरण की 
प्रिक्रया मɅ है । िडिजटल भंडार का िनमार्ण संèथागत 
प्रकाशनɉ के अɮिवतीय संग्रह को प्रदिशर्त करना है 
। अपने सवȾ×तम अßयास के साथ उपयोिगता ने 
वतर्मान और भिवçय मɅ अपने सभी समदुाय को 
जानकारी िवèतार करने के िलए एनआईआरडीपीआर 
दèतावेज़ɉ के िडिजटलीकरण को िवकिसत िकया है । 
एनआईआरडीपीआर मɅ िडिजटलीकरण के Ǿप मɅ ज्ञान 
भंडार की शाखा सचूना के दèतावेज़ीकरण के भौगोिलक 
प्रसार पर अितक्रमण करेगी। संèथान ने èकैन िकए 
गए दèतावेज़ɉ तक पहंुचने के िलए िडिजटल लाइबे्ररी 
सॉÝटवेयर खरीदा है ।

9.6 िनयिुक्तयॉ ं
संèथान कई शकै्षिणक एवं गैर-शकै्षिणक पदɉ जसेै 
प्रोफेसर, एसोिसएट प्रोफेसर, सहायक प्रोफेसर, सहायक 
रिजèट्रार, दèतावेज़ीकरण अिधकारी, दèतावेज़ीकरण 
सहायक, पèुतकालय सहायक, गाडर्न अधीक्षक, 
फामार्िसèट, आशिुलिपक गे्रड-III, केयरटेकर आिद पदɉ 
को भरने का काम िकया है । पहली बार, उàमीदवारɉ के 
आवेदनɉ को ऑनलाइन मɅ आमंित्रत िकए गए और जांच 
की प्रिक्रया, उàमीदवारɉ की शॉटर्िलिèटंग जसेै कायɟ को 
जनशिक्त की कम भागीदारी के साथ परूा िकया गया ।
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वषर् के दौरान भतीर् िकए गए पदɉ / िनयुिक्तयɉ के िववरण को नीचे िदया गया है:

तािलका 12: भतीर्  िकए गए पद / िनयुिक्तयॉ 

क्र.सं पद का नाम िवज्ञािपत पदɉ की 
संख्या

जारी िनयिुक्तयɉ
की पेशकश

जारी पदɉ की 
संख्या

1. प्रोफेसर 16 7 3
2. सहयोगी प्रोफेसर 17 13 13
3. सहायक प्रोफेसर 16 9 9
4. सहायक रिजèट्रार 01 01 01
5. सहायक संपादक 01 01 01
6. सहायक लाइबे्रिरयन 02 02 01
7. फामȶिसèट 01 01 01
8. आशिुलिपक गे्रड-III 06 06 06
9. कायर्वाहक 01 01 01
10. सीिनयर फेलो 04 04 02

9.7 संकाय िवकास:

संèथान के संकाय और गैर-संकाय दोनɉ सदèयɉ को देश िवदेश मɅ िविभÛन सेिमनारɉ, सàमेलनɉ, कायर्शालाओं और 
प्रिशक्षण कायर्क्रमɉ के िलए िनयिमत आधार पर िनयकु्त िकया जाता है । 2017-18 के दौरान िविभÛन कायर्क्रमɉ मɅ 
संकाय और गैर-संकाय सहभािगता का िववरण पिरिशçट - X मɅ िदया गया है ।

9.8 कमर्चारी कãयाण

शकै्षिणक और गैर-शकै्षिणक कमर्चािरयɉ की कुल जनशिक्त नीचे दी गई है:

तािलका 13: शकै्षिणक और गैर-शकै्षिणक कमर्चािरयɉ की जनशिक्त 

शकै्षिणक कमर्चारी

1 2 3 4 5 6 7 8

Įेणी अ.जा. अ.ज.जा. अ.िप.व. अÛय कुल भतूपवूर् सिैनक कॉलम 5 मɅ से मिहलाएं 

ग्रूप-ए 8 3 14 30 55 -- 16

ग्रूप-बी -- -- 2 2 4 -- --

कुल 8 3 16 32 59 -- 16

गैर-शकै्षिणक कमर्चारी

1 2 3 4 5 6 7 8

Įेणी अ.जा. अ.ज.जा. अ.िप.व. अÛय कुल भतूपवूर् सिैनक कॉलम 5 मɅ से मिहलाएं 

ग्रूप-ए 2 1 -- 6 9 -- 3

ग्रूप-बी 4 1 3 17 25 -- 8

ग्रूप-सी 9 2 35 59 105 3 26

ग्रूप-सी 

(पनु:वगीर्कृत) 

37 5 20 18 80 1 12

कुल 52 9 58 100 219 4 49
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संèथान ने पवूर् की भांित कãयाण िक्रयाकलापɉ के भाग 
के Ǿप मɅ कैàपस मɅ िèथत भारतीय िवɮया भवन 
िवɮयाĮम èकूल को अपनी सहायता का समथर्न जारी 
रखा है । एनआईआरडीपीआर, ग्रुप सी एवं डी कमर्चािरयɉ 
के अिधकांश बÍचɉ को भी कई अÛय लाभ िदए गए जसेै 
बÍचɉ के िववाह के िलए पनुदȶय ऋण, बÍचɉ के उÍचतर 
अÚययन आिद के िलए संèथान की िहतकारी िनिध से 
कम Þयाज पर पनुदȶय ऋण । 

9.9 èथापना िदवस समारोह (नवंबर 09, 2017)

एनआईआरडीपीआर ने ‘èवÍछता’ िवषय के साथ 9 
नवंबर, 2017 से 30 नवंबर, 2017 तक èथापना 
िदवस समारोहɉ का आयोजन िकया । िवशषेज्ञɉ के साथ 
एक औपचािरक उɮघाटन कायर्क्रम के बाद वषर् 2017 
के नवंबर, महीने मɅ िवषय के अनसुार िनàनिलिखत 
कायर्क्रमɉ का आयोजन िकया गया ।

क) िफãम समारोह

िवकास प्रलेखन एवं संचार केÛद्र (सीडीसी) ने ग्रामीण 
िवकास पर एक राçट्रीय िफãम समारोह (7 और 8 
नवंबर, 2017) आयोिजत िकया । िफãम महो×सव मɅ 
दो प्रमखु कायर्क्रम  अथार्त ् िफãमɉ की èक्रीिनगं और 
‘बेिसक्स अॉफ िफãम मेिकंग’ पर एक कायर्शाला शािमल  
थी । िफãम समारोह आयोिजत करने का मखु्य उƧेæय 
ग्रामीण िवकास से संबंिधत शोध अÚययन मɅ Ǻæय-Įåय 
माÚयम को बढ़ावा देना और देश के शौिकया िफãम 
िनमार्ताओं को ग्रामीण िवकास क्षेत्र पर  िफãम बनाने 
के िलए प्रो×सािहत करना था।

ख) 15 वां ग्रामीण प्रौɮयोिगकी एवं िशãप मेला

एनआईआरडीपीआर के ग्रामीण प्रौɮयोिगकी पाकर्  पिरसर 
मɅ हर वषर् ‘‘ग्रामीण प्रौɮयोिगकी एवं िशãप मेला’’ 
आयोिजत िकया जाता है । इस परंपरा को जारी रखत े
हुए, 30 नवंबर - 4 िदसंबर, 2017 तक ‘‘िèकिलगं एंड 
एंटरिप्रÛयरूिशप - ए वे फॉरवडर् फॉर Ǿरल ट्रांसफॉमȶशन’’ 
के िवषय पर 15 वां ‘‘ग्रामीण प्रौɮयोिगकी एवं िशãप 
मेला’’ आयोिजत िकया गया ।

18 राÏयɉ के ग्रामीण कारीगरɉ, टेक्नोके्रट, उɮयमी, 
एसएचजी और एन जी ओ ने इस कायर्क्रम मɅ भाग 
िलया । मेला मɅ प्रदिशर्त प्रौɮयोिगिकयɉ मɅ शािमल हɇ; 
सौर, बांस, काबर्िनक, कृिष, चमड़,े èवÍछता, हथकरघा, 
आयवुȶिदक, बाजरा, जटू, रेशम, कृित्रम आभषूण, लकड़ी 
के कटलरी, पेपर पɅिसल, कæमीरी शाल, सजावटी सामान 
बनाना, फाइबर, हèत िशãप, िमट्टी के सामान, कढ़ाई के 
काम, लकड़ी िशãप और सखेू सजावटी फूल, आिद का 
प्रदशर्न और िबक्री िकया गया ।

भाग लेने वाली प्रमखु एजɅिसयां हɇ राçट्रीय कौशल 
िवकास िनगम, नई िदãली, डीडीयू-जीकेवाई पिरयोजना 
कायार्Ûवयन एजɅिसयां (पीआईए) जो आितØय, बीपीओ, 
खदुरा åयापार, टैली और लेखा मɅ प्रिशक्षण जसेै 
िक्रयाकलाप और åयापार मɅ िविभÛन राÏयɉ मɅ प्रिशक्षण 
प्रदान कर रही हɇ । 

9. 10 अतंरार्çट्रीय मिहला िदवस समारोह

8 माचर्, 2018 को राçट्रीय ग्रामीण िवकास एवं पंचायती 
राज संèथान, हैदराबाद मɅ अतंरार्çट्रीय मिहला िदवस 
मनाया गया । जɅडर अÚययन और िवकास कɅ द्र ने मिहला 
िदवस समारोह का आयोजन िकया त×पæचात ् 8 और 
9 माचर्, 2018 को ‘‘भारत के चɅज-मेकर  सरपंचɉ ɮवारा 
अनभुव शयेिरगं’’ पर दो िदवसीय कायर्शाला आयोिजत 
की गई । पद्मĮी डॉ. क्षमा मेत्र,े िचÛमय ग्रामीण िवकास 
संगठन (सीओआरडी) की राçट्रीय िनदेशक और Įी 
िजतɅद्र शंकर माथरु, पवूर् सिचव, एमओपीआर समारोह 
के मखु्य अितिथ थे । कामकाजी मिहलाओं के संघषर् 
और उपलिÞधयɉ का सàमान करने के िलए, इस अवसर 
पर एनआईआरडीपीआर ने परेू भारत से 40 जमीनी èतर 
के सरपंचɉ को आमंित्रत िकया ।

सरपंचɉ ने उनके ग्राम पंचायतɉ मɅ शासन के अनठूी 
पहलɉ को प्रèततु िकया । 40 सरपंचɉ मɅ से 32 मिहला 
सरपंच थे और उनमɅ से कुछ ने साझा िकया िक उÛहɉने 
अÛय पǽुष उàमीदवारɉ के साथ चनुाव लडके आम सीट 
से चनुाव जीता है ।

इस सत्र के बाद मिहलाओं और बाल  अनकूुल पंचायतɉ 
और जीपीडीपी के कायार्Ûवयन हािसल करने के मागɟ पर 
कɅ िद्रत मƧुɉ पर चचार् की गई ।

9.11 अतंरार्çट्रीय योग िदवस समारोह

21 जनू, 2017 को एनआईआरडीपीआर ɮवारा मखु्यालय 
के साथ-साथ उ×तर पवूीर् क्षेत्रीय कɅ द्र मɅ ‘अतंरार्çट्रीय योग 
िदवस’ मनाया गया । प्रिशक्षण कायर्क्रमɉ के प्रितभािगयɉ 
सिहत कमर्चािरयɉ ने उनके पिरवार के सदèय और 
बÍचɉ के साथ योग मɅ भाग िलए ।

9.12 सचूना का अिधकार (आरटीआई) अिधिनयम, 
2005 का कायार्Ûवयन

संèथान ने सचूना प्रदान करने और पारदिशर्ता सिुनिæचत 
करने के िलए सचूना अिधकार अिधिनयम, 2005 के 
प्रावधानɉ को लागू करने के िलए कदम उठाया है। 
एनआईआरडीपीआर की वेबसाइट आरटीआई अिधिनयम, 
2005 मɅ अिनवायर् प्रकटीकरण का िववरण प्रदान करती है । 
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संèथान ने आरटीआई आवेदकɉ ɮवारा मांगी गई जानकारी 
प्रदान करने के िलए अपीलीय प्रािधकारी, लोक सचूना 
अिधकारी, दो सहायक जन सचूना अिधकारी और पारदशीर् 
अिधकारी को नािमत िकया है और एनआईआरडीपीआर 
की वेबसाइट पर  उनके नाम भी प्रदिशर्त िकए गए हɇ 
। उ×तर-पवूीर् क्षेत्रीय कɅ द्र (एनईआरसी) गुवाहाटी के िलए 
भी संèथान के यहॉ ंअलग अपीलीय प्रािधकारी और लोक 
सचूना अिधकारी  हɇ । वषर् 2017-18 के दौरान, नागिरकɉ 
से आरटीआई के तहत 105 आवेदन और पिरयोजनाओं, 
शकै्षिणक कायर्क्रमɉ, सेवा मामलɅ, Ûयायालय मामलɅ, 
भतीर्, प्रकाशन और अपील से संबंिधत िविभÛन मƧुɉ पर 
अपीलɅ प्राÜत हुई और प्रिक्रया एवं जानकारी के अनसुार 
इनका िनपटान िकया गया है और दèतावेज उपलÞध 
कराए गए हɇ । प्रिक्रया के अनसुार संèथान ने अिनवायर् 
ऑनलाइन त्रमैािसक िरटनर् भी जमा िकया ।

9.13 कायर्èथल पर मिहलाओं की यौन उ×पीड़न 
(रोकथाम, िनषधे और िनवारण) अिधिनयम, 2013

कायर्èथल पर मिहलाओ ंकी यौन उ×पीड़न (रोकथाम, 
िनषधे और िनवारण) अिधिनयम की धारा 4 (1) के 
अनसुार, एक आतंिरक िशकायत सिमित का गठन िकया 
गया है  । इस अविध के दौरान, यौन उ×पीड़न की एक 
िशकायत प्राÜत हुई थी और िविधवत गिठत आतंिरक 
िशकायत सिमित ɮवारा उिचत जांच के बाद इसका 
िनपटारा िकया गया ।

9.14 राजभाषा के Ǿप मɅ िहदंी का प्रगामी प्रयोग 
2017-18

संèथान समय-समय पर भारत सरकार की राजभाषा नीित 
का कायार्Ûवयन कर रहा है और राजभाषा कायार्Ûवयन के 
क्षेत्र मɅ संèथान का िनçपादन उãलेखनीय है । राजभाषा 

िवभाग, भारत सरकार, नई िदãली के िनदȶशɉ के अनुसार 
राजभाषा िहदंी को लागू िकया है और िरपोटर् के तहत वषर् 
के दौरान िकए गए िक्रयाकलाप िनàनानुसार हɇ:

1. राजभाषा अिधिनयम 1963 की धारा 3 (3) के 
अनसुार सभी नाम पट्ट, सचूना पट्ट , संèथान के 
नाम, अिधकािरक दèतावेज और िरपोटर् ɮिवभाषी 
(िहदंी और अगें्रजी) मɅ तयैार िकए गए  हɇ । 
कंÜयटूर मɅ यिूनकोड और एपीएस सॉÝटवेयर 
इंèटाल िकया गया है ।

2. इस अविध के दौरान संèथान ɮवारा िनकाले 
गए प्रकाशन हɇ एनआईआरडीपीआर समाचार पत्र 
(12 संख्या), ग्रामीण िवकास समीक्षा (ɮिववािषर्क 
जनर्ल), एनआईआरडी प्रिशक्षण कैलɅडर - 2017-
18, आर-सेटी समाचार पत्र ‘‘एंटरप्राइज़’’, 
एनआईआरडीपीआर प्रोफाइल (िहदंी), सांसद 
आदशर् ग्राम योजना िरपोटर् और संसद आदशर् 
ग्राम योजना ‘‘समÛवय’’।

 3. आलोÍय वषर् के दौरान, राजभाषा अनुभाग ने 
िहदंी मɅ 3500 से अिधक पçृठɉ का अनुवाद परूा 
िकया है िजसमɅ अनसुचूी, आरटीआई पत्र, संकाय 
पाɫयक्रम सामग्री, वािषर्क प्रितवेदन  और वािषर्क 
लेखा आिद शािमल हɇ ।

4. िदनांक 19.9.2017 को टॉिलक के अिधकािरयɉ 
के िलए एक िदवसीय िहदंी कायर्शाला आयोिजत 
की गईं और 19.3.2018 को कमर्चािरयɉ के िलए 
कायर्शाला आयोिजत की गई । संèथान ɮवारा राçट्रीय 
कृिष अनसुंधान प्रबंधन अकादमी (एनएएआरएम), 
हैदराबाद, सॉÝटवेयर टेक्नोलॉजी पाकर्  ऑफ इंिडया 
(एसटीपीआई) और राçट्रीय वनèपित èवाèØय 
प्रबंधन संèथान  (एनआईपीएचएम) मɅ तीन 
राजभाषा िहदंी तकनीकी सेिमनारɉ का आयोजन 
िकया गया ।
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5. 5 िसतंबर से 19 िसतंबर, 2017 के दौरान संèथान 
ɮवारा िहदंी पखवाड़ा / िहदंी िदवस समारोह 
आयोिजत िकया गया । पखवाड़ ेके दौरान संèथान 
के कमर्चािरयɉ और एनआईआरडीपीआर पिरसर मɅ 
िèथत, भारतीय िवɮया भवन िवɮयाĮम èकूल के 
बÍचɉ के िलए िनबंध, प्रæनो×तरी, सलेुख, भाषण 
प्रितयोिगता आिद का आयोजन िकया गया । 
Įीमती मालती रेɬडी, अÚयक्ष मिहला मंडली, 
एनआईआरडीपीआर ने समारोह की अÚयक्षता 
की।

8. संèथान के अिधकारी / कमर्चारी के कामकाजी 
ज्ञान को बढ़ाने के िलए संèथान मɅ हर िदन एक 
िहदंी शÞद सीिखए  योजना कायार्िÛवत की जा 
रही है । संèथान के अिधकािरयɉ / कमर्चािरयɉ 
के बीच िहदंी मɅ ǽिच बढाने करने के िलए िहदंी 
उद्धरणɉ को  भी प्रदिशर्त िकया जाता है ।

9. एनआईआरडीपीआर के बारे मɅ अगें्रजी के साथ-
साथ िहदंी मɅ भी एक व×ृतिचत्र िफãम तयैार  
िकया गया है ।

9.15 प्रलेखन और प्रचार-प्रसार 
संèथान के पास ग्रामीण िवकास और पंचायती राज पर 
जानकारी प्रसािरत करने का  अिधदेश है । अिधदेश 
को परूा करने मɅ, संèथान िनयिमत Ǿप से एक 
त्रमैािसक पित्रका, मािसक समाचार पत्र,  अनसुंधान  
िविशçटताएं और ग्रामीण िवकास सांिख्यकी प्रकािशत 
करता है । भारत मɅ ग्रामीण िवकास सािह×य के एक 
अग्रणी प्रकाशक के Ǿप मɅ, एनआईआरडीपीआर अपने   
िनयिमत प्रकाशनɉ, समािजक पत्रɉ आिद के जिरए नीित 
योजकɉ, िशक्षािवदɉ और अÛथɉ के साथ अपने अनसुंधान 
िनçकषɟ, िनरीिक्षत क्षेत्र वाèतिवकताओं और वतर्मान 
िवषय के मƧुɉ पर Ǻिषकोणɉ को साझा करने का प्रयास 
करता है । एनआईआरडीपीआर के प्रकाशनɅ ग्रामीण 
िवकास कायर्क्रमɉ की बेहतर योजना और प्रबंधन के िलए 
जमीनी वाèतिवकताओं, प्रèतावɉ और िदशािनदȶशɉ की 
प्रितिक्रया प्रदान करने के मामले मɅ नीित िनमार्ताओं की 
मदद करती हɇ ।

संèथान ने त्रमैािसक ग्रामीण िवकास जनर्ल (जेआरडी), 
एनआईआरडीपीआर समाचार पत्र ‘‘प्रगित’’ नामक  मािसक 
प्रकाशन िविभÛन प्रिशक्षण कायर्क्रमɉ, संगोिçठयɉ और 
कायर्शालाओं की िसफािरशɉ और िनयिमत आधार पर 
एनआईआरडीपीआर ɮवारा िकए  जाने वाले मह×वपणूर् 
कायर्क्रमɉ पर प्रकाश डालता है । िकताबɅ, िरपोटर् और 
अÛय संèथागत प्रकाशनɅ सचूना का प्रमखु İोत होत ेहɇ 
। संèथान ने 140 भारतीय और िवदेशी पित्रकाओ ंकी 
सदèयता प्राÜत िकया है । िविनमय और प्रो×साहन के 
आधार पर 17 पित्रकाएं और िविभÛन ग्रामीण िवकास 
संèथानɉ से लगभग 40 समाचार पत्र प्राÜत होत ेहɇ । 
समीक्षाधीन अविध के दौरान, संèथान का कुल पèुतकɉ 
का संग्रहण 123185 हुआ है । ग्रामीण िवकास जनर्ल 
और समाचार पत्र के अलावा, संèथान ने लेख, प्रपत्र 
और पित्रकाओ,ं िकताबɉ और पèुतक समीक्षा आिद के 
Ǿप मɅ 40 से अिधक प्रकाशन िकए हɇ, जो राçट्रीय और 
अतंरार्çट्रीय पित्रकाओं मɅ प्रकािशत हुए हɇ।

संèथान पèुतकालय के िडिजटलीकरण की प्रिक्रया मɅ 
काम कर रहा है और िडिजटल लाइबे्ररी सॉÝटवेयर भी 
खरीदा है िजसे èकैन िकए गए दèतावेजɉ को सधुारने 
के िलए इनèटाल  िकया गया है । िडिजटल भंडार का 
िनमार्ण संèथागत प्रकाशनɉ के अɮिवतीय संग्रह को 
प्रदिशर्त करता है ।

6.  इस अविध के दौरान िहदंी सलाहकार सिमित 
प्रोफामार् और ितमाही प्रगित िरपोटर् भर कर   
एमओआरडी, नई िदãली को भेजी गई ।

7. िदनांक 21 िसतंबर, 2017 को डॉ. डÞãय.ू
आर. रेɬडी, महािनदेशक, एनआईआरडीपीआर 
की अÚयक्षता मɅ एनआईआरडीपीआर मɅ नगर 
राजभाषा कायार्Ûवयन सिमित (टॉिलक) की 
तीसरी बठैक आयोिजत की गई । महािनदेशक 
और टॉिलक के अÚयक्ष डॉ. डÞãय.ूआर. रेɬडी ने 
चार कायार्लयɉ को िहदंी के कायार्Ûवयन मɅ उनके 
उ×कृçट कायर् िनçपादन के िलए राजभाषा शीãड 
से परुèकृत िकया ।
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िव×त और लेखाअÚयाय-10

एनआईआरडीपीआर एक केÛद्रीय èवाय×त िनकाय 
है जो सभी िक्रयाकलापɉ के िलए ग्रामीण िवकास 

मंत्रालय ɮवारा िव×तपोिषत है ।  प्र×येक वषर्, अनमुोिदत 
बजट के अनसुार मंत्रालय, योजना/योजनेतर शीषर् के 
तहत अनदुान िरलीज करता है । एनआईआरडीपीआर के 
प्रèताव तथा आवæयकता  के आधार पर िविशçट पूंजी 
åयय के िलए भी अनदुान िरलीज करता है । संèथान 
के िव×त और लेखा प्रभाग को बजिटगं, वेतन एवं िनिध 
का लेखाकरण, वािषर्क लेखा तयैार करने की िजàमेदारी 
सɋपी गई है । संèथान प्र×येक वषर् 1 अप्रलै तथा 31 
माचर् से आरंभ िव×तीय वषर् सिहत दहुरी प्रिविçट प्रणाली 
को अपना रहा है ।  संèथान के वािषर्क लेखा की 
लेखापरीक्षा भारत के िनयंत्रक और महालेखा परीक्षक 
करत ेहɇ । संèथान के लेखा को केÛद्रीय èवाय×त िनकाय 
के िलए सी ए जी ɮवारा अनमुोिदत िनधार्िरत मानदंडɉ 
के अनसुार तयैार िकया जाता है । प्र×येक वषर् संèथान 
के लेखा मɅ सी ए जी की लेखा परीक्षा िरपोटर् को शािमल 
िकया जाता है और संसद मɅ प्रèततु िकया जाता है । 

योजना और योजनेतर शीषर् के तहत िरलीज  िकए 
गए अनदुान का उपयोग संèथान के मखु्य िक्रयाकलाप 
के åयय की पिूत र् के िलए िकया जाता है जसेै क्षमता 
िनमार्ण, अनसुंधान िवकास, सेिमनार एवं सàमेलन, 
ग्रामीण प्रौɮयोिगकी पाकर् , प्रकाशन, जनर्ल की खरीद, 
पèुतकालय, रखरखाव तथा अÛय आवतीर् एवं अनावतीर् 
åयय ।  उपरोक्त के अलावा ग्रामीण िवकास मंत्रालय 
के िविभÛन कायर्क्रम प्रभागɉ से भी एनआईआरडीपीआर 
को िनिध प्राÜत होती है िजससे ग्रामीण क्षेत्रɉ मɅ भारत 
सरकार के िविभÛन फलगैिशप कायर्क्रम जसेै दीन दयाल 
उपाÚयाय ग्रामीण कौशãय योजना (डीडीयूजीकेवाई), 
सांसद आदशर् ग्राम योजना (एसएजीवाई), Ǿरबन 
िमशन, इंिदरा आवास योजना, आईएसाई, एमजी 
नरेगा, सामािजक लेखापरीक्षा के तहत क्षमता िनमार्ण, 
एनआरएलएम, आरसेटी आिद के िलए खचर् िकया जा 
सके । अनसुंधान, प्रभाव मलूयांकन, क्षमता िनमार्ण के 
िलए िविभÛन अÛय मंत्रालयɉ, राÏय सरकारɉ, यनूाईटेड 
नेशन के अतंरार्çट्रीय िनकाय से प्राÜत िनिध-प्राÜत होती 
है जो िव×त पोिषत एजɅिसयɉ की आवæयकताओं के िलए 
सीिमत है । 

िव×तीय वषर् 2017-18 के िलए, संèथान का åयय 
अनदुान के Ǿप मɅ जारी 50.00 करोड की अनदुान की 
तलुना मɅ 70.88 करोड़ Ǿपये है । आतंिरक Ǿप से 
सिृजत संसाधनɉ से 20.88 करोड़ Ǿपये परेू िकए गए थे 
। िपछले 3 वषɟ का अनदुान और åयय संबंधी िववरण 
िनàनिलिखत है । 

तािलका 14 : अनदुान और åयय 
(करोड़ Ǿपये मɅ)

वषर् कुल अनदुान åयय

2015 - 16 57.23 67.64

2016 - 17 58.83 62.25

2017 - 18 50.00 70.88

 जी एफ आर सं. 208 (iv) मɅ िनधार्िरत तथा कायर्कारी 
पिरषद की मंजरूी के पæचात ्संèथान के 2008-09 मɅ 
संिचत िनिध का गठन िकया । संिचत िनिध का मखु्य 
उƧेæय संèथान मɅ दीघार्विध िव×तीय िèथरता प्राÜत 
करना तथा िविशçट िवकासा×मक पिरयोजनाऍ/कायर्क्रमɉ 
पर åयय को परूा करना है ।  31 माचर्, 2018 तक 
समग्र िनिध मɅ 195.33 करोड Ǿपये  था ।

इसके अलावा, संèथान ने िवकास िनिध, िहतकारी िनिध, 
भिवçय िनिध तथा िचिक×सा संिचत िनिध का गठन 
िकया जो िक िविशçट उƧेæय सिहत लêयोÛमखु है ।  
िनिधयɉ का संिक्षÜत िववरण नीचे िदया गया है: 

अèसी के दशक मɅ िवकास िनिध का गठन िकया गया 
जो उ×कृçट एनआईआरडीपीआर अिधकािरयɉ/कमर्चािरयɉ 
की उÍच िशक्षा, संèथान के िविशçट िवकासा×मक 
पिरयोजनाओं के िव×त पोषण के िलए िव×तीय सहायता 
देता है ।  इस अविध के दौरान िहतकारी िनिध का 
भी गठन िकया गया जो कमर्चारी कãयाण के िलए 
होगी जसेै छात्र िशक्षा ऋण तथा ग्रुप - सी कमर्चािरयɉ 
को शादी ऋण, मतृ कमर्चारी के पिरवार को एकमæुत 
िव×तीय सहायता आिद ।  उपरोक्त दो िनिधयɉ का 
मखु्य İोत परामशीर् पिरयोजनाओं से संèथान को िनवल 
बचत / आय की िनधार्िरत रािश तथा िनिध पर कमाया 
Þयाज है ।  31 माचर्, 2018 को िनिध का बकाया 8.39 
करोड़ और 4.98 करोड़ Ǿपये था । 
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1989-90 मɅ भवन िनिध का गठन मखु्यत: इस कायर् 
के िलए िचिÛहत िनिध से संèथान के आधारभतू संरचना 
िवकास के िलए िकया गया था ।  31 माचर्, 2018 तक 
इस िनिध मɅ 24.57 करोड़ Ǿपये शषे है । 

भिवçय िनिध का गठन संèथान के कमर्चािरयɉ के सभी 
पी एफ संबंधी लेने देन से  था ।  31 माचर्, 2018 तक 
िनिध 18.72 करोड़ Ǿपये शषे थे ।

िचिक×सा संिचत िनिध का गठन सेवा िनव×ृत कमर्चािरयɉ 
और उनके पिरवारɉ को िचिक×सा लाभ देने के िलए िकया 
गया था । इस िनिध का İोत कमर्चारी, सेवािनव×ृत 

कमर्चारी और िनिध का Þयाज है ।  31 माचर्, 2018 
तक इस िनिध मɅ 1.04 करोड़ Ǿपये शषे थे । 

तािलका 15 : आबंिटत िनिधयॉ

क्र.सं. के िलए िव×त पोिषत रािश (Ǿपये मɅ)

1. एनआईआरडीपीआर खेल एवं 
मनोरंजन क्लब 

95.5000

2. एनआईआरडीपीआर िशशसुदन 4,308

3. एनआईआरडीपीआर उपाहार गहृ 1,75,000

कुल 2,74,808
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पिरिशçट - 1

वषर् 2017-18 के दौरान एनआईआरडीपीआर प्रिशक्षण कायर्क्रमɉ मɅ शािमल प्रितभािगयɉ का Įेणीवार एवं 
माह-वार िवतरण

माह
सरकारी 
अिधकारी

िव×तीय 
संèथाए

जेडपीसी 
और पीआर 

आई

गैर 
सरकारी 
संगठन

अनसुंधान और 
प्रिशक्षण के 
िलए राçट्रीय / 
राÏय संèथान

िवæविवɮयालय 
/ कॉलेज

अतंर 
राçट्रीय

अÛय 
(एसएचजी, 
िकसान, 

बेरोजगार यवुा)

कुल मिहलाएं
आयोिजत 
कायर्क्रम की 

संख्या

क) हैदराबाद

अप्रलै 226 0 0 1 13 15 0 0 255 43 9

मई 373 8 31 34 50 11 0 45 552 126 18

जनू 580 14 2 52 50 18 0 48 764 106 26

जलुाई 896 34 66 76 90 14 32 81 1289 227 40

अगèत 715 9 137 168 11 8 75 87 1210 253 37

िसतàबर 902 22 262 252 71 4 39 51 1603 348 40

अक्तबूर 296 0 15 34 322 23 35 19 744 78 22

नवàबर 571 0 28 18 445 1 89 211 1363 108 39

िदसàबर 525 2 10 23 234 6 51 3 854 92 27

जनवरी 671 2 58 93 329 0 82 45 1280 176 34

फरवरी 521 0 64 80 412 10 90 7 1184 166 33

माचर् 279 0 33 81 190 19 103 11 716 114 23

कुल 6555 91 706 912 2217 129 596 608 11814 1837 348

एनआरएलएम 179 6312 6491 3669 155

आरटीपी 2506 2506 1161 110

आरटीपी प्रदशर्न 
दौरे

4137 4137 1972 108

नेटविकर्ं ग 

एमजीएनआरईजीए 8640 4528 3450 16618 4374 560

डीडीयू-जीकेवाई 93 729 1284 2106 385 148

सामािजक 
लेखापरीक्षा

371 87 458 25 21

एफपीओ 930 930 250 31

एनईआरसी 250 150 250 120 770 285 19

कुल 15909 270 943 7349 8649 129 596 11985 45830 13958 1500
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माह
सरकारी 
अिधकारी

िव×तीय 
संèथाए

जेडपीसी 
और पीआर 

आई

गैर 
सरकारी 
संगठन

अनसुंधान और 
प्रिशक्षण के 
िलए राçट्रीय / 
राÏय संèथान

िवæविवɮयालय 
/ कॉलेज

अतंर 
राçट्रीय

अÛय 
(एसएचजी, 
िकसान, 

बेरोजगार यवुा)

कुल मिहलाएं
आयोिजत 
कायर्क्रम की 

संख्या

ख) एनईआरसी

अप्रलै 30 0 0 0 0 0 0 138 168 89 4

मई 260 0 18 0 14 2 0 27 321 66 6

जनू 296 0 0 0 0 0 0 255 551 26 12

जलुाई 270 8 44 0 0 0 0 125 447 81 10

अगèत 269 31 8 6 46 0 0 193 553 164 14

िसतàबर 40 0 0 0 32 0 0 179 251 99 6

अक्तबूर 102 28 6 2 0 2 0 233 373 187 9

नवàबर 369 48 0 0 0 0 0 219 636 146 13

िदसàबर 78 0 34 0 0 36 0 174 322 89 8

जनवरी 26 31 4 16 12 42 0 289 420 160 6

फरवरी 10 17 0 10 4 0 0 62 103 30 5

माचर् 54 0 38 45 14 80 0 0 231 68 5

कुल 1804 163 152 79 122 162 0 1894 4376 1205 98

कुलयोग    
(क+ख)

17713 433 1095 7428 8771 291 596 13879 50206 15163 1598

सहभािगता 
प्रितशत मɅ

35.28 0.86 2.18 14.80 17.47 0.58 1.19 27.64 100.00 30.20
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पिरिशçट- II

वषर् 2017-18 के दौरान आरंभ िकये गये अनसुंधान अÚययन

क्र.सं. अÚययन का शीषर्क दल के दौरान आरंभ 
िकये गये

क. अनसुंधान अÚययन

1. “राÏयɉ मɅ िजला नवोÛमेषी िनिध (डीआईएफ)” पर एक 
×विरत अÚययन

डॉ. राम मोहन राव, पिरयोजना 
परामशर्दाता (सीएफआईई)

मई, 2017

2. तलेंगाना और छ×तीसगढ़ मɅ विरçठ नागिरकɉ के िलए 
नीितयां और कायर्क्रम

डॉ. के प्रताप रेɬडी जनू, 2017

3. उनके अवतैिनक घरेल ूकायर् के माÚयम से मिहला का 
आिथर्क योगदान: एक अनमुान

डॉ. एन वी माधरुी
डॉ वािनĮी जोसेफ,
एनआईआरडी-एनईआरसी के संकाय

जनू, 2017

4. एनएसएपी और राÏय पɅशन योजनाएं और डीबीटी का 
िवèतार- एक 8 राÏयɉ का अÚययन

डॉ. जी वलेैिÛटना जनू, 2017

5. मखु्य Ǿप से ट्रांèजɅडर लोगɉ और रणनीितयɉ का सामािजक 
आिथर्क और मनोवजै्ञािनक अÚययन (2 राÏयɉ का अÚय-
यन)

डॉ. जी वलेैिÛटना जनू, 2017

6. देश भर मɅ प्रदशर्न मãूयांकन के िलए एफपीओ की क्षैितज 
और विटर्कल èकैिनगं - पिरयोजना चक्र अÚययन

डॉ. सीएच रािधका रानी एवं दल जनू, 2017

7. एमजीएनआरईजीएस के तहत आजीिवका मɅ विृद्ध और 
िनरंतरता (प्रभाव)

डॉ. यु हेमÛत कुमार 
डॉ. जी वी के लोहीदास 
डॉ. राज कुमार पàमी 
डॉ. पी िशवराम

जनू, 2017

8. िबहार मɅ ग्राम पंचायतɉ की अÚयक्षता मɅ मिहलाओं का 
प्रदशर्न: िबजली, प्रितरोध, बातचीत और पिरवतर्न पर एक 
िवæलेषण

डॉ. मुकेश कुमार Įीवाèतव
Įीमती िèमता िसÛहा,
सहायक िनदेशक, िबपाडर्

जनू, 2017

9. भारत मɅ मÛैयअुल èकैविैजंग के अßयास मɅ एक जांच 
(यपूी, महाराçट्र और कनार्टक मɅ केस èटडीज)

प्रोफेसर पी िशव राम
प्रोफेसर ई वी प्रकाश राव
डॉ. आर रमेश

जनू, 2017

10. िव×त के िवशषे संदभर् के साथ åयिक्तगत घरेल ूशौचालय 
(आईएचएल) के िनमार्ण के िलए अनकूुलन तंत्र: चार राÏयɉ 
मɅ èवÍछ भारत िमशन (जी) पर एक अÚययन                                                                       

डॉ. आर रमेश
प्रोफेसर पी िशवराम

जनू, 2017

11. िवमुद्रीकरण और कृिष पर इसके प्रभाव का अÚययन: एक 
मह×वपणूर् िवæलेषण

डॉ. के कृçणा रेɬडी
डॉ. रिवदं्र एस गवली

जनू, 2017

12. मकु्त सरकारी प्रणाली की प्रिक्रया और åयवहार एवं ग्रामीण 
िवकास कायर्क्रमɉ के कायार्Ûवयन पर इसका प्रभाव - एक 
प्रायोिगक अÚययन

डॉ. आर अǽणा जयमनी जनू, 2017

13. पंचायत िवकास योजना और क्षमता अतंराल मɅ जीपीडीपी 
के िसद्धांतɉ का पालन करना - चयिनत राÏयɉ मɅ एक 
िवæलेषण

डॉ. आर िचÛनदरैु एवं 
एसआईआरडी संकाय

जनू, 2017

14. भारत मɅ िवकɅ द्रीकृत योजना और ग्रामीण èवाèØय देखभाल 
सेवा: िबहार, अǽणाचल प्रदेश, हिरयाणा और केरल मɅ 
राçट्रीय ग्रामीण èवाèØय िमशन (एनआरएचएम) का 
कायार्Ûवयन

डॉ. वाई भाèकर राव                                                                                                                                     जनू, 2017
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क्र.सं. अÚययन का शीषर्क दल के दौरान आरंभ 
िकये गये

15. िकसान के्रिडट काडर् - उपयोग और प्रभावशीलता Įी आर एन दास
Įी वी राम मोहन राव
डॉ. एम ĮीकाÛत

जनू, 2017

16. दीन दयाल उपाÚयाय ग्रामीण कौशल योजना (डीडीयू-जीके-
वाई) का मãूयांकन – सàपणूर् भारत मɅ एक अÚययन

डॉ. जी वी राजू
डॉ. ए देबिप्रय
डॉ. आर अǾणा जयमनी
Įी शंकर द×त 
िनदेशक, एम एवं ई दल 

नवàबर, 2017

17 पीएमएवाई का सामािजक प्रभाव मãूयांकन डॉ. पी िशवराम 
डॉ. आर रमेश

जनवरी, 2018

18 सêूम िसचंाई मॉडल और भारत मɅ अप èकेिलगं के िलए 
मƧुɉ पर पनुिवर्चार करना

डॉ. के कृçणा रेɬडी फरवरी, 2018

19. ग्रामीण भारत मɅ उ×पादक रोजगार अवसरɉ का िवèतार 
करने मɅ सेवा क्षेत्र की भिूमका

डॉ. पाथर् प्रितम साहू फरवरी, 2018

20. कृिष पर सतत और प्रितकृित मॉडल िवकिसत करना - 
बेहतर पोषण संबंधी पिरणामɉ के िलए पोषण संयोजन

डॉ. सुरजीत िवक्रमण, 
डॉ. आर मुǾगेषण

फरवरी, 2018

21. कृिष बाजार की बाधाओं के जवाब मɅ संèथागत नवाचार: 
एक सामिूहक मामला अÚययन

डॉ. सुरजीत िवक्रमण
डॉ. आर मुǾगेषण

फरवरी, 2018

22. सतत आजीिवका और वंिचत समदुाय: कनार्टक के चयन 
िजले मɅ वाडी कायर्क्रम का अÚययन

डॉ. राज कुमार पàमी फरवरी, 2018

23. सावर्जिनक िवतरण प्रणाली मɅ इलेक्ट्रॉिनक और कैशलेस 
लेनदेन की प्रभावशीलता का मãूयांकन

डॉ. के प्रभाकर
डॉ. राज कुमार पàमी

फरवरी, 2018

24. भारत मɅ मनुैअल सफाई से मकु्त और गैर-मकु्त मिहलाओ ं
का मनोसामािजक èवाèØय

डॉ.  लखन िसहं फरवरी, 2018

25. भारत मɅ ग्रामीण िवकास प्रिशक्षण संèथानɉ का प्रदशर्न: 
एक मãूयांकन अÚययन

डॉ. टी िवजय कुमार
डॉ. लखन िसहं
डॉ. सोनल मोबर रॉय 

फरवरी, 2018

26. ग्रामीण èव-सहायता समहू मिहलाओ ं की  èवाèØय संबंधी 
åयवहार

डॉ. सुचिरता पजुारी
डॉ. टी िवजय कुमार  

फरवरी, 2018

27. िजला योजना तयैार करने और उÛहɅ कायार्िÛवत करने मɅ 
िवफलता के कारणɉ की परीक्षा - नीित बनाने के िलए सीख

डॉ. आर अǽणा जयमनी 
डॉ. वाई भाèकर राव  

फरवरी, 2018

28. भारत मɅ èवÍछता की मांग के िनधार्रक डॉ. ज्ञानमुद्रा 
डॉ. ससवाता नारायण िवæवास,  
डॉ.  इंद्रानी ड,े आईआरएमए

फरवरी, 2018

ख. मामला अÚययन

29. लापता èवाय×त पिरषद के कायर् पर एक मामला अÚययन: 
असम राÏय मɅ जनजातीय (सामाÛय जनजाित) िवकास 
का एक उपकरण

डॉ. मुकेश कुमार Įीवाèतव                                                                                                                          जनू, 2017

30. असम मɅ वन गांव: पंचायती राज के िवèतार के मƧुे और 
ग्रामीण िवकास के कायर्क्रम

डॉ. मुकेश कुमार Įीवाèतव                                                                                                                          जनू, 2017
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क्र.सं. अÚययन का शीषर्क दल के दौरान आरंभ 
िकये गये

31. िडिजटल समावेश और  ग्रामीण और शहर के बीच िडिजटल 
िवभाजन का िनमार्ण  - गुजरात के ई-ग्राम िवæवग्राम 
पिरयोजना पर एक मामला अÚययन

डॉ. आर िचÛनदरैु                                                                                                                                      जनू, 2017

32. “ग्राम पंचायत संगठन िवकास” पिरयोजना के अßयास 
का एक मामला अÚययन :  कनार्टक के एक मॉडल ग्राम 
पंचायत का िवकास करना

डॉ. आर अǽणा जयमनी                                                                                                                                   जनू, 2017

33. èमाटर् गांव, लखपित िकसान - झारखंड के खुंटी िजले मɅ 
ग्राम पंचायतɉ का मामला अÚययन

डॉ. प्र×यèुना पटनायक अक्तबूर, 2017

34. चौदहवɅ िव×त आयोग (एफएफसी) अनदुान का सामािजक 
लेखापरीक्षा: झारखंड का मामला अÚययन

डॉ.  राजेश के िसÛहा जनवरी, 2018

ग. सहयोगा×मक अÚययन

35. भारत मɅ ग्राम पंचायतɉ के समय और कायर् अÚययन के 
िलए िवकास पद्धित, उपकरण और एसओपी

आईआरएमए, आनंद, गुजरात अगèत, 2017

36. एचआर आवæयकता मɅ आगमन और पंचायत राज मɅ सेवा 
िवतरण को सǺुढ़ करने के िवæलेषण के िलए समय और 
गित अÚययन हेत ुपद्धित का िवकास और परीक्षण 

सीईएसएस, हैदराबाद अगèत, 2017

(i) एमजीएनआरईजीए का अÚययन

37. èथानीय सरकारी िनकायɉ मɅ मनरेगा कायार्Ûवयन को प्र-
भािवत करने वाले åयवहािरक और सांèकृितक कारण: 
झारखंड मɅ एक मह×वपणूर् िवæलेषण

इंिडयन èकूल ऑफ माइÛस, धनबाद मई, 2017

38. एनआरईजीए और इसकी संपि×त: झारखंड, छ×तीसगढ़ और 
ओिडशा मɅ एनआरईजीए संपि×तयɉ का åयापक िवæलेषण

मानव िवकास संèथान (आईएचडी), 
नई िदãली

िसतàबर, 
2017

(ii) 32 मामला अÚययन (पीआरआई को मजबतू करने के 
माÚयम से भारत को बदलना)

39. पंचायत मɅ वंिचत समदुाय से सशक्त मिहला नेत×ृव ɮवारा 
पिरवतर्न

चचर् का सहायक सोशल एक्शन (सी-
एएसए), नई िदãली (7 केस èटडीज)

अक्तबूर, 2017

40. लबैपरु और बीरभमू, पिæचम बंगाल मɅ ग्राम पंचायत का 
सफल नेत×ृव िवकास

èव-रोजगार, कोलकता, डÞãयबूी (2 
केस èटडीज) को पे्रिरत करने के 
िलए संèथान

अक्तबूर, 2017

41. सावर्जिनक उपयोिगता सेवा का प्रभाव अÚययन: हिरयाणा 
मɅ ग्रामीण िवकास मɅ सामदुाियक संपि×त संसाधन

आर पी एजकेुशन सोसाइटी, रोहतक, 
हिरयाणा (2 केस èटडीज)

अक्तबूर, 2017

42. मÚय प्रदेश की मिहला पंचायत प्रितिनिधयɉ की सफल 
कहािनयɉ का दèतावेज़ीकरण: बे्रिकंग ऑफ ग्लास िसिलगं

सोध सोसाइटी फॉर डवेलपमɅट ऑफ 
éयमूिैनटी, जबलपरु, एमपी (2 केस 
èटडीज)

अक्तबूर, 2017

43. मिहला नेत×ृव के तहत पंचायती राज संèथानɉ (पीआरआई) 
के माÚयम से सामदुाियक िवकास

भारतीय प्रौɮयोिगकी संèथान, मंडी, 
एचपी (5 केस èटडीज)

अक्तबूर, 2017

44. èथानीय समदुाय को सशक्त बनाने मɅ पंचायत की भिूमका 
की सफल कहानी का दèतावेज़ीकरण

शारमाजीवी उÛनाव, पूवर् िसहंभमु, 
झारखंड (5 केस èटडीज)

अक्तबूर, 2017
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िकये गये

45. पीआरआई मɅ मिहला नेत×ृव िचÛमय संगठन ग्रामीण िवकास, 
धमर्शाला, िह.प्र.

अक्तबूर, 2017

46. ग्रामीण जल आपिूतर् मɅ ग्राम पंचायत की भिूमका हैदराबाद िवæविवɮयालय, हैदराबाद अक्तूबर, 2017

47. ग्राम पंचायत मɅ èवयं İोत राजèव सजृन हैदराबाद िवæविवɮयालय, हैदराबाद अक्तूबर, 2017

48. वन अिधकार अिधिनयम (एफआरए), 2006 के कायार्Ûव-
यन मɅ पीआरआई की भिूमका

हैदराबाद िवæविवɮयालय, हैदराबाद अक्तूबर, 2017

49. पंजाब और हिरयाणा के चयिनत पंचायतɉ मɅ ग्रामीण èव-
Íछता, ठोस और तरल अपिशçट प्रबंधन मɅ सवȾ×तम कायɟ 
का दèतावेज़ीकरण

ग्रामीण और औɮयोिगक िवकास, 
चंडीगढ़ मɅ अनसुंधान कɅ द्र 
(5 केस èटडीज)

अक्तबूर, 2017

(ii) एसआईआरडी पीआर

50. पिæचम िमदनापुर, पǽुिलया और अली के िवशषे Ǿप से 
कमजोर जनजातीय समहूɉ (लोढा, िबरोर और टोटो) से 
संबंिधत प्राथिमक िवɮयालयɉ के पौिçटक और शिैक्षक 
िèथित पर मÚयाéन भोजन कायर्क्रम के प्रभाव का मãूयां-
कन करने के िलए एक क्रॉस-सेक्शनल अÚययन

बीआरआईपीआरडी, पिæचम बंगाल अप्रलै, 2017

51. झारखंड राÏय मɅ लघ ुऋण और बचत योजनाओं मɅ भाग 
लेने वाले ग्रामीण पिरवार की आजीिवका पद्धित मɅ पिरवतर्न 
- झारखंड के चार िजलɉ मɅ ग्रामीण पिरवार का अÚययन

एसआईआरडी, झारखंड मई, 2017

52. मनरेगा मɅ अिभसरण पहल: राजौरी िजला (जàम-ूकæमीर) 
का मामला अÚययन

जेकेआईएमपीए और आरडी, 
जàम-ूकæमीर

अक्तबूर, 2017

53. कोलािसब िजले के िवशषे संदभर् के साथ िमजोरम मɅ पाम 
तले उ×पादन की समèयाएं और संभावनाएं

एसआईआरडी और पीआर, 
िमजोरम

िदसàबर, 2017

(iii) ईटीसी

54. èवÍछ भारत अिभयान का प्रभाव - मेघालय के री भोई 
िजले का एक मामला अÚययन

ईटीसी, नɉगèडर, मेघालय नवàबर, 2017

55. पीईएसए क्षेत्रɉ मɅ ǽढ़ी एवं प्रथाओं की पद्धितयाँ पीआरटीआई / ईटीसी, मशोबरा, 
िशमला, िहमाचल प्रदेश

िदसàबर, 2017

56. ‘èवÍछ भारत’ के कायार्Ûवयन और उ×कृçट पद्धितयɉ का 
िवæलेषण- ओिडशा के कालाहांडी िजले का एक मामला 
अÚययन

ईटीसी, भवनीपटना, कालाहांडी, 
ओिडशा

जनवरी, 2018
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पिरिशçट- III 
वषर् 2017-18 के दौरान परेू िकये गये अनसुंधान अÚययन

क्र.सं. अÚययन का शीषर्क दल

क. अनसुंधान अÚययन

1. समदुाय आधािरत संगठनɉ के माÚयम से आजीिवका संवधर्न: छह राÏयɉ 
मɅ एक अÚययन

डॉ. एन वी माधरुी
डॉ. शंकर चटजीर्
Įी कुणाल बंÚयोपाÚयाय 

2. सहभागी िवकɅ द्रीकृत योजना और सीमांत वगɟ  का समावेशी िवकास - 
चयिनत बेहतर प्रदशर्न करने वाले जीपी का िवæलेषण

डॉ. आर िचÛनदरैु
डॉ. आर अǽणा जयमनी  

3. महाराçट्र के के गढिचरोली िजले के अनसुिूचत क्षेत्रɉ मɅ èव-शासन पर पेसा 
अिधिनयम 1996 के कायार्Ûवयन का प्रभाव 

डॉ. आर आर प्रसाद
डॉ. आर के Įीवाèतव

4. मÚय प्रदेश राÏय के बगैा जनजाित की किठनाईयɉ को कम करने के िलए 
आवास अिधकारɉ के िवèतार का प्रभाव

डॉ. आर के Įीवाèतव 
डॉ. आर आर प्रसाद  

5. एमजीएनआरईजीएस के तहत कमजोर समहूɉ (अक्षम åयिक्तयɉ) का 
आजीिवका िवæलेषण

डॉ. पी अनरुाधा

6. कृिष आधािरत सतत आजीिवका कायर्: दो चयिनत राÏयɉ मɅ एक अÚययन डॉ. य ूहेमंत कुमार
डॉ. पी राज कुमार
डॉ. पी िशवराम
डॉ. बी सजुाता

7. एकीकृत िजला योजना की तयैारी मɅ डीपीसी की शिक्तयां, कायर् और 
प्रदशर्न अतंर : एक िèथित िवæलेषण

डॉ. आर अǽणा जयमनी 
डॉ. आर िचÛनदरैु  

8. बेहतर जीवनशलैी के िलए प×थर खदान Įिमकɉ और योजना की 
सामािजक-आिथर्क िèथित पर अतंर-राÏय प्रवास के प्रभाव

डॉ. आर िचÛनदरैु 

9. सामािजक जवाबदेिहता : आईसीडीएस कायर्क्रम मɅ नागिरक िरपोटर् काडर् 
िविध का उपयोग

डॉ. सी धीरजा 
डॉ. के प्रभाकर  

ख. मामला अÚययन  

10. चेÛचसु के बीच सफल आजीिवका हèतक्षेप का एक मामला अÚययन डॉ. एन वी माधरुी 

11. सी-डकै िविनदȶशɉ और डटेा मानकɉ के साथ संगत ग्रामीण सड़कɉ पर भ-ू
डटेाबेस तयैार करना “: रानी सी और आरडी Þलॉक, कामǾप िजला, असम 
राÏय के दिक्षण भोलगांव पंचायत का मामला।

डॉ. एन एस आर प्रसाद
Įी ए िसàहाचलम
डॉ. के हालोई 

12. पारंपिरक ग्रामीण हèतिशãप गितिविधयां: साथȶबारी, असम मɅ माजलुी और 
बेल एवं पीतल धात ुकायɟ मɅ मखुौटा बनाने का मामला अÚययन

डॉ. र×ना भयुान 
डॉ. आर एम पंत  

13. असम के ग्रामीण क्षेत्रɉ से सफल मिहला लघ ुउɮयमी डॉ. र×ना भयुान
डॉ. आर एम पंत  

14. आजीिवका के िलए बागवानी: अǽणाचल प्रदेश के पिæचम कामɅग िजले के 
िदरांग थेमबɇग मंडल का एक अÚययन

डॉ. आर एम पंत
डॉ. र×ना भयुान 
डॉ. एन डी िसहं, 
कायर्क्रम समÛवयक (केवीके), िदरांग, 

15. िवकɅ द्रीकृत सशुासन: िसिक्कम मɅ दो ग्राम पंचायतɉ की सफलता की कहानी डॉ. आर एम पंत
डॉ. र×ना भयुान  

16. मिणपरु के èवाय×त िजला पिरषदɉ (एडीसी) के तहत एकीकृत योजना का 
मामला अÚययन

डॉ. एम के Įीवाèतव 

17. नागालɇड मɅ ग्रामीण िवकास और सावर्जिनक सेवाओ ंके संचार पर एक 
मामला अÚययन

डॉ. एम के Įीवाèतव 



88

वािषर्क प्रितवेदन 2017-18

क्र.सं. अÚययन का शीषर्क दल

18. िडिजटल समावेश और ग्राम और शहर के बीच िडिजटल िवभाजन िनमार्ण  
- गुजरात के ई-ग्राम िवæवग्राम पिरयोजना पर एक मामला अÚययन

डॉ. आर िचÛनदरैु                                                                                                                                      

19. “ग्राम पंचायत संगठन िवकास” पिरयोजना के अßयास पर एक मामला 
अÚययन, कनार्टक के एक मॉडल ग्राम पंचायत का एक अÚययन

डॉ. आर अǽणा जयमनी                                                                                                                                   

ग. सहयोगा×मक अÚययन  

20. कृिष मɅ पहनने योग्य एक्सीलरोमेट्री और सɅसर आधािरत उपकरणɉ के 
उपयोग के िलए प्रोटोकॉल िवकिसत करना

डॉ. सी रािधका रानी 

21. कराधान के िबना कोई प्रितिनिध×व नहीं: पंचायती राज िव×तपोषण और 
जवाबदेही का एक अÚययन

डॉ. कैरोिलन इिलयट
डॉ. के जयलêमी

22. भारत मɅ ग्राम पंचायतɉ के समय और कायर् अÚययन के िलए िवकास 
पद्धित, उपकरण और एसओपी

आईआरएमए

23. एचआर आवæयकता मɅ आगमन और पंचायत राज मɅ सेवा िवतरण को 
सǺुढ़ करने के िवæलेषण के िलए समय और गित अÚययन के िलए पद्धित 
का िवकास और परीक्षण 

सीईएसएस

(i) एमजीएनआरईजीए अÚययन  

24. एमजीएनआरईजीए के तहत बनाए गए संपि×तयɉ के उपयोगकतार्ओ,ं 
गुणव×ता और èथािय×व की धारणा िबहार मɅ चार िजलɉ का एक अÚययन

आईआईपीए, नई िदãली

25. एमजीएनआरईजीएस के अतंगर्त Įेणी-बी संपि×तयɉ के सामािजक-आिथर्क 
प्रभाव परैा - 5 लाभािथर्यɉ के बीच आय और आजीिवका संवधर्न

सामािजक िवकास पिरषद, नई िदãली

26. तलेंगाना मɅ मनरेगा के तहत “åयिक्तगत” Įेणी बी संपि×तयɉ का 
सामािजक आिथर्क और िलगं आधािरत मãूयांकन

प्रशासिनक èटाफ कॉलेज ऑफ इंिडया 
(एएससीआई), हैदराबाद

27. जल संरक्षण और जल िनकायɉ के कायाकãप पर भ-ूèथािनक िवæलेषण 
और मनरेगा का प्रभाव

प्रशासिनक èटाफ कॉलेज ऑफ इंिडया 
(एएससीआई), हैदराबाद

28. ओिडशा मɅ महा×मा गांधी नरेगा के तहत अिभसरण गितिविधयɉ का 
मãूयांकन

आईआईटी खड़गपुर 

29. जलवाय ुपिरवतर्न और सतत िवकास के अनकूुलन: पिæचम बंगाल मɅ 
मनरेगा के तहत अिभसरण पहल का अÚययन

आईआईटी खड़गपुर 

30. महा×मा गांधी राçट्रीय ग्रामीण रोजगार गारंटी कायर्क्रम का संकट प्रवास पर 
प्रभाव: भारत  के चयिनत राÏयɉ का एक अÚययन

जीबी पंत सोशल साइंस इंिèटɪयटू, 
इलाहाबाद

31. मनरेगा के तहत िनिमर्त संपि×त का मãूयांकन : उपयोगकतार् धारणा, 
तकनीकी गुणव×ता और स×यापन

सɅटर फॉर िरसचर् इन Ǿरल एंड 
इंडिèट्रयल डवेलपमɅट, चंडीगढ़ 

32. उ×तराखंड मɅ मनरेगा के तहत अिभसरण गितिविधयɉ का मãूयांकन भारतीय प्रौɮयोिगकी संèथान, ǽड़की 

33. मनरेगा के तहत एसओआर के िलए समय और गित अÚययन के िलए 
पद्धितयɉ का मãूयांकन - मनरेगा मɅ कानबन प्रणाली की प्रयोÏयता का 
अÚययन

भारतीय प्रबंधन संèथान (आईआईएम) 
काशीपरु, उ×तराखंड

34. िहमाचल प्रदेश मɅ मनरेगा के तहत सफल कायɟ और मापनीय मॉडल का 
दèतावेज़ीकरण

आईआईटी मंडी, िहमाचल प्रदेश

35. कृिष और आजीिवका भेɮयता मɅ कमी पर मनरेगा का प्रभाव: भारत के 
चार राÏयɉ मɅ एक अÚययन

भारतीय प्रबंधन संèथान 
(आईआईएफएम), नेहǾ नगर भोपाल
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36. मनरेगा के तहत िव×तीय समावेशन का मãूयांकन - उ×तराखंड मɅ िव×तीय 
समावेशन मɅ मनरेगा की भिूमका की जांच

भारतीय प्रबंधन संèथान (आईआईएम) 
काशीपरु, उ×तराखंड

37. मनरेगा, संपि×त सजृना और ग्रामीण िवकास: चयिनत राÏयɉ मɅ Įेणी बी 
संपि×त का मãूयांकन

सɅटर फॉर िवमेन डवेलपमɅट èटडीज, 
नई िदãली

38. जनजातीय लोक के प्रवास पर महा×मा गांधी राçट्रीय ग्रामीण रोजगार 
गारंटी अिधिनयम का प्रभाव: पिæचम बंगाल के जंगलेमहल िजलɉ का एक 
मामला अÚययन

बीआर अàबेडकर पंचायत और ग्रामीण 
िवकास संèथान, पिæचम बंगाल

39. èथानीय सरकारी िनकायɉ मɅ मनरेगा कायार्Ûवयन को प्रभािवत करने वाले 
åयवहािरक और सांèकृितक कारण: झारखंड मɅ एक मह×वपणूर् मãूयांकन

इंिडयन èकूल ऑफ माइÛस, धनबाद

(ii) एसआईआरडीपीआर  

40. िहमाचल प्रदेश मɅ महा×मा गांधी नरेगा मɅ मिहलाओ ंको प्रभािवत करने 
वाले कारकɉ का अÚययन 

एसआईआरडी, िहमाचल प्रदेश

41. एमजीएनआरईजीएस मɅ मिहला Įिमकɉ की बचत और ऋण पद्धित का 
िवæलेषण - आलÜपझुा और कोãलम िजला

एसआईआरडी, केरल                                                                                                                                             
                                               

42. èवÍछता के åयवहार संबंधी पहल ू- केरल के आलÜपझुा और ितǽवनंतपरुम 
िजलɉ के मछुआरा समदुाय का एक अÚययन

एसआईआरडी, केरल                                                                                                                                             
                                               

43. पिæचम बंगाल मɅ िवशषे Ǿप से कमजोर जनजातीय समहूɉ की आजीिवका 
नीितयां बदलना

एसआईआरडी, पिæचम बंगाल                                                                                                                                            
                                           

44. झारखंड राÏय मɅ लघु ऋण और बचत योजनाओं मɅ भाग लेने वाले ग्रामीण 
पिरवार की आजीिवका पद्धित मɅ बदलाव का एक अÚययन - झारखंड के 
चार िजलɉ मɅ ग्रामीण पिरवार का अÚययन

एसआईआरडी, झारखंड                                                                                                                                           
                                              

(iii) ईटीसी  

45. पवूीर् गारो पहाडी िजले मɅ पयार्वरण èवÍछता का ज्ञान और अßयास ईटीसी, डाकोपगे, तरुा, मेघालय                              

46. èव-सहायता समूहɉ का सामािजक-आिथर्क प्रभाव - गांव तपराना, िजला 
करनाल, हिरयाणा का एक अÚययन

आरजीएसआईपीआर एवं सीडी, ईटीसी, 
िनलोखेरी, करनाल, हिरयाणा
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पिरिशçट- IV 
 

वषर् 2017-18 के दौरान चाल ूअनसुंधान अÚययन

क्र.सं. अÚययन का शीषर्क दल के दौरान आरंभ 
िकये गये

1. चयिनत राÏयɉ मɅ ग्रामीण èथानीय िनकायɉ के िलए कायर्, 
कायर्कतार्ओं और िव×त के िवकास की िèथित: जàम-ूकæमीर, 
झारखंड और ओिडशा

डॉ. वाई भाèकर राव 2015-16

2. लोकतांित्रक िवकɅ द्रीकरण और जनजातीय èवशासन: दो राÏयɉ 
मɅ पीईएसए अिधिनयम के कायार्Ûवयन का एक अÚययन

डॉ. प्र×यèुना पटनायक 2015-16

3. जल प्रयोक्ता संघɉ के माÚयम से सहभािगता िसचंाई प्रबंधन: 
कुछ चयिनत िसिंचत कमांड क्षेत्रɉ का मãूयांकन

डॉ. यू हेमंत कुमार
डॉ. के प्रभाकर
डॉ. पी राज कुमार

2015-16

4. भ ूसचूना िवज्ञान प्रौɮयोिगकी का उपयोग कर èथािनक 
िनणर्य समथर्न प्रणाली (एसडीएसएस) िवकिसत करने के 
िलए प्राकृितक संसाधनɉ और ग्रामीण आजीिवका पर जलवाय ु
पिरवतर्न के प्रभाव का अÚययन

डॉ. पी केशव राव  
डॉ..एच के सोलंकी
Įी डी एस आर मतूीर्
डॉ. राज कुमार पàमी 

2015-16 

5. ग्रामीण पेयजल की िवतरण समता : समावेशी सेवा िवतरण 
पर एक अÚययन

डॉ. पी िशवराम
डॉ. आर रमेश

2015-16

6. मÚयप्रदेश मɅ िवशषे Ǿप से कमजोर जनजातीय समहूɉ के 
जीवन èतर की पहल और मानक पर एक मामला अÚययन

डॉ. आर मुǾगेशन 2015-16

7. एससीएसपी / टीएसपी का मãूयांकन - आधं्र प्रदेश और 
तलेंगाना का एक अÚययन

डॉ. जी वलेैÛटीना 2016-17

8. ग्रामीण िवकास मɅ उ×कृçट पद्धित और मामला-िशक्षण 
सामग्री पर मामला अÚययन के एक संग्रह की तयैारी

डॉ. सोनल मोबर रॉय
डॉ. जी रिवकुमार  

2016-17

9. महा×मा गांधी एनआरईजीएस संपि×त: इसका åयापक मãूयां-
कन

डॉ. जी रजनीकाÛत 
डॉ. पी अनरुाधा 

2016-17

10. महा×मा गांधी एनआरईजीएस के तहत संभािवत मजदरूी  
रोजगार तक पहँुच और मांग करना : तलेंगाना के नलगɉडा 
िजले मɅ एक åयाख्या×मक शोध

डॉ. जी रजनीकाÛत 2016-17

11. सरुिक्षत ग्रामीण पेयजल आपिूतर् - चयिनत राÏयɉ मɅ िवपरीत 
परासरण संयंत्रɉ और जल एटीएम पर एक अÚययन

डॉ. पी िशवराम
डॉ. आर रमेश  

2016-17

12. ग्राम पंचायतɉ मɅ पिरवारɉ का èवÍछता åयवहार आकलन - 
सेफसन सचूी के उपयोग ɮवारा एक  अÚययन

डॉ. आर रमेश
डॉ. पी िशवराम  

2016-17

13. िविभÛन भिूम िवतरण कायर्क्रमɉ के तहत गरीबɉ को आबंिटत 
भिूम की िèथित: चयिनत राÏयɉ मɅ एक मãूयांकन

डॉ. जी वी कृçणा लोहीदास 2016-17

14. एमजीएनआरईजीएस और इसके िनिहताथɟ के साथ आईड-
Þãयएूमपी के अिभसरण पर एक अÚययन

डॉ. यू हेमंत कुमार
डॉ. के प्रभाकर
डॉ. कृçणा लोहीदास

2016-17

15. कॉपȾरेट सामािजक िजàमेवारी करने के तरीके और पद्धित : 
एनएलसी और डीआरएल पर एक अÚययन

डॉ. आर मुǾगेशन एवं दल 2016-17

16. िनàनèतर (जीपी) की िनवार्िचत मिहला प्रितिनिध: चयिनत 
राÏयɉ मɅ एक अÚययन

डॉ. एस एन राव 2016-17
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क्र.सं. अÚययन का शीषर्क दल के दौरान आरंभ 
िकये गये

17. िनàनèतर पर िवकɅ द्रीकृत योजना - समèयाएं और अवसर - 
चयिनत राÏयɉ मɅ एक अÚययन

डॉ. वाई भाèकर राव    डॉ. 
आर िचÛनदरैु  

2016-17

18. महा×मा गांधी राçट्रीय ग्रामीण रोजगार लेखापरीक्षा  èकीम 
िनयम 2011 के अनपुालन पर अÚययन

डॉ. सी धीरजा 2016-17

19. सहभािगता और िवभागीय Ǻिçटकोण का उपयोग कर 
अतंराल के मãूयांकन के िलए ग्राम पंचायत èतर पर मौजदूा 
सामदुाियक आधारभतू संरचना और इçटतम आवæयकताओं 
का जीआईएस आधािरत अÚययन: ग्राम पंचायत तंत्र, िजला 
भरतपरु, राजèथान का मामला

डॉ. एच के सोलंकी
डॉ. पी केशव राव  

2016-17

20. राÏय सरकार के िवभागɉ के कायर्कतार्ओं के िलए सामािजक 
क्षेत्र िवकास योजनाओं / कायर्क्रमɉ की प्रभावी िनगरानी और 
मãूयांकन पर मोनोग्राफ के िलए प्रèताव

डॉ. के पी कुमारन 2016-17

21. मनरेगा के तहत जल संरक्षण (निदयɉ समेत) और कायाक-
ãप का मãूयांकन: उ×तर प्रदेश और उ×तराखंड से सीख

भारतीय प्रबंध संèथान काशीपरु, 
उ×तराखंड

2016-17

एसआईआरडीपीआर  

22. चɅचसु (पीटीजी) के मखु्य आजीिवका İोत - महबबूनगर 
िजला, आधं्र प्रदेश का एक मामला अÚययन 

टीएसआईपीएआरडी, तलेंगाना 2012-13

23. सखूा ग्रèत क्षेत्रɉ मɅ आजीिवका पर एमजीएनआरजीएस का 
प्रभावी मãूयांकन: महबबूनगर िजला, आधं्र प्रदेश का  एक 
मामला अÚययन

टीएसआईपीएआरडी, तलेंगाना 2012-13

24. रागा सीडी Þलॉक मɅ एसएचजी के माÚयम से आजीिवका 
पिरयोजनाएं / सêूम उɮयमɉ  और पापàुपरे िजले के तहत 
एसआईआरडी के आस-पास के गांव

एसआईआरडी, अǽणाचल प्रदेश 2014-15

25. ित्रपरुा के ग्रामीण लोगɉ पर इंिदरा आवास योजना (आईएवाई) 
का प्रभाव

िसपाडर्, ित्रपुरा 2015-16

26. गोवा मɅ इंिदरा आवास योजना के प्रदशर्न पर एक अÚययन िगपाडर्, गोवा     2016-17

27. ित्रपरुा मɅ मिहलाओ ंके åयवहार मɅ बदलाव पर èवÍछता 
अिभयान का प्रभाव

एसआईआरडी, ित्रपुरा                                                                                                                                         
                                                  

2016-17

28. तलेंगाना राÏय मɅ प्राथिमक िशक्षा मɅ छात्रɉ का नामांकन 
और प्रितधारण को प्रभािवत करने वाले कारक (एससी और 
एसटी के संदभर् मɅ)

टीएसआईपीएआरडी, तलेंगाना                                                                                                                                         
                                             

2016-17

29. िशक्षा और मिहला सशिक्तकरण और जɅडर Ûयाय के बीच 
संबंधɉ की खोज: पिæचम बंगाल, केरल और िमजोरम के बीच 
एक तलुना×मक िवæलेषण

बीआरआईपीआरडी,
पिæचम बंगाल  

2016-17

30. “झारखंड मɅ जनजातीय मिहला पीआरआई सदèयɉ का  
सशिक्तकरण  लेिकन क्या यह पीईएसए के संदभर् मɅ है? - 
झारखंड के दस (10) पीईएसए िजलɉ मɅ एक अÚययन’’

एसआईआरडी, झारखंड                                                                                                                                           
                                              

2016-17

31. झारखंड मɅ ई-पंचायत - चुनौितयां और प्रèतािवत समाधान एसआईआरडी, झारखंड                                           2016-17

32. सामािजक-आिथर्क िèथित पर जलागम िवकास कायर्क्रम का 
प्रभाव और आजीिवका, आय मानकɉ और åयवहारधारकɉ के 
åयवहार संबंधी पहलुओं पर इसका प्रभाव

डीडीयू-एसआईआरडी, उ×तर प्रदेश                                                                                                                                           
                                                 

2016-17
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क्र.सं. अÚययन का शीषर्क दल के दौरान आरंभ 
िकये गये

33. मिहला सशिक्तकरण के िलए एसएचजी का सामािजक-
आिथर्क मãूयांकन

डीडीयू-एसआईआरडी, उ×तर प्रदेश                                                                                                                                           
                                                 

2016-17

34. िबãखविØलर आरडी Þलॉक, कोलािसब िजला  के èवÍछता के 
िवशषे सदंभर् मɅ एमजीएनआरईजीएस कायȾ का सामािजक प्रभाव  

एसआईआरडी, िमजोरम                                                                                                                                           
                                                

2016-17

35. गोवा राÏय मɅ वदृ्ध के सामािजक-आिथर्क िèथित पर राçट्रीय 
वदृ्धावèथा पɅशन योजना / दयानंद सामािजक सरुक्षा योजना 
पर प्रभाव

िगपाडर्, गोवा                                                                                                                                             
                                                

2016-17

36. गोवा मɅ िनवार्िचत  मिहला प्रितिनिध नेत×ृव कौशल िगपाडर्, गोवा 2016-17

37. मनरेगा और इसकी उप-योजनाओं का प्रभाव, अथार्त ‘किप-
लधर, भिूम िशãप, रेशम कीटपालन, बागवानी िकसानɉ और 
रोजगार के अवसरɉ की सामािजक-आिथर्क िèथितयɉ पर 
प्रभाव

एमजीएसआईआरडी, मÚय प्रदेश        2016-17

38. ित्रपरुा मɅ अपयार्Üत èवÍछता से èवाèØय जोिखम एसआईआरडी, ित्रपुरा 2016-17

39. िमजोरम मɅ सामािजक लेखापरीक्षा यिूनट: एक प्रिक्रया 
अÚययन

एसआईआरडी, िमजोरम 2016-17

40. कोलािसब िजला िमजोरम राÏय, भारत मɅ िशÝट खेती और 
एनयएूल खेती (नदी िकनारे पर मौसमी खेती) की उ×पादकता 
का तलुना×मक अÚययन

एसआईआरडी, िमजोरम 2016-17

ईटीसी  

41. हिरयाणा मɅ ग्राम पंचायत के िरकॉɬर्स के रखरखाव का प्रद-
शर्न और िèथित (िव×तीय वषर् 2015-16)

क्षेत्रीय संèथान पीआर और 
सीडी, िभवानी, हिरयाणा

2016-17

42. लुंगली िजले, िमजोरम, भारत मɅ कृिष भिूम प्रौɮयोिगकी 
(एसएएलटी) और गैर ढलान कृिष भिूम प्रौɮयोिगकी का 
तलुना×मक अÚययन

ईटीसी, पकुपईु, लंगनेई, िमजोरम                                                                                                                                           
                                

2016-17

43. प्रतापगढ़ िजले के डयेरी िकसानɉ के ज्ञान èतर और प्रिशक्षण 
आवæयकताओं की सामािजक-आिथर्क ǽपरेखा और मãूयांकन 
का एक अÚययन

आरआईआरडी, प्रता-
पगढ़, उ×तर प्रदेश                                                                                                                                           
                                         

2016-17

44. अगूंर बागान पर बायोगैस èलरी के प्रभाव का अÚययन 
(िमट्टी काबर्िनक काबर्न और उ×पादकता मɅ पिरवतर्न पर 
Úयान देने वाला एक प्रयोग)

ईटीसी, जीटीसी, जालना,
महाराçट्र 

2016-17

45. महा×मा गांधी नरेगा: मावरू ग्राम पंचायत का एक मामला 
अÚययन

ईटीसी, तालीपरàबा,
किरबंम, कÛनरू िजला, केरल        

2016-17

46. हɇडलमू गितिविध के माÚयम से èव-रोजगार: मखु्यमंत्री 
जीवन Ïयोित èविनयोजन का मामला अÚययन

ईटीसी, कहीकुची, 
िजला-कामǾप (एम),गुवाहाटी

2016-17

47. ग्रामीण गरीबɉ के बिुनयादी ढांचे पर ग्रामीण आवास कायर्क्र-
मɉ का प्रभाव - कालाहांडी िजले का एक मामला अÚययन

ईटीसी, भवानीपटना
िजला कालाहांडी, ओिडशा 

2016-17
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पिरिशçट- V 
 चल रहे ग्राम अिभग्रहण अÚययन – 2017-18

क्र.सं. राÏय िजला खंड गॉवं समहू दल

1 आÛध्र प्रदेश करनलू नंदवराम मंडल नागला दीन गुǽजाला 
रायचोही

डॉ. सी धीरजा
डॉ. अǾणा जयमनी
डॉ. Įीिनवास सÏजा

अनंतपरु िलपाक्षी कɉडूर जीपी डॉ. िशवराम
एवं सीएफएल दल

2 अǽणाचल प्रदेश िजला - पिæचम 
कामɅग

सिकर् ल-िदरांग गांव- चंदर, पɅग्मा और 
पंचवटी। दो और गांव 
यानी चेरɉग और सेमनाक 
मई भी दसूरे चरण मɅ 
शािमल िकए जाएंगे।
जीपी- थीमबाग

डॉ. आर एम पंत
डॉ. र×ना भयुान

3 असम नलाबरी बोिरगोग बनुभांग 
और पब नीलबरी 
िवकास Þलॉक

गुवाकुची, तांत्रसंकारा
बिलकुची, बाजली उदयपुर
कथोरा

डॉ. के हलोई
डॉ.  अजंन कुमार भांजा 

4 िबहार गया बोध गया Þलॉक बाकरोर और बसरही जीपी 
क्लèटर

डॉ. एम के Įीवाèतव

5 छ×तीसगढ़ धमतरी कुǾद मलुले, अवंरी, कंजरपरुी डॉ. पी केशव राव
डॉ.  िदगàबर एसी 
डॉ. पी राज कुमार
डॉ. अशोक कुमार 
जायसवाल

6 गोआ दिक्षण गोआ संगुअम उगुम, भाटी, कूदीर्, 
नेटुिरम, कलय कलाम

डॉ. टी िवजय कुमार
डॉ. सुचिरता पजुारी
सĮुी अिæवनी आचायर्

7 गुजरात गांधीनगर
पाटन

देहगम Þलॉक
हिरज Þलॉक

बदापरु जीपी
बडुा जीपी

डॉ. पी. िशवराम
डॉ. आर रमेश

8 हिरयाणा कनार्ल िनलोखेरी मंचरुी, पाèताना
बीर बादलवा 3

डॉ. सी एस िसघंल
डॉ. आकांक्षा शकु्ला
Įी कमलदीप सांगवान

9 िहमाचल प्रदेश िशमला मशोबरा जीपी कोट डॉ.  के कृçणा रेɬडी
डॉ. रिवÛद्र सोपन गवली
Įी रिवÛदर कुमार

10 जàम ूएवं कæमीर डॉ. ई वी प्रकाश राव
डॉ. स×य रंजन महाकुल
डॉ. एम अशरफ दर

11 झारखंड रामगढ मंडू गागर्ली क्लèटर डॉ. य ूहेमÛत कुमार
डॉ. राजेश कुमार िसÛहा

12 कनार्टक मसरूी ितǽमाकुदलु ु
नरिसपरुा

मादापरुा जीपी डॉ. वी सरेुश बाबू
डॉ.  मारम ĮीकाÛत

13 केरल इडुक्की जीपीएस:
मÛुनरू और 
िचÛनाकानल

कÛनन देवन िहãस, 
वट्टावाड़ा, गंुडुमालाई, 
िचÛनाकनाल

डॉ. आर िचÛनदरैु
डॉ. Ïयोितष स×यपालन
डॉ. सुरजीत िवक्रमण

14 मÚय प्रदेश जबलपरु कंुडम Þलाक जजुारी ग्राम पंचायत के 
तहत 4 गांव

डॉ. जी वलेैÛटीना
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क्र.सं. राÏय िजला खंड गॉवं समहू दल

15 महाराçट्र पणेु परंुदर सोनारी जीपी डॉ. िसद्धáया
डॉ.  के प्रभाकर
Įी समुत पांडे

16 मिणपरु डॉ. एस रमेश सिक्तवेल
डॉ. एम के Įीवाèतव

17 मेघालय वेèट गारो िहãस गामिबगे्र Þलॉक अिमडंा रंगसा, िदलिनगे्र, 
सिुरगंगे्र, अिमडंा एिडगं, 
अिमडंा िसमसगंगे्र, गाàबेगे्र

डॉ. जी वी कृçणा लोही दास
डॉ. र×ना भयुान

18 िमजोरम ऐजवाल एैबाक आर डी 
Þलाक

समुसईु, चामिरगं, 
हुईफांग

Įी ए िसहंाचलम
डॉ. एन एस आर प्रसाद 
Įी जॉन लालननुसंग     
Įी  एच रोसंगपयु,           
के डिेवड लालथनमावी

19 नागालɇड दोशी, बामनुपखुरुी 
ए, दरोगजन, टोलवुी, 
बामनुपखुरुी बी, शगुिरल 
एिरया गांव

डॉ. र×ना भयुान
डॉ. जे वािनĮी

20 ओिडशा कटक नरिसहंपुर Þलॉक सरधापरु जीपी डॉ. देबिप्रय 
डॉ. प्र×यषुणा पटनायक
Įी िहमांश ुसतपथी

21 पंजाब अमतृसर अटारी रोडनवाला कलान
रोडनवाला खदुर्
मोड,े धनोई कलान
धनो खदुर्, रतन

डॉ. एस एन राव
Įी डी एस आर मूतीर्
डॉ. आई पी िसहं

22 राजèथान जयपरु शाहपरुा हनिुतया, माकीर्, िबशनगढ़ डॉ. एच के सोचंकी
Įी वी स×यनारायण

23 िसिक्कम दिक्षण िसिक्कम जोरथांग डÛेचुंग, दांग, नंदगांव, 
समतर, समसेबɉग, 
पोक्लोक-डÛेचुंग-जीपी

डॉ. एन एस आर प्रसाद
Įी ए िसहंाचलम
डॉ. Ǿिचरा भट्टाचायर्
Įी यांचेन िलÜचा

24 तिमलनाडु डॉ. मुǾगेषण
डॉ.  किथरेसन, 
डॉ. स×यप्रभा

25 तलेंगाना महबूबनगर फाǾखनगर जीपी: बगूुर्ला डॉ. एन वी माधरुी
डॉ. सोनल मोबर रॉय
सĮुी सरेुखा

26 ित्रपरुा धलाई सलेमा कालाचेरी जीपी डॉ. वाई भाèकर राव
डॉ.  एम वी रिवबाबू
डॉ. पी अनरुाधा
Įी रािजब मलाकार

27 द×तर प्रदेश राय बरेली लालगंज बेहता, बुंदई, नरिसहंपुर
मालपरुा

डॉ.  ज्ञानमुद्रा
डॉ.  लखन िसहं
डॉ. शुभ करण िसहं

28 उ×तराखंड िपथौरागढ़ गंगोलीहाट खिरक, सनुोली, िपपलेट, 
जजतु और उपराडा । 
जीपी: उपराडा और जजू

डॉ. आर एम पंत
डॉ. पी पी साहू
Įी धीरेÛद्र शाह

29 पिæचम बंगाल उ×तर िदनाजपरु गोलपोखर-ɮिवतीय 
Þलॉक का कंकी 
जीपी

िसमिुलया, नयनगर, 
मितयारी, सयुा, बसतपरु

डॉ. जी वी राजू
डॉ. पी पी भट्टाचाजीर्
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पिरिशçट- VI 
2017-18 के दौरान आरंभ िकये गये परामशीर् अनसुंधान अÚययन 

क्र.सं. अÚययन का शीषर्क दल के दौरान आरंभ 
िकये गये

1. भ-ूèथािनक प्रौɮयोिगिकयɉ का उपयोग करके चक्रावतर्न िशÝट 
ɮवारा èथानांतरण खेती पर भौगोिलक-डटेाबेस का जनरेशन, 
मिैपगं और वेब प्रकाशन: उ×तर पवूीर् इंिडया के सात िजलɉ का 
एक अÚययन

डॉ.  के हलोई
डॉ. एन एस आर प्रसाद
Įी  ए िसहंाचलम 

अप्रलै, 2017

2. ित्रपरुा राÏय मɅ बचै I (2009 -10) पिरयोजनाओं का अिंतम / 
समािÜत अविध मãूयांकन

डॉ.  के हलोई 
डॉ. एन एस आर प्रसाद 
Įी ए िसहंाचलम 

अप्रलै, 2017

3. पीएमएजीवाई के तहत बेसलाइन सवȶक्षण और वीडीपी की तयैारी 
का आयोजन

डॉ.  के हलोई  एवं दल   अप्रलै, 2017

4. जोरहाट िजले मɅ सामािजक आिथर्क क्षेत्र पर ग्रामीण सड़क 
कनेिक्टिवटी पहलɉ का प्रभाव

डॉ.  के हलोई 
डॉ. एन एस आर प्रसाद 
Įी ए िसहंाचलम 

अप्रलै, 2017

5. बचै -II आईडÞãयएूमपी पिरयोजना, नागालɇड की समेकन चरण 
गितिविधयɉ का मãूयांकन

डॉ.  के हलोई 
डॉ. एन एस आर प्रसाद 
Įी ए िसहंाचलम 

मई, 2017

6. बचै -III आईडÞãयएूमपी पिरयोजना, नागालɇड के 20 कायर् चरण 
गितिविधयɉ का मãूयांकन

डॉ. के हलोई 
डॉ. एन एस आर प्रसाद 
Įी ए िसहंाचलम 

मई, 2017

7. सांसद आदशर् ग्राम योजना (एसएजीवाई) - 2016-17 डॉ. ज्ञानमुद्रा 2016-17

8. तलेंगाना मɅ बाल िववाह रोकने के िलए सामािजक और åयवहार 
पिरवतर्न संचार रणनीित

डॉ. ज्ञानमुद्रा अगèत, 2017

9. ग्राम पंचायत और ग्राम पिरषदɉ के िलए सेवा िवतरण मानकɉ का 
िवकास, मानव संसाधन का मãूयांकन, कायर् भार और सेवाओ ंकी 
लागत

डॉ. के जयलêमी,       
डॉ. वाई भाèकर राव 

अगèत, 2017

10. संगारेɬडी िजले मɅ èवाèØय और पिरवार कãयाण िवभाग ɮवारा 
अपनाई गई èवाèØय कॉल सɅटर, ईडीडी (िडलीवरी की अपेिक्षत 
ितिथ) पर उ×कृçट पद्धित

डॉ. ज्ञानमुद्रा िसतàबर, 2017

11. कृिष संकट और िकसान आ×मह×या - èथािनक राÏयɉ का एक 
अनभुवजÛय अÚययन - मƧुे और समèयाऍ ं

डॉ. सी रािधका रानी  
डॉ. सुरजीत िवक्रमण 
डॉ. िन×या

िसतàबर, 2017

12. क्षमताओ ंके अवसर “िलगं उ×तरदायी शासन को बढ़ाने के िलए 
एक बहु-क्षेत्रीय Ǻिçटकोण”

डॉ.  एन वी माधरुी 
डॉ.  वािनĮी जोसेफ

अक्तबूर, 2017

13. मेडागाèकर मɅ सीजीएआरडी प्रौɮयोिगकी कɅ द्र की èथापना डॉ.  पी केशव राव 
डॉ. एन एस आर प्रसाद 
डॉ.  एम वी रिवबाबू 
ईआर  एच के सोलंकी

अक्तबूर, 2017

14. भारत मɅ िनàन èतर पर पिरवतर्नकारी नेत×ृव: एक माÚया×मक 
िवæलेषण

डॉ. एस नटराजन अक्तबूर, 2017

15. तलेंगाना मɅ खलेु मɅ शौच को समाÜत करने के िलए सामािजक 
मानदंड िसद्धांत को लागू करने पर नीितगत ढांचा

डॉ. ज्ञानमुद्रा नवàबर, 2017
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क्र.सं. अÚययन का शीषर्क दल के दौरान आरंभ 
िकये गये

16. ‘पंचायती राज सांिख्यकी’ पर हɇडबकु संकलन और प्रकाशन डॉ. एस एन राव नवàबर, 2017

17. िकशोरावèथा èवाèØय सधुार हेत ुजɅडर को मखु्यधारा से जोडने के 
िलए कायर्वाहकɉ के क्षमता िनमार्ण पर ढ़ाँचा

डॉ. ज्ञानमुद्रा िदसàबर, 2017

18. भारत मɅ एसएचजी - बɇक िलकेंज कायर्क्रम का मãूयांकन डॉ. एम ĮीकाÛत 
Įी वी राम मोहन राव 
Įी आर एन दास 

िदसàबर, 2017

19. पीयर लिनर्ंग, मÛैटिरगं, प्रिशक्षण और क्षमता िनमार्ण और 
हɇडहोिãडगं के माÚयम से समग्र और åयापक ग्राम पंचायत 
िवकास योजना (जीपीडीपी) की तयैारी के िलए पंचायतɉ को सक्षम 
करने हेत ुअिभनव Ǻिçटकोण

डॉ. ए के भंज जनवरी, 2018

20. महा×मा गांधी नरेगा का एक दशक: सहभािगता मãूयांकन और 
एक कदम

डॉ.  Ïयोितष स×यपालन 
एवं दल

जनवरी, 2018

21. गुरला मंडल, िवजयनगरम िजले मɅ èथािनक प्रौɮयोिगकी का 
उपयोग करके चयिनत टɇकɉ का मãूयांकन और पिरवतर्न का पता 
लगाना

डॉ.  एम वी रिवबाबू 
डॉ. एन एस आर प्रसाद

फरवरी, 2018

22. भारत मɅ पीआर कायर्कतार्ओं के िलए समय और कायर् अÚययन डॉ. वाई भाèकर राव फरवरी, 2018

23. Ûय ूकी फार ओãड Þलकै बॉक्स : ऊजार् åयय को मापकर पोषण 
मãूयांकन मɅ सधुार के तरीके िवकिसत करना

डॉ. सी. रािधका रानी माचर्, 2018

24. आधं्र प्रदेश राÏय के एमजीएनआरईजीएस के तहत सीसी सड़कɉ 
का तीसरा पक्ष मूãयांकन

डॉ.  पी केशव राव
डॉ.  एम वी रिवबाबू
डॉ. एन एस आर प्रसाद
ईआर  एच के सोलंकी

माचर्, 2018

25. एपी मɅ क्षेत्र िवकास मɅ ग्रैजएुशन èतर का मॉडल डॉ. सी. रािधका रानी माचर्, 2018
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1. Įी नरɅद्र िसहं तोमर,
माननीय कɅ द्रीय ग्रामीण िवकास मंत्री,
ग्रामीण िवकास िवभाग,
कृिष भवन, नई िदãली - 110 001

2. Įी राम कृपाल यादव,
माननीय कɅ द्रीय ग्रामीण िवकास राÏय मंत्री
ग्रामीण िवकास िवभाग
कृिष भवन, नई िदãली - 110 001

3. Įी अमरजीत िसÛहा, आईएएस,
सिचव
ग्रामीण िवकास िवभाग
ग्रामीण िवकास मंत्रालय
कृिष भवन, नई िदãली - 110 001

4. मखु्य कायर्कारी,
भारत का राçट्रीय सहकारी संघ
3, िसरी संèथागत क्षेत्र,
अगèत क्रांित मागर्
(खेल गॉव मागर्)
नई िदãली - 110 001

5. अÚयक्ष,
िवæविवɮयालय अनदुान आयोग
यजूीसी िबिãडगं,
बहादरु शाह जफर मागर्,
नई िदãली - 110 001

6. अÚयक्ष
भारतीय िवæविवɮयालयɉ का संघ,
एआईयू हाउस,
16 कॉमरेड इंद्रजीत गुÜता मागर् (कोटला मागर्),
नई िदãली -110002

7. सिचव,
पेयजल और èवÍछता मंत्रालय,
कमरा नàबर 247, ‘ए’ िवगं,
िनमार्ण भवन, नई िदãली -110001

8. अपर  सिचव,
ग्रामीण िवकास मंत्रालय,
ग्रामीण िवकास िवभाग,
कृिष भवन, नई िदãली - 110 001

9. संयकु्त सिचव (प्रिश.)
ग्रामीण िवकास मंत्रालय
ग्रामीण िवकास िवभाग,
कृिष भवन, नई िदãली - 110 001

10. अपर सिचव और िव×तीय सलाहकार
ग्रामीण िवकास मंत्रालय
ग्रामीण िवकास िवभाग,
कृिष भवन, नई िदãली - 110 001

11. सिचव
कृिष िवभाग
कृिष मंत्रालय
भारत सरकार
कृिष भवन, नई िदãली - 110 001

पिरिशçट- VII 
महापिरषɮ के सदèयɉ की सचूी

12. सिचव
मानव संसाधन िवकास मंत्रालय
उÍच िशक्षा िवभाग
भारत सरकार
शाèत्री भवन,
नई िदãली - 110 001

13. संयकु्त सिचव
कािमर्क और प्रिशक्षण िवभाग
कमरा नàबर 304, ततृीय मंिजल, Þलॉक IV
ओãड जेएनय ूकɇ पस, Ûय ूमहरौली रोड,
नई िदãली - 110 067

14. सलाहकार (ग्रामीण िवकास),
योजना आयोग,
कमरा नàबर 232, योजना भवन,
संसद मागर्,
नई िदãली - 110 001

15. प्रधान सिचव,
ग्रामीण िवकास और पीआर िवभाग,
असम सरकार,
िदसपरु, गुवाहाटी - 781037, असम

16. प्रधान सिचव,
ग्रामीण िवकास िवभाग,
केरल सरकार,
ितǽवनंतपरुम - 695001, केरल.  

17. सिचव,
पंचायत राज और ग्रामीण िवकास,
पिæचम बंगाल सरकार,
जेसॉप िबिãडगं, पहला मंिजल,
63, एनएस रोड
कोलक×ता - 700 001

18. सिचव,
ग्रामीण िवकास और पंचायती राज,
महाराçट्र सरकार,
मंत्रालय, मुंबई - 400 032

19. सिचव,
ग्रामीण िवकास िवभाग,
िबहार सरकार,
मखु्य सिचवालय,
पटना - 800 015

20. कुलपित,
मोहन लाल सखुािडया िवæविवɮयालय,
उदयपरु- 313 001, राजèथान. 

21. कुलपित
इंिदरा गांधी राçट्रीय मकु्त िवæविवɮयालय (इग्न)ू
मदैान गढ़ी,
नई िदãली - 110 067

22. कुलपित
भरितयार  िवæविवɮयालय,
कोयंबटूर-641 046, (तिमलनाडु)

23 डॉ डÞãयआूर रेɬडी, आईएएस,
महािनदेशक
एनआईआरडीपीआर, राजɅद्रनगर,
हैदराबाद - 500 030
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पिरिशçट- VIII 
कायर्कारी पिरषɮ के सदèयɉ की सचूी

Įी अमरजीत िसÛहा, आईएएस
सिचव,
ग्रामीण िवकास िवभाग,
ग्रामीण िवकास मंत्रालय,
कृिष भवन
नई िदãली - 110001

सिचव,
पंचायती राज िवभाग,
पंचायती राज मंत्रालय,
कृिष भवन,
डॉ राजɅद्र प्रसाद रोड,
नई िदãली - 110001

सिचव,
भिूम संसाधन िवभाग,
भारत सरकार,
12 जी, िनमार्ण भवन,
नई िदãली - 110011

सिचव,
पेयजल और èवÍछता मंत्रालय
कमरा नàबर 247, ‘ए’ िवगं, िनमार्ण भवन,
नई िदãली - 110011. 

संयकु्त सिचव (प्रिशक्षण)
कािमर्क और प्रिशक्षण िवभाग,
तीसरा मंिजल, Þलॉक -4, परुाना जेएनय ूकɇ पस,
नई महरौली रोड,
नई िदãली

अपर सिचव
ग्रामीण िवकास िवभाग,
ग्रामीण िवकास मंत्रालय,
कृिष भवन,
नई िदãली - 110001

अपर सिचव और िव×तीय सलाहकार
ग्रामीण िवकास िवभाग,
ग्रामीण िवकास मंत्रालय,
कृिष भवन,
नई िदãली - 110001।

डॉ  डÞãय ूआर रेɬडी, आईएएस
महािनदेशक,
एनआईआरडी और पीआर, राजɅद्रनगर,
हैदराबाद - 500030
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पिरिशçट- IX

शकै्षिणक सिमित सदèयɉ की सचूी

1. डॉ डÞãय ूआर रेɬडी, आईएएस
महािनदेशक,
एनआईआरडीपीआर, हैदराबाद

- पदेन

2. संयकु्त सिचव (प्रिशक्षण)
ग्रामीण िवकास मंत्रालय,
कृिष भवन,
नई िदãली.

- पदेन

3. उप महािनदेशक
एनआईआरडीपीआर, राजɅद्रनगर
हैदराबाद.

- पदेन

4. िनदेशक (एफएम) एंव एफ ए
एनआईआरडीपीआर, राजɅद्रनगर
हैदराबाद

- पदेन
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पिरिशçट- X

2017-18 के दौरान  संकाय िवकास कायर्क्रमो मɅ संकाय और गैर-संकाय सदèयɉ ɮवारा िवकास 
कायर्क्रम
अतंरार्çट्रीय (शिैक्षक) 

क्र.सं. संकाय सदèय का नाम और पदनाम अतंरार्çट्रीय प्रिशक्षण कायर्क्रम का नाम

1. डॉ. वी माधव राव
सलाहकार और अÚयक्ष (सीगाडर्)

2 – 7 मई, 2017 के दौरान बाडर्, कॉिमला, बांग्लादेश मɅ टीजी -32 मɅ èवयं ɮवारा 
जीआईएस पर नीितपरक योजना के  िलए ढांचे पर प्रèतिुतकरण

2. डॉ. ज्ञानमदु्रा
 प्रो. एवं अÚयक्ष (सीएचआरडी)

26 - 28 जलुाई 2017 के दौरान अतंःिवषय समाज िवज्ञान, िहरोिशमा, जापान पर 
12 वां अतंरार्çट्रीय सàमेलन

3. डॉ.  एन वी माधरुी
एसोिसएट प्रोफेसर एवं
अÚयक्ष प्रभारी (सीजीएसडी)

21 – 25 अगèत, 2017 के दौरान पोषण-संवेदनशील कृिष और खाɮय प्रणािलयां 
देश पोषण कɅ द्र िबदं ुको बढ़ावा देने पर क्षेत्रीय क्षमता िनमार्ण कायर्शाला बɇकॉक, 
थाईलɇड

4. डॉ.  आर एम पंत,
िनदेशक, एनआईआरडी एवं पीआर, 
एनईआरसी, गुवाहाटी

22 – 23 अगèत, 2017 को सतत पयर्टन प्रबंधन, बािसर्लोना, èपेन के िलए 
आईसीएसटीएम अतंरार्çट्रीय सेिमनार

5. डॉ.  एन वी माधरुी
एसोिसएट प्रोफेसर एवं
अÚयक्ष प्रभारी (सीजीएसडी)

6 – 8 िसतंबर, 2017 के दौरान हेग, नीदरलɇड मɅ èथानीय प्रशासन के िलए हेग 
अकादमी की प्रिशक्षण सह प्रदशर्नी दौरा, 

6. डॉ. वी माधव राव
सलाहकार एवं अÚयक्ष, 
(सीगाडर्)

11-14 िसतंबर, 2017 के दौरान नाइजर गणराÏय नीयामी मɅ सीजीएआरडी 
प्रौɮयोिगकी की èथापना के िलए åयवहायर्ता अÚययन के संबंध मɅ नाइजर की 
प्रारंिभक यात्रा

7. डॉ. एम वी रिवबाबू
एसोिसएट प्रोफेसर, सीगाडर्

11-14 िसतंबर, 2017 के दौरान नाइजर गणराÏय नीयामी मɅ सीजीएआरडी 
प्रौɮयोिगकी की èथापना के िलए åयवहायर्ता अÚययन के संबंध मɅ नाइजर की 
प्रारंिभक यात्रा

8. Įी एच के सोलंकी, 
विरçठ सहायक प्रोफेसर – सीगाडर्

17 – 26 िसतंबर, 2017 के दौरान सीजीएआरडी प्रौɮयोिगकी के संचालन के संबंध 
मɅ मेडागाèकर की यात्रा 

9. डॉ.  पी. िशवराम
प्रो. एवं अÚयक्ष (सीआरआई)

29 अक्तबूर - 18 नवंबर, 2017 के दौरान आडȾ - कोईका संयकु्त प्रिशक्षण कायर्क्रम 
“सतत ग्रामीण िवकास (एसआरडी)”
सेओगंनाम और सवुन, कोिरया गणराÏय

10. डॉ.  एन एस आर प्रसाद
सहायक प्रोफेसर (सीगाडर्)

17 िदसंबर - 06 जनवरी, 2018 के दौरान मेडागाèकर के अतंानानािरवो मɅ 
सीजीएआरडी प्रौɮयोिगकी केÛद्र के संचालन के संबंध मɅ मेडागाèकर की यात्रा

राçट्रीय (शिैक्षक)

क्र.सं. संकाय सदèय का नाम और पदनाम राçट्रीय प्रिशक्षण कायर्क्रम का नाम

1. डॉ. काकुमानु कृçणा रेɬडी,
एसोिसएट प्रोफेसर (सीएनआरएम)

एएसआईए 14-17 जपू, 2017 के दौरान एिशया, Üलटूै िद इंटरनेशनल सेÛटर फॉर 
इिनिशएिटव ऑफ चɅज एट पंचगणी पणेू ɮवारा आयोिजत प्रभावी नेत×ृव कायर्क्रम 
केÛद्र

2. डॉ.  किथरेसन,
एसोिसएट प्रोफेसर (सीएएस)

14-17 जपू, 2017 के दौरान एिशया Üलटूै िद इंटरनेशनल सेÛटर फॉर इिनिशएिटव 
ऑफ चɅज एट पंचगणी पणेू ɮवारा आयोिजत प्रभावी नेत×ृव कायर्क्रम केÛद्र

3. डॉ. एस रमेश सिक्थवेल, प्रोफेसर 
एसोिसएट (सीआईएटी)

14-17 जपू, 2017 के दौरान एिशया Üलटूै िद इंटरनेशनल सेÛटर फॉर इिनिशएिटव 
ऑफ चɅज एट पंचगणी पणेू ɮवारा आयोिजत प्रभावी नेत×ृव कायर्क्रम केÛद्र

4. डॉ.  आकांक्षा शुक्ला
एसोिसएट प्रोफेसर (सीपीजीएस)

14-17 जपू, 2017 के दौरान एिशया Üलटूै िद इंटरनेशनल सेÛटर फॉर इिनिशएिटव 
ऑफ चɅज एट पंचगणी पणेू ɮवारा आयोिजत प्रभावी नेत×ृव कायर्क्रम केÛद्र
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क्र.सं. संकाय सदèय का नाम और पदनाम राçट्रीय प्रिशक्षण कायर्क्रम का नाम

5. डॉ.  मारम ĮीकाÛत
एसोिसएट प्रोफेसर (सीएफआईई) 

14-17 जपू, 2017 के दौरान एिशया Üलटूै िद इंटरनेशनल सेÛटर फॉर इिनिशएिटव 
ऑफ चɅज एट पंचगणी पणेू ɮवारा आयोिजत प्रभावी नेत×ृव कायर्क्रम केÛद्र

6. डॉ.  िदगàबर अबाजी िचमणकर, 
एसोिसएट प्रोफेसर (सीडÞãयईू) 

14-17 जपू, 2017 के दौरान एिशया Üलटूै िद इंटरनेशनल सेÛटर फॉर इिनिशएिटव 
ऑफ चɅज एट पंचगणी पणेू ɮवारा आयोिजत प्रभावी नेत×ृव कायर्क्रम केÛद्र

7. डॉ. पी पी साहू,
 एसोिसएट प्रोफेसर, (सीईडी)

जɅडर उ×तरदायी शासन के िलए प्रिशक्षकɉ का प्रिशक्षण - 10 – 15 जलुाई, 2017 
के दौरान एलबीएसएनएए, मसरूी मɅ एक अिभिवÛयास पाɫयक्रम

8. डॉ. र×ना भुयान,
सहायक प्रोफेसर, एनआईआरडीपीआर- 
एनईआरसी, गुवाहाटी

जɅडर उ×तरदायी शासन के िलए प्रिशक्षकɉ का प्रिशक्षण - 10 – 15 जलुाई, 2017 
के दौरान एलबीएसएनएए, मसरूी मɅ एक अिभिवÛयास पाɫयक्रम 

9. डॉ. एस एन राव, 
एसोिसएट प्रोफेसर, सीपीआर 

जɅडर उ×तरदायी शासन के िलए प्रिशक्षकɉ का प्रिशक्षण - 10 – 15 जलुाई, 2017 
के दौरान एलबीएसएनएए, मसरूी मɅ एक अिभिवÛयास पाɫयक्रम 

10. डॉ. एम ĮीकाÛत, 
एसोिसएट प्रोफेसर एवं
अÚयक्ष प्रभारी (सीएफआईई) 

8 – 10 अगèत, 2017 के दौरान आईआरएमए, आनंद मɅ सवȶक्षण के डटेा िवæलेषण 
पर प्रिशक्षण कायर्क्रम

11. डॉ. एम रिव बाबू,
एसोिसएट प्रोफेसर, सीगाडर्

8 – 10 अगèत, 2017 के दौरान आईआरएमए, आनंद मɅ सवȶक्षण के डटेा िवæलेषण 
पर प्रिशक्षण कायर्क्रम

12. डॉ.  पी केशव राव, एसोिसएट 
प्रोफेसर (सीगाडर्)

11 – 13 अक्तबूर, 2017 के दौरान आधं्र िवæविवɮयालय िवशाखापट्टनम मɅ आपदा 
प्रबंधन (आईसीआरएसडीएम 2017) के िलए सदुरु संवेदन पर अतंरार्çट्रीय सàमेलन

13. डॉ.  एम रिव बाबू, 
एसोिसएट प्रोफेसर, सीगाडर्

11 – 13 अक्तबूर, 2017 के दौरान आधं्र िवæविवɮयालय, िवशाखापट्टनम  मɅ आपदा 
प्रबंधन (आईसीआरएसडीएम 2017) के िलए सदुरु संवेदन पर अतंरार्çट्रीय सàमेलन 

14. डॉ.  ई वी प्रकाश राव,
प्रो. एवं अÚयक्ष (सीसीसीएवंडीएम)

11 – 13 अक्तबूर, 2017 के दौरान आधं्र िवæविवɮयालय, िवशाखापट्टनम  मɅ आपदा 
प्रबंधन (आईसीआरएसडीएम 2017) के िलए सदुरु संवेदन पर अतंरार्çट्रीय सàमेलन

15. डॉ. वी सरेुश बाब,ू एसोिसएट प्रोफेसर 
(सीसीसीएवंडीएम)

11 – 13 अक्तबूर, 2017 के दौरान आधं्र िवæविवɮयालय, िवशाखापट्टनम  मɅ आपदा 
प्रबंधन (आईसीआरएसडीएम 2017) के िलए दरूèथ सɅिसगं पर अतंरार्çट्रीय सàमेलन

16 डॉ. आर िदवाकर, 
परामशर्दाता (सीएएस)

अक्तबूर 27-28, 2017 के दौरान आरंिभक बठैक 2017 –प्रौɮयोिगकी िनवार्िचका 
सभा  और कृिष ɮवारा आयोिजत

17. डॉ. सचुिरता पजुारी, सहायक प्रोफेसर 
(सीजीएसडी)

27 अक्तबूर, 2017 के दौरान आयोिजत िकशोरावèथा èवाèØय के िलए अतंरार्çट्रीय 
संघ (आईएएआई) 11 वीं िवæव कांगे्रस िकशोर èवाèØय: िकशोर èवाèØय मɅ िनवेश 
- भिवçय अब है, नई िदãली 

18. डॉ.  लखन िसहं
सहायक प्रोफेसर (सीएचआरडी)

27 अक्तबूर, 2017 के दौरान आयोिजत िकशोरावèथा èवाèØय के िलए अतंरार्çट्रीय 
संघ (आईएएआई) 11 वीं िवæव कांगे्रस िकशोर èवाèØय: िकशोर èवाèØय मɅ िनवेश 
- भिवçय अब है, नई िदãली 

19. डॉ. पी पी साहू,
 एसोिसएट प्रोफेसर, सीईडी

जɅडर उ×तरदायी शासन के िलए प्रिशक्षकɉ का प्रिशक्षण - 13 – 17 नवàबर, 2017 
के दौरान एलबीएसएनएए, मसरूी मɅ एक अिभिवÛयास पाɫयक्रम 

20. डॉ. पी राजकुमार, 
सहायक प्रोफेसर (सीएफएल)

जɅडर उ×तरदायी शासन के िलए प्रिशक्षकɉ का प्रिशक्षण - 13 – 17 नवàबर, 2017 
के दौरान एलबीएसएनएए, मसरूी मɅ एक अिभिवÛयास पाɫयक्रम

21. डॉ. (Įीमती.) अǾणा जयमिण, 
सहायक प्रोफेसर (सीपीएमई)

जɅडर उ×तरदायी शासन के िलए प्रिशक्षकɉ का प्रिशक्षण - 13 – 17 नवàबर, 2017 
के दौरान एलबीएसएनएए, मसरूी मɅ एक अिभिवÛयास पाɫयक्रम 

22. डॉ. आकांक्षा शकु्ला, एसोिसएट 
प्रोफेसर (सीपीजीएस एवं डीई)

16 – 18 नवंबर, 2017 के दौरान घरेल ूिहसंा पर एक पेपर प्रèततु िकया और भाग 
िलया: दांतहीन िटगेट अिधिनयम: भारतीय सामािजक िवज्ञान और èवाèØय संघ, 
मुंबई मɅ एक मामला अÚययन 
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23. डॉ.  पी पी साहू, 
एसोिसएट प्रोफेसर, सीईडी

22-25 नवàबर, 2017 के दौरान एिशया, Üलटूै िद इंटरनेशनल सेÛटर फॉर 
इिनिशएिटव ऑफ चɅज एट पंचगणी पणेू ɮवारा आयोिजत प्रभावी नेत×ृव कायर्क्रम 
केÛद्र

24. डॉ.  सरुजीत िवक्रमण, एसोिसएट 
प्रोफेसर, सीएसआर, पीपीपी एवं पीए

एएसआईए 22-25 नवàबर, 2017 के दौरान एिशया, Üलटूै िद इंटरनेशनल सेÛटर 
फॉर इिनिशएिटव ऑफ चɅज एट पंचगणी पणेू ɮवारा आयोिजत प्रभावी नेत×ृव 
कायर्क्रम केÛद्र

25. डॉ. पी अनरुाधा,
 सहायक प्रोफेसर, सीडÞãयईू

16 -18 िदसंबर, 2017 के दौरान भारतीय Įम अथर्शाèत्र सिमित, ितǽवनंतपरुम 
के 59 वɅ वािषर्क सàमेलन मɅ कायर्शाला सत्र 

26. डॉ. किथरेसन,
 एसोिसएट प्रोफेसर, सीपीआर

20-23 िदसàबर, 2017 के दौरान एिशया, Üलटूै िद इंटरनेशनल सेÛटर फॉर 
इिनिशएिटव ऑफ चɅज एट पंचगणी पणेू ɮवारा आयोिजत प्रभावी नेत×ृव कायर्क्रम 
केÛद्र

27. डॉ. ए के भंज,
एसोिसएट प्रोफेसर, सीपीआर

20-23 िदसàबर, 2017 के दौरान एिशया, Üलटूै िद इंटरनेशनल सेÛटर फॉर 
इिनिशएिटव ऑफ चɅज एट पंचगणी पणेू ɮवारा आयोिजत प्रभावी नेत×ृव कायर्क्रम 
केÛद्र

28. डॉ.  आर मुǾगेषण
प्रो. एवं अÚयक्ष, सीएसआर

8 – 10 जनवरी, 2018 के दौरान आईआरएमए, आनंद मɅ मलू आथर्शाèत्र और क्रॉस 
सेक्शन डटेा िवæलेषण  पर प्रिशक्षण कायर्क्रम

29. डॉ. एम ĮीकाÛत,
एसोिसएट प्रोफेसर एवं
अÚयक्ष प्रभारी (सीएफआईई)

22 जनवरी - 2 फरवरी, 2018 के दौरान आईआरएमए, आनंद मɅ सरकारी क्षेत्र मɅ 
काम कर रहे वजै्ञािनकɉ और तकनीिशयनɉ के िलए उɮयिमता िवकास और प्रबंधन 
पर राçट्रीय प्रिशक्षण कायर्क्रम

30. डॉ. राजेश कुमार िसÛहा, सहायक 
प्रोफेसर, सीआरटीसीएन

19 -23 फरवरी, 2018 के दौरान डीओपीटी प्रायोिजत सीधे प्रिशक्षक कौशल, 
आईएसटीएम, नई िदãली

31. डॉ. प्र×युèना पटनायक, सहायक 
प्रोफेसर, सीपीआर

19 – 24 फरवरी, 2018 के दौरान डॉ. एमसीआर एचआरडी संèथान, हैदराबाद मɅ 
प्रिशक्षण आवæयकता िवæलेषण पर रçट्रीय प्रिशक्षक पाɫयक्रम

32. डॉ. वी जी  िन×या, 
सहायक प्रोफेसर, (सीएएस)

19 – 24 फरवरी, 2018 के दौरान डॉ. एमसीआर एचआरडी संèथान, हैदराबाद मɅ 
प्रिशक्षण आवæयकता िवæलेषण पर रçट्रीय प्रिशक्षक पाɫयक्रम

33. डॉ. सरुजीत िवक्रमण, एसोिसएट
प्रोफेसर, सीएसआर

26 फरवरी - माचर् 10, 2018 के दौरान आईआरएमए, आनंद मɅ सामाÛय प्रबंधन 
और नेत×ृव कायर्क्रम पर प्रिशक्षण कायर्क्रम

34 डॉ. ए के भंज, 
एसोिसएट प्रोफेसर, सीपीआर

èवराÏय से सरूाÏय तक िवषय पर राçट्रीय परामशीर् सàमेलनɉ की Įृंखला का 
उɮघाटन : 18 माचर्, 2018 के दौरान सशुासन एजɅडा को आगे बढाना

35. डॉ. किथरेसन, 
एसोिसएट प्रोफेसर, सीपीआर

èवराÏय से सरूाÏय तक िवषय पर राçट्रीय परामशीर् सàमेलनɉ की Įृंखला का 
उɮघाटन : 18 माचर्, 2018 के दौरान सशुासन एजɅडा को आगे बढाना

36 डॉ.  स×य प्रभा, 
सहायक प्रोफेसर,
 सीजीजी एवं पीए

èवराÏय से सरूाÏय तक िवषय पर राçट्रीय परामशीर् सàमेलनɉ की Įृंखला का 
उɮघाटन : 18 माचर्, 2018 के दौरान सशुासन एजɅडा को आगे बढाना

37. डॉ. एस Įीिनवास. 
सहायक प्रोफेसर, सीएसए

èवराÏय से सरूाÏय तक िवषय पर राçट्रीय परामशीर् सàमेलनɉ की Įृंखला का 
उɮघाटन : 18 माचर्, 2018 के दौरान सशुासन एजɅडा को आगे बढाना

38. डॉ.  पी अनरुाधा,
 सहायक प्रोफेसर, सीडÞãयईू

èवराÏय से सरूाÏय तक िवषय पर राçट्रीय परामशीर् सàमेलनɉ की Įृंखला का 
उɮघाटन : 18 माचर्, 2018 के दौरान सशुासन एजɅडा को आगे बढाना

39. डॉ.  स×य रंजन महाकुल, सहायक 
प्रोफेसर, सीईएसडी

èवराÏय से सरूाÏय तक िवषय पर राçट्रीय परामशीर् सàमेलनɉ की Įृंखला का 
उɮघाटन : 18 माचर्, 2018 के दौरान सशुासन एजɅडा को आगे बढाना 

40. डॉ. पी पी साहू, 
एसोिसएट प्रोफेसर, सीईडी

èवराÏय से सरूाÏय तक िवषय पर राçट्रीय परामशीर् सàमेलनɉ की Įृंखला का 
उɮघाटन : 18 माचर्, 2018 के दौरान सशुासन एजɅडा को आगे बढाना
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41. डॉ.  िदगàबर अबाजी चीमांकर, 
एसोिसएट प्रोफेसर (सीडÞãयईू)

èवराÏय से सरूाÏय तक िवषय पर राçट्रीय परामशीर् सàमेलनɉ की Įृंखला का 
उɮघाटन : 18 माचर्, 2018 के दौरान सशुासन एजɅडा को आगे बढाना

42. डॉ. सरुजीत िवक्रमण, एसोिसएट 
प्रोफेसर, सीएसआर, पीपीपी एवं पीए

èवराÏय से सरूाÏय तक िवषय पर राçट्रीय परामशीर् सàमेलनɉ की Įृंखला का 
उɮघाटन : 18 माचर्, 2018 के दौरान सशुासन एजɅडा को आगे बढाना

43. डॉ. के प्रभाकर,
सहायक प्रोफेसर, सीजीजी एवं पीए

èवराÏय से सरूाÏय तक िवषय पर राçट्रीय परामशीर् सàमेलनɉ की Įृंखला का 
उɮघाटन : 18 माचर्, 2018 के दौरान सशुासन एजɅडा को आगे बढाना

अतंरार्çट्रीय  (गैर - शिैक्षक)

क्र.सं. अिधकारी/कमर्चारी का नाम और पदनाम अतंरार्çट्रीय प्रिशक्षण कायर्क्रम का नाम

1. Įीमती चंदा पंिडत 
सलाहकार  (िव.प्र.) एवं िव.स.

िसडार्प िवशषे टीसी कायर्कािरणी सिमित की बठैक, 19–21 जनू, 2017 के दौरान 
िसडार्प सिचवालय, ढाका, बांग्लादेश मɅ आयोिजत होने वाली बठैक अब बदलकर 
3 -5 जलुाई, 2017 को आयोिजत की गई

2 डॉ. के पापàमा, संपादक (सीडीसी) अतंरराçट्रीय कायर्क्रम क्रॉसरेफलाइव 17 िसगंापरु मɅ 14 -15, नवंबर, 2017 के 
दौरान

राçट्रीय (गैर - शिैक्षक)

क्र.सं. अिधकारी/कमर्चारी का नाम और पदनाम राçट्रीय प्रिशक्षण कायर्क्रम का नाम

1. Įीमती अिनता पांडे
सहायक िनदेशक (रा.भा.)

23 जनू, 2017 के दौरान िजपमेर, पƧुुचेरी मɅ राजभाषा िवभाग ɮवारा आयोिजत 
एक िदवसीय िहदंी राज भाष संगोçठी

2. डॉ.  सारा मØैयूस, 
मिहला िचिक×सा अिधकारी

िशक्षा “ओ” अनसुंधान (एसओए), किलगं नगर, भवुनेæवर मɅ 3 नवंबर, 2017 
के दौरान भारत मɅ मधमेुह के अÚययन के िलए अनसुंधान सिमित की 45 वीं 
वािषर्क बठैक

3. Įी उमेश एम एल 
सहायक पèुतकालयाÚयक्ष, सीडीसी  

िडिजटल पèुतकालयɉ, पèुतकालय èवचालन और ऑपरेशन कोसर् वेयर पर 
राçट्रीय सàमेलन: पèुतकालय और सचूना िवज्ञान मसैरू िवæविवɮयालय, मसैरू 
मɅ अÚययन िवभाग ɮवारा आयोिजत मƧुɉ और सवȾ×तम कायɟ, 10-11, नवंबर, 
2017 के दौरान 

4. Įी जी मरुलीकृçणा
प्रबंधनक – एवी अनभुाग

कक्षा प्रिशक्षण पाɫयक्रम: एवी èथापना èतर 2 - 10 -12, नवंबर 2017 
के दौरान एिवएक्सए ǺæयĮåय और समिÛवत अनभुव संघ, बɅगलǾु ɮवारा 
आयोिजत और èथािपत स×यापन

5 Įी जी वी Įीधर गौड,                
लेखा अिधकारी  (प्रिश.) 

20 – 22 नवंबर, 2017 के दौरान हैदराबाद मɅ िरटनर् भरने और नवीनतम 
पिरवतर्न और जीएफआर 2017 के साथ जीएसटी कायार्Ûवयन पर तीन िदवसीय 
कायर्शाला

6. Įी आर अमर िसहं,  सहायक 20 – 22 नवंबर, 2017 के दौरान हैदराबाद मɅ िरटनर् भरने और नवीनतम 
पिरवतर्न और जीएफआर 2017 के साथ जीएसटी कायार्Ûवयन पर तीन िदवसीय 
कायर्शाला 

7. Įी एस एस प्रधान, उ Įे िल 20 – 22 नवंबर, 2017 के दौरान हैदराबाद मɅ िरटनर् भरने और नवीनतम 
पिरवतर्न और जीएफआर 2017 के साथ जीएसटी कायार्Ûवयन पर तीन िदवसीय 
कायर्शाला 

8. Įी ए प्रवीण कुमार, 
सहायक रिजèट्रार (èथा.)

8 िदसंबर, 2017 के दौरान एक िदवसीय दिक्षण और दिक्षण पवूर् क्षेत्रीय 
राजभाषा सàमेलन 2016 - 17 उक्कुनगरम, िवशाखाप×तनम मɅ

9. Įीमती अिनता पांड,े 
सहायक िनदेशक (रा.भा.)

8 िदसंबर, 2017 के दौरान एक िदवसीय दिक्षण और दिक्षण पवूर् क्षेत्रीय 
राजभाषा सàमेलन 2016 - 17 उक्कुनगरम, िवशाखाप×तनम मɅ

10. Įीमती वी अÛनपणूार् 
किनçठ िहÛदी अनवुादक (रा.भा.)

18 -22 िदसंबर, 2017 के दौरान बीडीएल, हैदराबाद मɅ कɅ द्रीय अनवुाद Þयरूो के 
साथ िवशषे तकनीकी पाɫयक्रम

11 डॉ.  एम पद्मजा, 
विरçठ पèुतकालयाÚयक्ष, सीडीसी

23 – 25 जनवरी, 2018 के दौरान गोवा मɅ सचूना िवज्ञान समहू बɇगलोर और 
गोवा िवæविवɮयालय ɮवारा संयकु्त Ǿप से आयोिजत लाइबे्ररी प्रौɮयोिगकी 
िनवार्िचका सभा, 2018 पर कायर्शाला
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िमशन
अनसुंधान, कायर् अनसुंधान, परामशीर् और 
प्रलेखन प्रयासɉ के माÚयम से ग्रामीण िनधर्न 
और अÛय िपछड ेसमहूɉ पर प्रकाश डालने, लोगɉ 
के आिथर्क और सामािजक कãयाण के िवकास 
को बढ़ावा देने वाले त×वɉ का िवæलेषण और 
परीक्षण करना ।

प्रिशक्षण, कायर्शालाओं और सेिमनारɉ का 
आयोजन कर ग्रामीण िवकास से जड़ु ेसरकारी 
और गैर सरकारी अिधकािरयɉ के ज्ञान, हुनर 
और प्रविृ×त के िवकास ɮवारा ग्रामीण गरीब पर 
िवशषे जोर देत ेहुए ग्रामीण िवकास प्रयासɉ को 
सरलीकृत करना ।  





िेबसाइट: www.nird.org.in

राष्ट्रीय ग्ामीण विकास एिं पंचायती राज संस्ान
ग्ामीण विकास मंत्ालय, भारत सरकार
राजेन्द्रनगर, हैदराबाद - 500 030

प्रशिक्षण  
एव ंक्षमता 
शिमामाण

अिसुधंाि
एव ं परामिशी 

िीशत 
शिरूपण 
एव ंपरामिमा

प्ररौद्योशिकी 
अतंरण

िैक्षशणक
कारमाक्रम

िवयोनममेषी 
करौिल एव ं
आजीशवका




