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आवरण  

कहानी�

भारत म� पंचायती राज - �ामीण िवकास का आधार 

�ाचीन काल से ही पंचायत� या इसी तरह की 

समानांतर सं�थाय� भारतीय समाज का एक िह�ा 

रही है । महाभारत म� भी  'गण' और 'संघ' जैसी 

सं�थाओ ंके स�भ� है । चोल सा�ा� म�, गाँव म� 

सभा को 'उर' कहा जाता था । अं�ेजो ंके 

शासनकाल के दौरान भी, ऐसे सं�थान 

मौजूद थे । उदाहरण के िलए-1882 म� लॉड� 

�र�न के मा�म से ि� �रीय �ामीण बोड� 

गिठत िकये गए। हालाँिक, �तं�ता के बाद 

के�ीय िनयोिजत िवकास ने �ार� म� 

पंचायतो ंको अनदेखा िकया । भारत के मूल 

संिवधान म� रा� नीित के िनदेशा�क 

िस�ांतो ं म� �ाम पंचायत� शािमल है । 

हालाँिक,  1 9 5 2  म� शु� िकए गए 

सामुदाियक िवकास की िवफलता के बाद समुदाय 

भागीदारी के मह� को महसूस िकया गया और 

पंचायतो ंको �यं की सुिवधा के िलए एक मंच के 

�प  देखा गया । 1959 म� बलवंत राय मेहता 

सिमित की िसफा�रशो ंपर, 2 अ�ूबर, 1959 को  

पंचायतो ंकी �थापना पहले राज�थान म� की गई थी 

और बाद म� 1960 के म� तक अिधकाँश रा�ो ंने 

ि��रीय पंचायती राज �व�था का गठन िकया । 

हालांिक, पहले जैसा उ�ाह नही रहा और कुछ 

रा�ो ंको छोड़कर अिधकांश रा� सरकारो ंने इन 

पंचायतो ं को अिधकार �दान नही ं िकये  और 

अिधकाँश रा�ो ं ने प�रप�ता से पहले ही इन 

पंचायतो ंको भंग कर िदया तथा ल�े समय तक 

चुनाव आयोिजत नही ंिकये । उसके प�ात 1993 

तक िविभ� सिमितयो ं ने पंचायतो ंको पुनज�िवत 

करने की िसफा�रश� ��ुत की । अंततः 1993 म� 

73 व� संवैधािनक  संशोधन  अिधिनयम (73 सी ए 

ए) के �ारा भारत के संिवधान म� भाग IX को 

स��िलत िकया गया िजसम� सभी रा�ो ं �ारा 

अनुपालन िकया जाने वाला �ूनतम सामा� ढांचा 

िदया गया था । यह भारत के िवक� �ीकरण के 

इितहास म� एक मह�पूण� कदम था ।

भारत म� पहली बार 73 व� सीएए को ि� �रीय 

पंचायती राज �व�था को संवैधािनक दजा� िदया 

गया । यह सभी रा�ो ंके िलए िनधा��रत है केवल 

2 0  लाख से कम जनसं�ा वाले रा�ो ं को 

छोड़कर िज�� िजला, अंचल (�ाक) और 

�ाम �रो ंपर गिठत िकया जाना होता ह�  । 

इसने ��ेक �ाम पंचायत के िलए एक 

�ाम सभा का �ावधान िकया है उस �ाम 

पंचायत म� सभी पंजीकृत मतदाता रहते 

है । इस ि��रीय पंचायतो ंको पांच साल 

का एक िनि�त काय�काल िदया गया और 

अगर इससे पहले भंग हो जाए तो , भंग होने 

के छह महीने के अंदर चुनाव िकए जाएंगे । 

इस तरह, 73 व� सीएए ने पंचायतो ं के 

काय�काल के िनि�तता �दान की, जो पहले �चलन 

म� नही ंथा । सभी ि��रीय पंचायतो ंके सद� सीधे 

िनवा�िचत होते ह� जबिक िजले और म�वत� 

पंचायतो ं  के अ��ो ंका चयन उनम� से चुने गए 

िनवा�िचत सद�ो ंसे िकया जाता  ह� । चुनाव के 

िलए, इसने रा� चुनाव आयोग की �थापना की । 

पंचायतो ंकी िव�ीय ��थित का अ�यन का पता 

लगाने के िलए रा� सरकारो ं  और पंचायतो ंके 

बीच आय के िवतरण की िसफा�रश की िजसके 

“ सामूिहक काय�प�ित को बढ़ावा देने के 

िलए पंचायतो ंके �थायी और �काया��क 

सिमितयो ंको �िश�ण �ारा ि�या��त 

िकये जाने की आव�कता है तथा उनकी 

िनयिमत बैठक�  आयोिजत करनी होगी ”
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चलते 73 व� सी ए ए के �ारा हर पांच वष� म� रा� 

िव� आयोग का गठन िकया जायेगा । पंचायतो ं के 

अिधकारो ं और �काय� को रेखांिकत करते �ए 

अिधिनयम यह दशा�ता है की रा� िवधान सभाएँ 

पंचायतो ं को यह अिधकृत कर सकती है िक व� 

�थानीय � सरकार के �प म� काय� कर सकती है 

िजससे व� भारत की �ारवी ंअनुसूची म� सूचीब� 

29 िवषयो ं पर आिथ�क िवकास और सामािजक 

�ाय के िलए योजनाय� ि�या��त कर सके ।

दूसरी मह�पूण� िवशेषता मिहलाओ ंके िलए एक 

ितहाई आर�ण का �ावधान एवं कुल जनसँ�ा म� 

उनकी जनसँ�ा के अनुपात के आधार पर 

अनुसूिचत जाित और अनुसूिचत जनजाित के िलए 

आर�ण का �ावधान है । उ�ीस रा�ो ं ने इसे 

ि�या��त िकया और पंचायतो ं म� मिहलाओ ं के 

िलए आर�ण को 50 �ितशत तक बढ़ा िदया ।अ� 

िपछड़ी जाितयो ंके िलए आर�ण के �ावधान को 

रा�ो ंपर छोड़ िदया गया है । कुछ वष� म�  सभी 

रा�ो ंने 73 व� सीएए के सम�प संबंिधत पंचायती 

राज अिधिनयमो ंको पा�रत िकया । य�िप पंचायतो ं

का नामांकन, अिधकार और �काय� एक रा� से 

दूसरे रा� म� िभ� है । पंचायतो ं का िनयिमत 

चुनाव, काया�विध का िनधा�रण, स�ा म� अनु.जाित 

और अनु. जनजाित  तथा मिहलाओ ंका बड़ी सं�ा 

म� �वेश, बड़ी सं�ा म� लोगो को राजनीितक िश�ा 

और िनण�य लेने की �ि�या म� बढती सहभािगता 

आिद 73 व� सीएए की मु� उपल��यां ह� ।  आज 

भारत म�  लगभग 2.5 लाख पंचायत� है और सभी 

रा�ो ंएवं क� � शािसत �देशो ंको कवर करते �ए 

लगभग ३१ लाख िनवा�िचत �ितिनिध है िसवाय 

मेघालय ,िमजोरम और नागाल�ड तथा अ� छठी 

अनुसूची �े�ो ंम� जहाँ पंचायत �व�था मौजूद नही ं

है । इनम� से 46 �ितशत िनवा�िचत �ितिनिध 

मिहलाएं है । त��ात 1996 म� पंचायतो ं का 

�ावधान (अनुसूिचत �े�ो ंतक िव�ार) अिधिनयम 

िजसे पेसा अिधिनयम के नाम से जाना जाता है, को 

आिदवासी समुदाय की पर�राओ ं और रीित 

�रवाजो ंके � शासन को सुिनि�त करने के िलए १० 

रा�ो ंके पांचवी अनुसूची �े�ो ंके िलए पा�रत िकया 

गया । पेसा अिधिनयम म� यह �ावधान िकया गया है 

िक ��ेक गाँव के िलए �ाम सभा का गठन िकया 

जाए और �ाम सभा को यह अिधकार िदए जाए िक 

वह आिदवासी पहचान को बनाये रख सके, शोषण 

से आिदवािसयो ंकी र�ा कर सके तथा �ाकृितक 

संसाधनो ंका �बंध कर सके । 

�भावी योजना, काया��यन, अनु�वण और 

सामािजक लेखा परी�ा के �ारा �ामीण िवकास म� 

पंचायतो ं की मह�पूण� भूिमका होती है । कई शीष� 

के�ीय और रा� �ीमो ं ने पंचायतो ंको मु� 

भूिमका �दान की ह� । उदाहरण के िलए महा�ा 

गांधी रा�ीय रोज़गार गारंटी अिधिनयम (एम जी एन �

आर ई जी ए) ने पंचायतो ंको �मुख अिधकार िदए है 

तथा �ूनतम 50 �ितशत काय� �ाम पंचायतो ं�ारा 

ि�या��त िकया जाएगा । पंचायतो ं  की नेतृ� 

प�ित  िवशेषकर �ाम पंचायत� �ामीण �े�ो ंम� 

बडा अंतर ला सकते है । हमने, िनवा�िचत 

�ितिनिधयो ं और पंचायत पदािधका�रयो ं के 

सकारा�क ह��ेप से िहवारे बाजार, रालेगण 

िस��, िदगंबरपुर, गंगादेवीप�ी और कई �ाम 

पंचायतो ंको देखा है  । इसे साकार करते �ए, भारत 

सरकार ने उनके �मता िनमा�ण के मा�म से 

रा�ीय �ाम �राज अिभयान (आरजीएसए) के �

तहत पंचायतो ंम� िनवेश िकया है ।  चौदहव� िव� 

आयोग (एफएफसी), की िसफा�रशो ंके अनुसार 

भारत सरकार को 2015-20 के म� पांच साल की 

अविध के दौरान �ाम पंचायतो ंको 200,292.20 

करोड़  की कुल रािश �दान कराएगा, जो पहले की 

तुलना म� ब�त बड़ी मा�ा है । इस अनुदान का 

उपयोग बुिनयादी नाग�रक सेवाओ ंके िलए िकया  

जाना है तािक  �ामीण  �े�ो ंम� जीवन गुणव�ा म� 

आवरण  

कहानी�
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सुधार िकया जा सके । 

आज रा� सतत िवकास ल�ो ंजैसे -  गरीबी नही,ं �

कोई भूखा नही,  गुणव�ापरक िश�ा,  अ�ा 

�ा�, ज�डर समानता, सुरि�त पेयजल और 

��ता, �� और स�ी ऊजा�, अ�ा रोजगार, 

जलवायु प�रवत�न का मुकाबला, पा�र��थितकी तं�, 

आिद की र�ा करना और  सभी के िलए आवास की 

�ितब�ता, िकसान की आय के दुगना करना, हर 

घर म� िबजली, सभी के िलए आवास तक प�ी 

सड़क� , सुशासन के िलए पंचायतो ंपर िनभ�रता की 

इनकी �ा�� तभी की जा सकती है जब पंचायत� 

अिभसारी सहभािगता योजना म� उनके �भावी 

नेतृ� को �दिश�त करती है, योजनाओ ंका कुशल 

काया��यन / काय��म और साव�जिनक सं�थानो ं

और अिधका�रयो ंकी िनयिमत िनगरानी  करती 

हो । पंचायतो ं के मा�म से �थानीय आिथ�क 

िवकास, पी आर आई –एस एच जी अिभसरण एस 

ई सी सी डाटा एवं िमशन अ�ोदय का उपयोग 

करते �ए अिभसरण �ाम पंचायत िवकास योजना 

(जीपीडीपी) इस िदशा म� एक मह�पूण� कदम हो 

सकता है  । 

�ामीण िवकास म� इतनी मह�पूण� भूिमका के 

बावजूद, पंचायतो ं को कई अड़चनो ं का सामना 

करना पड़ रहा है । 

हालांिक अिधकांश रा�ो ं ने पंचायती राज 

अिधिनयमो ं के सभी 29 िवषय को पंचायतो ंकी 

�ारहवी अनुसूची के तहत सूचीब� िकया है । 

वा�व म� गितिविध मानिच�ण पर आधा�रत 

उपयु� �र पर पंचायतो ंको इन िवषयो ंको सौपंा 

नही ंगया ह� । इन पंचायतो ंके पास पया�� सं�ा म� 

पदािधकारी नही ं है । कई रा�ो ं म�, एक �ाम 

पंचायत का सिचव कई �ाम पंचायतो ंका �भारी 

ह� । लाइन िवभाग काय�क�ा� जवाबदेह नही ंह� , और 

पंचायतो ंको �रपोट� नही ंकरते ह� । कुछ रा�ो ंको 

छोड़कर, पंचायत� अभी भी िनिधयो ंके िलए क� � 

और रा� पर िनभ�र है जो गंभीरता से �थानीय 

�शासन सं�थानो ंके �प म� उनकी पहचान को 

�भािवत करता है । जैसे �यं का काया�लय भवन न 

होना,  खराब इंटरनेट कने��िवटी,  अपया�� 

काया�लय उपकरण जैसी अपया�� बुिनयादी 

सुिवधाओ ं से उनका काय� करना हो जाता है । 

िनवा�िचत �ितिनिधयो ं म� अपया�� �मता, 

आ�िव�ास और �ेरणा की कमी भी अ� बाधक 

त� है । पंचायतो ंको �ॉक और िजले का सहयोग 

�ा� नही ंहोता िजसके चलते पंचायतो ंके िनवा�िचत  

�ितिनिधयो ंको उिचत स�ान  और पहचान नही ं

िमल पाती ह� । �ाम पंचायते और सिचव क� �ीकृत है 

और सामूिहक �प से काय� नही ंकर पाते है  । 

िजसके कारण लोग पंचायतो ंको सरकारी काय� 

और सेवाओ ंम� �भावी िवतरक के �प म� पहचान 

नही ं दे पा रहे ह� । इसिलए पंचायतो ं की �ाम 

सभाओ ंऔर अ� कारवाई म� लोग सहभाग नही ं

करते ह� । 

यिद आज पंचायतो ंकी ��थित यह है तो सश� 

और अिधक �भावी बनाने के िलए �ा करना 

होगा? भारत म� पंचायत राज को मजबूत करने के 

िलए रा� �ारा पंचायतो ंको काय� का ह�ांतरण 

िनयं�ण के िस�ांत पर आधा�रत होता ह� तथा 

उसके बाद िनिधयो ंके ह�ांतरण और सौपें गए 

काय� को करने के िलए काय�कता� आिद पूवा�पे�ाएं 

है । यिद िकसी मामले म� पंचायत� पांचवी अनुसूची 

�े�ो ंम� हो तो पाँच रा�ो ंकी सरकार�  िज�ोनें अभी 

तक अपने पीईएसए को अिधसूिचत नही ंिकया है 

उ�� तुरंत अिधसूिचत करना चािहए । रा�ो ंको 

केवल क� �ीय सलाह जारी करके यह हािसल नही ं

िकया जा सकता है । िनवा�िचत �ितिनिधयो ं से

 � या उनके रा� और रा�ीय �र के महासंघो ं�

के मा�म से एक जोरदार मांग आनी चािहए  । 

आवरण  

कहानी�
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रा�ो ंको केवल क� �ीय सलाह जारी करके यह 

हािसल नही ं िकया जा सकता है । िनवा�िचत 

�ितिनिधयो ंसे � या उनके रा� और रा�ीय �र �

के महासंघो ंके मा�म से एक जोरदार मांग आनी 

चािहए  । �ाम सभा सद�ो ंको अिधकारो ंऔर 

कत��ो ंके �ित जाग�क और अिभमुख करने के 

िलए �ाम सभा अिभयान को  अनुसूिचत और गैर-

अनुसूिचत �े�ो ं म� आयोिजत करने की 

आव�कता है । इस सश��करण म� समयब� 

तीन –चार स�ाह के �वेश �िश�ण के मा�म से 

�भावी �मता म� वृ��, वािष�क पुन�या� िवषयगत 

�िश�ण, िनवा�िचत �ितिनिधयो ं की सलाह और 

िनयिमत �प से मांग आधा�रत ह�डहो��ंग  िकया 

जाना चािहए । मिहलाओ,ं एससी और एसटी 

िनवा�िचत �ितिनिधयो ंके िलए िवशेष �मता िनमा�ण 

अिभयान की भी ज�रत है । ��ेक िजले म� कम से 

कम एक बीकन मॉडल पंचायत का िवकास और 

�दश�नी दौरे से �मता बढ़ाने का एक लंबा रा�ा 

तय होगा और इससे  कुछ भी अिधक �ेरक नही ंहो 

सकता है िजसे देखकर एक ही िजले और रा� के 

�दश�न से अ� पंचायत �े�रत होगा और अपनी 

�मता का पूरा उपयोग करेगा । उ�� �भावी ढंग से 

ंकाय� करने के िलए बुिनयादी सुिवधाऍ जैसे 

काया�लय भवन, �ॉडब�ड कने��िवटी, पारंप�रक 

और सौर ऊजा�, काया�लय उपकरण िवशेषकर 

�ाम पंचायतो ंको �दान िकया जाये । देश भर म�  

�यं सहायता समूह आंदोलन के �ारा  सृिजत  

सामािजक पंूजी को पंचायतो ंके समथ�न म� उपयोग 

िकया जाए और साव�जिनक सं�थानो ं की 

काय��णाली जैसे िक आंगनवाड़ी,  �ाथिमक 

िव�ालय, �ा� उप क� �, आिद और सीमावत� 

काय�क�ा� जैसे िक सहायक नस� िमडवाइफ 

(एएनएम), कृिष िव�ार काय�कता�, आंगनवाड़ी 

काय�कता�,  िश�क आिद की �भावी �प से 

िनगरानी की जा सके । �ाम सभा म� सहभाग तथा 

सामािजक अंके�ण म� भाग करवाते �ए एसएचजी 

इन पंचायतो ंको जवाबदेह  बना सकती है ।

अंत म� , �ामीण �े�ो ंम� वैि�क और रा�ीय िवकास �

के ल� को हािसल करने म� पंचायतो ंकी मु� 

भूिमका है और रा� इन सं�थाओ ंकी ओर बड़ी �

उ�ीद के साथ  देख रहा है । हालाँिक, कुछ 

आंत�रक और बाहरी चुनौितयाँ पंचायतो ंको उनकी 

�मता का बोध कराने से  रोक रही ह� । 

सश��करण के िलए नीितगत ढांचा, �मता वृ�� 

काय��म और एसएचजी की सामािजक पंूजी का 

उपयोग कर  जवाबदेही को लागू करने म� ये 

आंदोलन उन चुनौितयो ंको दूर करने और पंचायतो ं

को �ामीण िवकास के आधार  के �प म� उभरने म� 

मदद करेगा ।

डॉ. राजेश कुमार िस�ा

सहायक �ोफेसर,

अनुसंधान और �िश�ण 

सम�य और नेटविक� ग क� �

कवर पेज िडजाइन: �ी वी. जी. भट 

फोटो साभार: एसटीएआरपीएआरडी

आवरण  

कहानी�

केस

�डी

केस �डी मिणपुर म� पंचायती राज सं�थाओ ंके िनवा�िचत मिहला �ितिनिधयो ंका

�िश�ण और �मता िनमा�ण : एक अनुभव

मिणपुर के पंचायती राज सं�थाओ ं म� चुनी गई 

मिहला �ितिनिधयो ं का �मता िनमा�ण और 

�िश�ण का उ�े�, जन�ितिनिध के �प म� उनके 

दैिनक काय� म� �भावी और स�म �कार से काय� 

करने तथा �िश�ण और अनुभव �दान करते �ए 

उनकी �मताओ ंको बढाने के िलए िडजाइन िकया 

गया था । इस संबंध म�, प�रयोजना के उ�े�ो ंको 

�ा� करने के िलए एक म�ी ट� ैक �ि�कोण 

अपनाया गया था । उनकी भूिमका और 

िज�ेदा�रयो,ं िवक� �ीकृत शासन से जुड़ी 

�ि�याओ ं और तं�, सरकार के योजनाब� 

ह��ेप, शासन �ि�याओ ंम� उ�� सि�य �प से 
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मामला 1

मामला 2

जोडने संबंधी जानकारी के िलए बढ़ावा देना आिद 

पर ऑन साइट �िश�ण �दान िकया गया । इस 

उपघटक के तहत कई  नवीन और सफल काय� थे 

। अ�यन को �ारंभ िकया गया । इसिलए, ऑन-

साइट �िश�ण और ह�डहो��ंग के बाद, चयिनत 

ईड�ुआर से �िश�ण काय��म के प�रणाम का 

आकलन और मू�ांकन करने के िलए सा�ा�ार 

िकया गया । सा�ा�ार गाइड को तीन  िजलो ंम� 

संचािलत िकया गया (पूव� इंफाल, पि�मी इ�फाल 

और थौबल िजला) ।  िजसका आधार ईड�ुआर 

के िनवा�िचत िनयमो और शैि�क पृ�भूिम और 

उनके योगदान एवं िवकास के �ित नवीन िवचार  

गितिविधयो ंपर था । इस स�� म�, सो�े� नमूना 

चयन के मा�म से िज़ला प�रषद अ��, उपा��, 

�धान, उप�धान और वाड� सद� सा�ा�ार हेतु 

चुने गये । संरिचत ��ावली के मा�म से ई ड�ू 

आर से सूचना एकि�त की गयी िजसम�  संयु� �� 

यु� ���गत सा�ा�ार म� भागीदारी धारणा के 

बारे म� राजनीित, नेतृ� योगदान और िवकास की 

िदशा म� योगदान गितिविध को स��िलत िकया 

गया । डॉ. ��ु�ा पटनायक प�रयोजना िनदेशक 

तथा िनवा�िचत मिहला �ितिनिधयो ं  का  �मता 

िनमा�ण �िश�ण हेतु  काय��म सम�यक थी ।

त�णी देवी, 50, िजला प�रषद  अ�� पि�म िजला 

इ�फाल से  है तथा अनारि�त  �ेणी  से है 

मिहलाओ ंसे संबंिधत िविभ� सम�ाओ ंऔर मु�ो ं

के अंतराल  को भरने के िलए चुनाव लड़ा । 

समुदाय के िलए िविभ� िवकासा�क गितिविधयो ं

जैसे िक माया पाबी (एक मिहला संगठन) के िलए 

शेड का िनमा�ण, सेनेटरी ड� े नेज, कचरा शेड, �� ीट 

लाईट, सुरि�त पेयजल, गाँव की सड़क�  और 

िवधवाओ ंके िलए योजनाएं  आिद म� योगदान िदया 

है । उसने पंचायत / िजला प�रषद म�  घरेलू िहंसा, 

मिहलाओ ंऔर बाल �ा�  से संबंिधत मु�ो ंपर 

अिधक �ान के��त िकया है । जब आर�ण नीित 

के बारे म� पूछा गया तो त�णी देवी ने जवाब िदया 

िक यह मिहला समुदाय के िलए ए�पोज़र देता है, 

यह एक जगह है जो मिहलाओ ं को िवकास 

गितिविधयो ंम� शािमल करता है और उनके �ारा 

अनुभव की गई  सम�ाओ ंको सामने लाता है । 

मिहलाओ ंके िलए आर�ण ने भी जमीनी �र पर 

भागीदारी को �ो�ािहत और सुिनि�त िकया है । 

हालांिक, रा� िवधानसभा म� मिहलाओ ंके िलए 

कोई आर�ण नही ंहै जो िफर एक िचंता का िवषय 

है और इसे लागू करने की आव�कता है ।

त�णी ने कहा िक चुनाव के बाद यह उसका पहला 

�िश�ण है और उसने आिधका�रक �ि�याओ ं

और रखरखाव के बारे म� सीखा । इसे सीखने के 

अनुभव ने िवशेष �प से �ासंिगक िनण�य लेने म�  

उसकी काफी मदद की है । एनआईआरडीपीआर 

की टीम �ारा एक ब�त ही �व��थत तरीके से 

�मता िनमा�ण �िश�ण आयोिजत िकया गया  । 

उपयोग िकए गए संसाधनो ंम� - �िश�ण साम�ी, 

�िश�को ं का �िश�ण के साथ वा�िवक 

�िश�ण, उसके बाद �िश�ण �भाव मू�ांकन 

आिद शािमल है । उसने कहा  िक “इसने मुझे 

अिधका�रयो ं के साथ एक बेहतर संबंध बनाने, 

िव�ास का �र, �ान और साथ ही िनण�य लेने की 

�ि�या म� ब�त मदद की है ।” आगे: उसने 

मिहलाओ ंऔर ब�ो ंके िलए संवैधािनक कानून से 

संबंिधत अिधक �िश�ण म� भाग लेने म� अपनी 

�िच �� की । उ�ोनें इस त� को भी �ीकार 

िकया  िक एक नेता को जीवन और ब�त �� 

बनाता है अ�र, उसे घर का काम छोड़ना पड़ता 

है और सामुदाियक काय� के िलए जाना पड़ता है । 

त�णी ने बताया िक मिहला �ितिनिधयो ंम� ब�त 

अंतर नही ं है; सभी ईड�ुआर �भावी �प से 

उनके समुदाय के िलए काम कर रहे ह� । िनण�य लेने 

की �ि�या म�, गितिविधयाँ सभी �कार के पंचायत 

काय� से संबंिधत ि�याकलाप जैसे िक िवकास 

नीितयो ंका काया��यन, िनिध आबंटन, बैठको ंका 

आयोजन आिद को �ाथिमकता दी गई है तथा �ाम 

वािसयो ं की आव�कताओ ं और अपे�ाओ ं के 

अनुसार इसे पंचायत सद�ो ंके साथ समूह िनण�य 

लेने म� �ाथिमता दी गई ।   

त�णी ने कहा िक �ाम पंचायत िवकास योजना 

(जीपीडीपी) के िलए योजना म� �थानीय समुदाय की 

सि�य सहभािगता आव�कता है तथा उनकी 

िवकास आव�कताओ ंको व�रयता के आधार पर 

िकये जाने की आव�कता ह� । हालांिक �ाम सभा 

का आयोजन िनयिमत �प से िकया जाता है पर�ु 

कुछ �ामवासी दैिनक काय� के  �प म� दैिनक 

मजदूरी और अ� िव�ीय पूवा��हो ं के चलते 

उप��थत नही ंहो पाते है । िफर भी �ाम सभा के 

काय�वृ�ो ंके बारे म� उ�� सूचना दी जाती है । �ाम 

सभा म� मिहलाओ ं �ारा उठाये गए मु��  लगभग 

पु�षो ं �ारा उठाये गए मु�ो ं के समान ही ह� । 

सामा� मु�ो ंका समाधान करते समय यहाँ ज�डर 

संबंधी प�पात नही ंहै । 

�ि��ौ फौवा देवी,  उ� 45 वष�, इ�फाल ई� 

िज़ला प�रषद की उपा�� के �प म� पहली बार 

िनवा�िचत �ई ह� । उनका मु� फोकस �ामवािसयो ं

की ���गत मांग और आव�कताओ ंको जानने 

के िलए वाड� वार बैठके आयोिजत करना तथा 

गरीबो ं की सम�ाओ ं का समाधान करने एवं 

�ामवािसयो ं म� जाग�कता फैलाना और �ाम 

पंचायत वार बैठके आयोिजत करना ह� िजससे वे 

�ाम िवकास ि�याकलापो ंम� सि�य सहभाग कर 

सके । इन बैठको ंम� सम�ा परक मु�ो ंपर चचा� 

तथा �चिलत काय��मो ं के बारे म� सूचना �दान 

करने तथा बेह�र सहभािगता हेतु लोगो को �े�रत 

िकया गया ।  उनके काय�काल के दौरान उ�ोनें 

पेयजल और ठोस �बंधन से स�ंिधत सम�ाओ ं

के समाधान पर �ाथिमकता दी । उ�ोनें िविभ� 
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मामला - 3

िवकास काय��मो ंके िलए लाभभोिगयो ंके चयन 

हेतु �ाम पंचायत �र पर बैठके आयोिजत की । 

हालांिक कुछ अ� योजनाय� जैसे – सुअर पालन 

ऋण, कृिष स�ंिधत ऋण, बीज इ�ािद �े�ीय 

िवभागो ं को लाभभोिगयो ं के चयन म� स��िलत 

िकया गया । उ�ोनें बताया िक लाभभोिगयो ं के 

चयन हेतु �े�ीय िवभागो ंको स��िलत करने से 

�ामवािसयो ंको  सम�ाएँ आई है । चयन �ि�या 

म� राजनैितक दबदबा होने के कारण िविभ� 

िवकास योजनाओ ंके अंतग�त ज�रत मंद लोगो को 

लाभ नही ंिमला है ।

उपा�� ने सूिचत िकया िक 2011 सामािजक 

आिथ�क जाित जनगणना और वा�िवक डाटा के 

बीच अंतर ह� ।इसिलए ज�रतमंद लोगो को 

िविभ� िवकास �ीमो ंसे लाभ नही ंिमल पा रहा ह� 

। यहाँ पर  आबंिटत रािश के उपयोग हेतु रा� 

सरकार को िनि�त समय सीमा िदए जाने की 

आव�कता है । �ाम िवकास म� �भावी �प से 

सहयोग देने हेतु ई ड�ु आर के िलए िश�ा का 

होना अ�ंत मह�पूण� कारक ह� । उ�ोनें बािलका 

िश�ा पर अिधक �ानाकष�ण िकया है । 

 

�ाम सभा बैठको ंके स�� म� आजकल अिधकाँश 

मिहलाएं उप��थत हो रही ह� �ोिंक बैठको ं म� 

उनकी उप��थित के मह� को वह जान गई ह� । 

�ि��ौ फौवा देवी कहती ह� िक �ाम सभा बैठक 

के िदन मिहलाएं अपने दैिनक समय से एक घंटा 

पहले उठती है और अपने घरेलू काम-काज का 

िनपटान करती ह� । इसके अलावा �ि��ौ फौवा 

देवी ने गाँव म� कानूनी सहायता सेवा क� � सुिवधा 

�ार� की है िजसके �ारा लोगो ंको घरेलू िहंसा 

और अ� मु�ो ं पर �ामवािसयो ं म� जाग�कता 

बढाई जा रही है तथा िनचली अदालत म� संपक�  

करने से पूव� कानूनी मु�ो ं को समा� करने म� 

सहायता �दान की है ।

 

फौवा देवी ने कहा िक सी बी एवं टी उनका पहला 

संरचना�क �िश�ण है जहाँ उ�ोनें पंचायती राज 

अिधिनयमो ं के बारे सीखा ह� । इससे पहले वह 

पंचायती राज अिधिनयमो ंके बारे म� तथा मिहला 

एवं बाल िवकास के बारे म� नही ंजानती थी लेिकन 

�मता िनमा�ण �िश�ण के बाद उ�� िविभ� �े�ो ं

के बारे म� जानकारी हािसल �ई जैसे-बुिनयादी 

ंसेवाऍ �दान करने म� पंचायतो ं की भूिमका एवं 

उनका अनु�वण, योजना एवं बजिटंग, िशना� 

और बी पी एल सूची का स�ापन, सू� योजना, 

�ाम सभा एवं वाड� सभा म� सहभािगता का मह�, 

घरेलु िहंसा ,मिहलाओ ंके अिधकारो ंएवं सुर�ा से 

स�ंिधत कानूनी �ावधान, सामािजक रीित 

–�रवाज एवं मिहलाओ ंपर उसका �भाव आिद ।

पुखारा�म सुरबाला देवी, �धान, बैटन �ाम 

पंचायत, इ�फाल ई� से चुनावी उ�ीदवार रही 

�ोिंक वे �यं इसम� �िच रखती थी और वे �ामीण 

�थानीय लोगो की मदद करना चाहती थी तथा 

समान अिधकार पाने म� �ामीण मिहलाओ ं को 

अिधकार िदलाना चाहती थी । उनका संबंध बड़े 

प�रवार से ह� और उ��र िश�ा �ा� करने की 

अिभलाषी थी पर�ु आिथ�क तंगी और िपतृ �धान 

िनयमो ंके कारण वह असमथ� रही । सुरबाला ने 

कहा िक मिहलाओ ं के �मता िनमा�ण से नेतृ� 

प�ित गुणो ंको िवकिसत करने और मिहलाओ ंको 

अिधकार �दान कारने म� काफ़ी योगदान िदया ह� 

�ोिंक मिहलाएं घरेलू िहंसा, सामािजक 

असिह�ुता और आिथ�क अ�ाय का िशकार �ई 

ह� । उ�ोनें मिहलाओ ंकी सहभािगता और उनके 

अिधकार के �ित समुदाय की संवेदनशीलता को 

मह� िदया ह� तािक वे िवक� �ीकृत शासन �व�था 

म� साथ�क �प से सहभाग कर सके । सुरबाला देवी 

अपने समुदाय को िन�िल�खत �प म� आगे बढ़ाना 

चाहती है ;

 क) छा�ाओ ं म� िनर�रता का उ�लून

  एवं बाल मजदूरी से उ�� म�ु� 

     िदलाना ।

 

 ख) गुणव�ा िश�ा ,�ा� सुिवधाएं एवं

 रोज़गार हेतु कौशल �िश�ण �ारा

  िनध�नता उ�ूलन करना ।

 ग) �ामीण लोगो ं के अिधकारो ं पर

  जाग�कता बढ़ाना ।

 घ) मिहलाओ ंको आिथ�क �प से �तं�

  बनाने के िलए मिहला एस एच जी को

  बढ़ावा देना ।

�थायी िवकास योजना और पुनरी�ण हेतु िनयिमत 

�ाम सभा बैठक�  आयोिजत की गई और अि�म 

काय� योजना तैयार की गई । सुरबाला देवी  ने कहा 

िक वे पूव� �ाम सभा बैठको ंकी पुनरी�ा बैठक�  

आयोिजत करती है िजसम� लंिबत मु�ो ंपर चचा� के 

प�ात िव�ेषण एवं समाधान िकया जाता है 

सामािजक मु�े जैसे- नशाबंदी, शराब और घरेलु 

िहंसा इ�ािद पर �ाम सभा बैठक म� चचा� की जाती 

है । सरकार की �ायत�ा मु�तः �- �ोत 

राज� की मह�ा (ओ आर एस) उसके कमांड 

और ���ता एवं इसे आगे बढ़ने और प�रचालन 

पर  िनभ�र  करता है । ओ एस आर के अंतग�त  

बैटन  �ाम  पंचायत ने जल कर, बाजार कर और 

केबल वसूली की ह� । 

सुरबाला ने कहा की उनके �ाम पंचायत ने पहले ही 

जीपीडीपी तैयार िकया है और �थम सुिनयोिजत 

�ाम सभा बैठक का आयोजन िकया है और डाटा 

का संकलन िकया है । आगे, उ�ोनें कहा िक बैटन 

�ाम  पंचायत के िलए तीन �थायी  सिमितयो ंका 

गठन िकया ह� –

 क) सामािजक �ाय सिमित 

 ख) सुिवधा सिमित  

  ग) सुर�ा सिमित 

�मता िनमा�ण �िश�ण ने उ�� एक आम मंच पर 

खड़ा िकया है । ये मंच मिहला आ�िव�ास और 

िह�त को बढ़ाता है और िजस �कार का बदलाव 

वे लाना चाहती है ला सकती है । �िश�ण म� यह 

महसूस िकया गया है िक मिहलाओ ं की 

�ितभािगता से ��थितयां बदल सकती है और 

उनके �ान को बढ़ा सकती है ।  इससे 

मिहलाओ ंको उनके वा�िवक जीवन की ��थित 

और श��हीनता म� संयोजन �थािपत करने 

म� सहायता िमलेगी । �िश�ण काय��म से सूचना 
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मामला - 4
मामला - 5

का �चार-�सार बढ़ा है तथा उ�� सौपें गए 

संसाधनो ंपर मिहलाओ ंको अिधकारो ंकी मांग हेतु 

�ो�ािहत करता है । िच��त िनिधयो ंपर मिहलाओ ं

की इस �ढ़ता की �ि�या ही उ�� अपने आप 

अिधकार �दान करेगी ।

िथयाम रेिबका, वाड� सद�, इ�फाल वे� उ� 67 

वष� मंगू शंगाई �ाम पंचायत ने मैरपबी सं�था की 

मदद से चुनाव जीता और उनके �ो�ाहन हेतु काय� 

िकया । एक वयोवृ� मिहला होने के नाते पंचायत 

के िकसी भी काय� के संचालन म� किठनाई नही ं

आई ।  हालांिक कभी–कभी उ�� सम�ाओ ंका 

सामना करना पड़ा �ोिंक वे मिणपुरी नही ंथी । 

अपनी ���गत �िच के कारण तथा �ा� 

सुिवधाओ ंसे स�ंिधत उनके समुदाय हेतु काय� की 

�िच, सुरि�त पेयजल, िनराि�त प�रवारो ं को 

आ�य हेतु रेिबका वाड� सद� के चुनाव म� खड़ी 

�ई । चुनाव के बाद रेिबका ने अपने वाड� म� 

शौचालय िनमा�ण का काय� शु� कर िदया उसके 

बाद उनके पय�वे�ण म� मु�मं�ी होकेिसयांितंग 

ब�क �ीम के अंतग�त �ा� काड� तैयार िकये गए 

तथा पी एम् ए वाई के िलए लाभभोिगयो ं की 

िशना� की ।

�ाम  सभा  बैठको ं  के  स��  म� उ�ोनें  कहा 

िक  “िनर�रता,  �ान  की कमी, पा�रवा�रक काय� 

एवं मजदूरी �म काय� के चलते �ामवासी िनयिमत 

�प से �ाम सभा म� उप��थत नही ंहो पा रहे है । 

उ�ोनें कहा िक �ाम सभा के �ित मिहलाओ ंका 

�ानाकष�ण अिधक है । मेरे अनुभव के साथ मेरा 

सुझाव है िक िवकास हािसल करने के िलए िविभ� 

ि�याकलापो ं म� सि�य सहभािगता की 

आव�कता है । �मता िनमा�ण �िश�ण बतौर 

सरकारी �िश�ण है जहाँ म�ने िविभ� िवभागो,ं �ाम 

पंचायत एवं अ� एज�िसयो ंके बीच संयोजन को 

सीखा है । अनुभव स� के �ारा मुझे अ� गावो ंको 

देखने का अवसर िमला है तथा उनके �ाम िवकास 

योजना को समझा है । पंचायती राज के �ारा �ाम 

सम�ाओ ं और संसाधनो ं के बारे म� सरलता से 

समझ पायी �ँ ।

�ाम सभा की उप��थित के स�भ� म� िनर�रता, 

घरेलू काय� और �िच न होने के कारण सहभािगता 

ब�त कम है । पु�षो ंकी तुलना म� मिहलाओ ंकी 

सहभािगता �ाम सभा बैठको ंम� ब�त अिधक है । 

रेिबका ने कहा है िक अिधकाँश �ामीण जनता 

दैिनक मजदूर के �प म� काय� कर रही है । इसिलए 

वे �ाम सभा बैठको ंम� उप��थत होने म� असमथ� है । 

राजनैितक �ि�या म� सहभाग करने हेतु आर�ण 

नीित मिहलाओ ंको अिधक अवसर देती है, रेिबका 

ने कहा िक मिहलाओ ंको समाज के साथ –साथ 

�ाम वािसयो ंके बारे म� अिधक जानकारी होती है । 

हालांिक मिहलाओ ंकी बात� दबाने के कई कारक 

है, उनकी ज�रतो ंपर �ान िदया जाता है और 

शासन �ि�याओ ंम� उनकी सि�य भागीदारी होती 

ह� । िनरंतर अधीनता के कारण मिहलाओ ं को 

साव�जिनक िज�ेदा�रयो ंिनभाने का आ�िव�ास 

नही रहता । 

उसने  कहा िक मिहलाएं  घरेलू  िहंसा की िशकार 

है और  रेिबका ने  हमेशा नशाबंदी, शराबबंदी को 

एस एच जी से स�ंिधत  सम�ाओ ंको दूर करने 

का �यास िकया ह� । रेिबका ने कहा िक वह चुनाव 

से पहले एक शमशान घाट का िनमा�ण करना 

चाहती है पर�ु �र�तखोरी के चलते और िनिधयो ं

की कमी  के कारण नही ंबना पायी पर�ु चुनाव 

जीतने के बाद अपने समुदाय के िलए शमशान घाट 

िनिम�त करना चाहती है । 

रेिबका ने कहा की �मता िनमा�ण �िश�ण 

काय��म ब�त �भावी है और िनवा�िचत मिहला 

�ितिनिधयो ंके िलए अ�ंत लाभकारी है । अनुभव 

स� का उ�े� िविभ� सां�ृितक प�र�े� म� � 

सहायता समूहो ं (एस एच जी)और पंचायती राज 

सं�थाओ ंकी काय� प�ित, जीवन के िविभ� �े�ो ंसे 

जुड़े लोगो ं के साथ प�रचचा�ओ ं और िवचारो ं का 

आदान-�दान पर अंत��ि� �दान करता है । 

रेिबका ने कहा िक उनके दल ने अनुभव स� से 

जैसे-पी आर आई की काय� प�ित, सद�ो ंकी 

भूिमका एवं �ाम सभा के काय� और उसके मह�ा 

के बारे म� काफ़ी जानकारी हािसल की । हम� 

बेह�री के िलए एक दूसरे के साथ िमलजुल कर 

सहयोग और सम�य के साथ रहने की 

आव�कता है । वे सभी �ाम पंचायत को सु�ढ़ 

करने तथा �थानीय शासन को मजबूत करने एवं 

िवकास योजना के �ितपादन हेतु काय� कर� गे ।

हसीना बेगम, उ� 45 वष�, थोबाल िजले से िजला 

प�रषद की अ�� है । वष� 2017 म� िजला पंचायत 

चुनाव म�, िजला प�रषद के िलए अ�� का पद 

मिहलाओ ंके िलए आरि�त था । हसीना बेगम पूव� 

अ�� की प�ी थी । थौबाल िजले से �थानीय 

िनवािसयो ंने उनके राजनैितक जीवन और समझ 

को देखते �ए उ�� समथ�न िदया । हसीना का 

मानना था िक �थानीय शासन िनकाय म� मिहलाओ ं

को एक ितहाई आर�ण से �थानीय सरकारी �र 

पर शासन �ि�या म� वह शािमल हो पाई है । 

मिहलाओ ंके िलए आर�ण नीित ने राजनीितक �े� 

म� उनके काय� के िलए मु� भूिमका िनभायी है । 

अ�� ने बताया िक मिहलाओ ं को राजनैितक 

जीवन के �प म� अभी भी पहचान नही ंिमली है तथा 

राजनीित म� मिहलाओ ं की �दश�न की कमी के 

कारण सेवाओ ंकी सुपुद�गी एवं िडजाईन के �ित 

ब�त कम ही �ासंिगकता तथा उनके राजनीितक  

िज�ेदा�रयो ंम� िकसी अनुभव का अभाव देखा गया 

है । कारक जैसे – कम सा�रता �र, िश�ा की 

कमी तथा सीिमत या �दश�न की कमी के कारण 

आ� िव�ास म�  कमी आई है इसके चलते 

अिधकांश मिहलाये िवके�ीकरण की �ापक 

स�ी भावना को और िनिहत अवसरो ंको समझने 

म� असमथ� रही । 

हसीना ने �ाम पंचायत �र पर एस एच जी 

समूहो ंके गठन हेतु लोगो ंका �ानाकिष�त िकया ।  
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मिहलाओ ं के आिथ�क सश��करण के िलए 

एसएचजी म� काफी संभावनाय� है जबिक पंचायती 

राज सं�थाओ ंम� मिहलाओ ंके िलए ३३ �ितशत का 

आर�ण है और �ाम सभा की �भावी काय�प�ित 

के मा�म से मिहलाओ ं को राजनीितक 

सश��करण �ा� हो सकता है । उसने कहा िक 

मिहला एस एच जी और राजनीितक �े� म� 

मिहलाओ ंके �वेश से उनके प�रवार और समाज म� 

एक खामोश �ा�� आ सकती है और मिहला एस 

एच जी की सद�ता ने मिहलाओ ंम� आ�-िव�ास 

जगाया है । उ�ोनें अपने गाँव म� पंचायतो ं की 

काय�प�ित और उसके मह� को समझा । जबिक 

दूसरी ओर पंचायतो ं ने यह महसूस िकया िक 

मिहला एस एच जी को बढ़ावा िदए जाने की 

आव�कता है और िवकास के िलए भी िज�ेदार 

बनाया जाए ।

उसने कहा िक �ामीण �े�ो ंका �भावी िवकास, 

�ा� और �� प�रसर के साथ सुरि�त 

पेयजल और ��ता पर िनभ�र करता ह� । जल, 

��ता, �ा� और पोषण तथा मानव रहन-

सहन म� एक सीधा संपक�  होता है । मिणपुर म� 

पंचायती राज सं�थाओ ंने ई ड�ु आर के िलए 

�मता िनमा�ण और �िश�ण ने एक मंच तैयार 

करने म� मदद की ह� िजसके चलते िविभ� �थानो ं

और सामािजक पृ�भूिम वाले लोगो ं से ई ड�ु 

आर को एकजुट िकया है ।

िन�ष� :-

राजनीितक सं�थान म� मिहलाओ ं की भागीदारी 

और योगदान और िकसी रा� या �े� के �शासन 

म� उनकी भूिमका को नजरअंदाज या उपेि�त नही ं

िकया जा सकता है । ऐसा अनुभव मिणपुरी समाज 

म� पाया जाता है,  जो मिहलाओ ं के कौशल, 

िवशेषकर सामािजक,  आिथ�क और �थानीय 

संगठना�क समूहो ं और उनकी गितिविधयो ं म� 

उपयोग करने के िलए जाना जाता है । हालाँिक, 

िविभ� मु�ो ं और कई बदलावो ं ने मिणपुरी 

मिहलाओ ंके राजनीितक जीवन म� िवशेष �प से 

1994 के पंचायती राज अिधिनयम के आने के बाद 

सामने आए ह� । इस संबंध म� ईड�ुआर के 

अिधकांश लोगो ं ने अिधक से अिधक िज�ेदारी 

संभालने और पंचायत के मामलो ंम� एक सि�य 

भूिमका िनभाने के िलए िविभ� मु�ो ंऔर चुनौितयो ं

को �� िकया । इंटरफ़ेस संवादो ंम� सरकारी 

अिधका�रयो ं का असहयोग, जो ब�-िहतधारक 

भागीदारी को बढ़ावा देने के िलए आयोिजत िकए 

गए थे, िवक� �ीकृत सरकार के �ित �ितब�ता की 

कमी का एक और संकेत था । सरकारी योजनाओ ं

िवशेष �प से मनरेगा, पीएमएवाई और पीडीएस 

का काया��यन रा� के िलए सबसे बड़ी चुनौितयो ं

म� से एक है । इसके अलावा, यह कोई आ�य� की 

बात नही ंहै िक बुिनयादी ढांचे से संबंिधत िविभ� 

मु�े जैसे सामुदाियक हॉल, �� ीट लाइट, प�ी 

सड़क, पीने का पानी, जल िनकासी की कमी, 

बाजार शेड, तालाबो ंकी बाड़, �ती�ा शेड, क�ा 

बांध, सौर ल�प कचरा, �शान, �ाथिमक �ा� 

क� �, साव�जिनक शौचालय, खेल मैदान, �ाम सभा 

म� अनुप��थित,  िवकास काय��मो ं के बारे म� 

जाग�कता की कमी और आपदा �बंधन को 

अनुिचत बनाना आिद से संबंिधत पाए गए । 

हालांिक, �मता िनमा�ण और �िश�ण ने िविभ� 

मु�ो ंऔर चुनौितयो ंका सामना करने के िलए खुद 

को बदलने और मजबूत बनाने के िलए ईड�ुआर 

को एक मंच �दान िकया है ।

डॉ. �रमकी पटिगरी, पी टी एम एवं 

डॉ. ��ु�ा पटनायक

सहायक �ोफेसर

पंचायती राज के�, एनआईआरडीपीआर

अंडमान एवं िनकोबार म� जीपीडीपी म� भू-�थािनक तकनॉलोजी के 

अन�ुयोग पर सी गाड� ने आयोिजत िकया तीन िदवसीय �िश�ण काय�� म

डॉ. एम. वी. रिव बाबू , एसोिसएट �ोफेसर (पहली लाईन म� बांए से सातव�) एवं डॉ. एन एस आर �साद, सहायक �ोफेसर 

(पहली लाईन म� बांए से चौथे)  सी गाड� के साथ �िश�ण काय��म के �ितभागी

�ामीण िवकास म� भू-संसूचना अनु�योग के� (सी 

गाड�) ने िद. 23-25 अ�ैल, 2019 के दौरान 

मेगापोड �रपोट�, पोट� �ेयर, अंडमान एवं 

िनकोबार �ीपसमूह म� "�ाम पंचायत िवकास 

योजना म� भू-�थािनक तकनॉलोजी (जी पी डी पी)" 

पर तीन िदवसीय �िश�ण काय��म का आयोजन 

�ामीण िवकास एवं पंचायती राज िनदेशालय, 

अंडमान एवं िनकोबार के सहयोग से िकया गया ।

काय��म का उद्घाटन �ी कृ�न् कुमार, आई ए 

एस, सिचव (�ामीण िवकास एवं कृिष) ने िकया । 

उ�ोनें इस बात पर जोर िदया िक उपल� िव�ीय 

और अ� संबंिधत संसाधनो ंका अिधक उपयोग 

करने के िलए डेटा का संकलन और योजना म� 

भू-�थािनक तकनॉलोजी का उपयोग मह�पूण� है । 
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उ�ोनें इस बात पर भी बल िदया िक अिधका�रयो ं

का �िश�ण भी एक मह�पूण� पहलू है जो उ�� 

नवीनतम तकनॉलोजी उ�यन म� अ�तन बनाए 

रखता है । इस बात को �ान म� रखते �ए �ी 

कृ�न् कुमार ने कहा िक िनवा�िचत �ितिनिधयो,ं 

पदािधका�रयो ं एवं �ामीण िवकास िवभाग के 

काय�कता�ओ ं के िलए िवभाग एक नई �ापक 

�िश�ण काय��म नीित को तैयार कर रहा है ।

डॉ. नवले� कुमार िसंह, िनदेशक ( �ा. 

िव./पंचायती राज)  ने बताया िक �ामीण िवकास 

और पंचायती राज िवभाग एक मह�पूण� िवभाग है 

जो �ामीण जनता के िलए सुशासन �दान कर 

सकता है । जी आई एस आधा�रत तकनॉलोजी के 

उपयोग से �ाम पंचायत म� अ�� पारदिश�ता के 

साथ शासन तं� के मानक को सुधारने और योजना, 

अनु�वण और डेटा संकलन म� बड़े पैमाने पर 

सहायता िमलेगी ।

डॉ. एम. वी. रिवबाबू , एसोिसएट �ोफेसर (सी गाड�) 

एवं काय��म िनदेशक ने तीन िदवसीय काय��म 

अनुसूची और उ�े�ो ंजैसे – भू-संसूचना, संपि� 

मानिच�ण के िलए मोबाईल अनु�योग, �ाम 

पंचायत �थािनक िवकास योजना की तैयारी और 

योजना के िलए जी आई एस डाटा �रो ं का 

िव�ेषण आिद िब�दुओ ंपर �काश डाला ।

डॉ. एन. एस. आर. �साद, सहायक �ोफेसर (सी 

गाड�) एवं काय��म के सह-िनदेशक ने �थािनक 

योजना म� जी आई एस आधा�रत उपकरणो ंका 

उपयोग करते �ए तथा मोबाईल आधा�रत 

अनु�योगो ं का उपयोग करते �ए नजदीकी 

पंचायतो ं से �े� डाटा संकलन सिहत �ायोिगक 

अनुभव �ि�कोण के साथ कुछ मह�पूण� िब�दुओ ं

को रेखांिकत िकया ।लगभग ४३ पदािधका�रयो ं

सिहत अंडमान एवं िनकोबार के तीन िजलो ं से 

पंचायत सिचवो ंने भाग िलया ।

काय��म के भाग के �प म�, डाटा संकलन हेतु 

चौलदारी �ाम पंचायत का �े� दौरा आयोिजत 

िकया गया िजसम� मोबाईल जी पी एस का उपयोग 

िकया गया।पंचायतो ंकी िविभ� प�रसंपि�यो ंका 

संकलन करने हेतु �ितभािगयो ंको तीन समूहो ंम� 

बांटा गया । �े� से डेटा इक�ा करते समय 

�ितभािगयो ंने �े� का अवलोकन एवं �े� ��थित 

को अनुभव �ा� िकया तथा पंचायत म� िविभ� 

�ीमो ंके काया��यन के संबंध म� �ामवािसयो ंएवं 

�धान से िवचार-िवमश� िकया ।

समापन के अवसर पर �ी सुनील अिचपाका आई ए 

एस, सिचव (आई टी) ने समापन भाषण ��ुत 

िकया तथा �थािनक मानिच�ण के िलए पंचायत 

सिचवो ं�ारा भू-�थािनक �ौ�ोिगकी का उपयोग 

करते �ए उसकी मह�ा को उजागर िकया िजसम� 

ंसभी �कार की प�रसंपि�यो,ं सुिवधाऍ तथा िनचले 

�र पर बेह�र योजना और िनण�य लेने की �ि�या 

के िलए भू-संसूचना के मह� पर �काश डाला । 

उ�ोनें यह भी बताया िक �थायी िवकास ल�ो ं

(एस डी जी) को �ा� करने म� �ाम पंचायते 

मह�पूण� भूिमका िनभाती है इसिलए िनचले �र 

पर एक मजबूत योजना तैयार करना अ�� 

मह�पूण� है । �ी कृ�न् कुमार आई ए एस, सिचव 

एवं डॉ. नवले� कुमार िसंह, िनदेशक (�ा. िव. एवं 

पंचायत) ने सभी �ितभािगयो ंका अिभनंदन िकया 

तथा उनसे मू�वान �ितिनवेश �ा� िकया एवं 

�माण-प�ो ंका िवतरण िकया ।

यह एक नई शु�आत है इस बात पर �ान 

देते �ए सिचव ने इ�ा जािहर की िक 

एनआईआरडीपीर के सहयोग से आर डी पी आर 

िवभाग �ारा बड़ी सं�ा म� ऐसे �िश�ण काय��म 

आयोिजत िकए जाए तथा पंचायत सिचवो ं

के िलए �िश�ण के आयोजन हेतु 

एनआईआरडीपीआर को ध�वाद िदया । 

�ितभािगयो ं से �ा� फीडबैक के अनुसार 

काय��म अ�� सफल रहा । सभी �ितभािगयो ं

ने बताया िक यह �िश�ण काय��म संबंिधत 

�ाम पंचायतो ंकी अिभवृि� हेतु �थािनक योजना के 

काया��यन म� उनकी सहायता करेगा ।

�ामीण िवकास काय��मो ंम� सामािजक लेखा परी�ा पर 
अंतररा�ीय �िश�ण काय��म    �

�ीमती रािधका र�ोगी, उप महािनदेशक, एनआईआरडीपीआर (पहली कतार म� बांए से चौथे) डॉ. �ीिनवास स�ा, सहायक �ोफेसर, सी एस ए (पहली 

कतार बांए से तीसरे) डॉ. पी. िशवराम, �ोफेसर एवं अ��, सी एच आर डी (पहली कतार दांए से पहले) �िश�ण काय��म म� अ� �ितभािगयो ंके साथ

एनआईआरडीपीआर म� िद. 19-28 माच�, 2019 

के दौरान सामािजक लेखा परी�ा के� (सी एस ए) 

ने '�ामीण िवकास काय��मो ंम� सामािजक लेखा 

परी�ा' पर 10 िदवसीय अंतररा�ीय �िश�ण �

काय��म को िसडा�प के सहयोग से आयोिजत 

िकया । नौ देशो ं(अफगािन�ान, बां�ादेश, िफजी, 
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ईरान, �ांमार, नेपाल, िफिलपाई�, थाईलै� एवं 

िवयतनाम) के कुल िमलाकर 2 0  �ितभागी 

उप��थत �ए । ये सभी �ितभागी िविभ� �ामीण 

िवकास मं�ालयो ंसे संबंिधत थे तथा एक िसडा�प 

�ितिनिध ने भी इस काय��म म� सहभाग िकया । 

काय��म का उद्घाटन डॉ. ड�ु. आर. रे�ी, आई 

ए एस, महािनदेशक एन आई आर डी पी आर ने 

िकया । उ�ोनें �ितभािगयो ंका �ागत करते �ए 

�ामीण िवकास काय��मो ं म� सामािजक लेखा 

परी�ा के मह� पर संि�� िट�णी ��ुत की ।   

काय��म की टीम म� डॉ. सी. धीरजा, डॉ. �ीिनवास 

स�ा, �ी. एम. क�णा और सु�ी एलोरा शािमल थे । 

�ामीण िवकास काय��मो ं म� सामािजक लेखा 

परी�ा की बेहतर िश�ा और समझ के िलए, 

काय��म की साम�ी को मु� �प से चार मॉ�ूल 

म� िवभािजत िकया गया था, अथा�त् :

 1. गरीबी और �ामीण िवकास प�र��

 2. पारदिश�ता और जवाबदेही उपाय

 3. सामािजक जवाबदेही तं� और 

     सामािजक लेखा परी�ा

 4. सामािजक अंके�ण की समझ के

      िलए �े� दौरा

उपरो� मॉ�ूल से, 16 �ास �म स�ो ं का 

आयोजन िकया गया एन आई आर डी पी आर के 

आतं�रक संकाय सद�ो ं और चुिनंदा अितिथ 

संकायो ं ने काय��म म� िवषय िवशेष� के �प म� 

योगदान िदया । 

काय�� णाली: 

काय��म के �ापक और िविश� उ�े�ो,ं अविध 

और �ितभािगयो ंकी अपे�ाओ ंको �ान म� रखते 

�ए, िन�िल�खत �िश�ण िविधयो ंका उपयोग िकया 

गया था: 

 1) �ा�ान और बातचीत स� (पीपीटी)

 2) �ितभािगयो ंसे �ा� ��ुितयाँ और

     अनुभव बांटना

 3) वीिडयो ��प और चचा�

 4) सामािजक लेखापरी�ा की �ावहा�रक

      जानकारी के िलए �े� दौरा     

क�ा स� 

मॉ�ूल- I:

 गरीबी और �ामीण िवकास प�र�� 

िदन 1: 19 माच� 2019

  1) िसडा�प  देशो ंम� गरीबी और �ामीण 

िवकास की ��थित: सुबह के स� म�, िसडा�प  के 

�ितिनिध �ी टोमासी रायवाना ने िसडा�प  देशो ंम� 

गरीबी और �ामीण िवकास की ��थित पर सं�ेप म� 

�ा�ान िदया । 

 2) सामािजक जवाबदेही तं� पर देश की 

��ुितयाँ: दोपहर के स� म�, िविभ� देशो ं के 

�ितभािगयो ं ने उनके देश की भौगोिलक ��थित 

और योजनाओ ंऔर सामािजक जवाबदेही तं� जैसे 

िवषयो ंको शािमल करते �ए उनके अपने देश की 

��ुितयां दी ।  

िदन 2: माच� 20, 2019 

   3) सामािजक लेखापरी�ा - संक�ना, 

इितहास और अनु�योग: सुबह के स� म�, �ी 

िन�खल डे, सामािजक काय�कता�, जो एमकेएसएस 

के सं�थापक सद� ह�, ने सामािजक अंके�ण की 

संक�ना,  इितहास और अनु�योग पर एक 

�ा�ान िदया, और अिभयान के अिधकार और 

राज�थान के सामािजक अंके�ण आंदोलन के 

वीिडयो और ��ुितयाँ िदखाते �ए अपने अनुभवो ं

को साझा िकया । 

    4) गरीबी, सामािजक बिह�रण और

भे�ता प�र��: भारत म� उ�ूलन रणनीित: 

मजदूरी रोजगार क� � के �ोफेसर तथा अ�� 

डॉ. �ोितस स�पालन ने पॉवरपॉइंट �ेज�टेशन का 

उपयोग करते �ए भारत म� गरीबी, सामािजक 

बिह�रण और भे�ता प�र�� पर एक �ा�ान 

िदया।  

  5 ) मजदूरी रोजगार काय�� म - 

एमजीएनआरईजीएस: दोपहर के स� म,�  

डॉ. �ोितस स�पालन ने मजदूरी रोजगार काय�� म 

– एमजीनरेगा  पर एक स� िलया, जो एक अिधकार 

आधा�रत �ि�कोण योजना है । उ�ोनें �ितभािगयो ं

के साथ एमजीएनआरईजीएस  के एक दशक के 

अ�यन के अपने अनभुव को साझा िकया ।  

   6 )  �-रोजगार और कौशल िवकास 

काय��म (एनआरएलएम, डीडीयू-जीकेवाई): 

उसी िदन, एनआरएलएम  म� काम करने वाले 

िमशन मैनेजर �ी ए नागराज राव ने एनआरएलएम 

और डीडीयू-जीकेवाई  पर एक �ा�ान िदया। 

िदन 3: 21 माच�, 2019  

   7) आधारभूत संरचना िवकास काय��म 

(पीएमएवाई-�ामीण, पीएमजीएसवाई, 

पेयजल और ��ता):  िदन ३ के सुबह के स� म� 

आधारभूत संरचना िवकास काय��म (पीएमएवाई-

�ामीण, पीएमजीएसवाई, पेयजल और ��ता) 

के िवषय पर डॉ. �ीिनवास स�ा,  सहायक 

�ोफेसर, सामािजक लेखा परी�ा क� � ने बात की।     

   8) सामािजक सुर�ा काय��म (एनएसएपी, 

पीडीएस, आईसीडीएस):  िदन ३ के स� के साथ 

डॉ. टी. िवजय कुमार, एसोिसएट �ोफेसर और 

�मुख (�भारी), सीईएसडी ने सामािजक सुर�ा 

काय��म (एनएसएपी, पीडीएस, आईसीडीएस) पर 

एक �ा�ान िदया।  

   9) सामािजक जवाबदेही तं� पर देशीय 

��ुितयाँ:  दोपहर म�, �ितभािगयो ं �ारा शेष 

देशीय ��ुितयो ंको कवर िकया गया था ।  

मॉ�ूल- II: पारदिश�ता और जवाबदेही उपाय 

िदन 4: 22 माच� 2019 

  1 0 ) �े� िवकास काय��म (वाटरशेड, 

पीएमकेएसवाई): सुबह के स� म� डॉ. यू. हेमंत 

कुमार, एसोिसएट �ोफेसर, आजीिवका क� � ने 

�धानमं�ी कृिष िसंचाई योजना पर एक �ा�ान 

िदया। 

   11) भारत म� िवकास के अिधकार आधा�रत 

�ि�कोण,  अिधकार आधा�रत िवधान 

(मनरेगा, एनएफएसए, आरटीई, एफआरए): 

सुबह स� के बाद �ी. क�णा एम,  व�र� 

सलाहकार, सामािजक लेखा परी�ा क� � ने भारत 

म� िवकास के अिधकार आधा�रत अिधकार, 

अिधकार आधा�रत िवधान (मनरेगा, एनएफएसए, 

आरटीई, एफआरए) पर स� का संचालन िकया । 

 

   12) आरटीआई- पारदिश�ता और जवाबदेही 

उपाय का साधन: यह स� �ी राकेश ड�ू �ारा 

कवर िकया गया था, जो एनसीपीआरआई म� संकाय 

के िलए संपादकीय के �प म� काम करते ह� । 

 

   13) जवाबदेही के सं�थान - साव�जिनक सेवा 

अिधिनयमो ंका अिधकार, िशकायत िनवारण 

का अिधकार, मुखिबर संर�ण, लोकपाल और 

अ� जवाबदेही उपाय : �ी �ीिनवास माधव, एपी 

सूचना आयोग के सलाहकार के �प म� काम कर 

रहे थे, जो स� के िलए अितिथ संकाय थे और 

उ�ोनें जवाबदेही के सं�थानो ंपर एक �ा�ान 

िदया । 
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�ी रंजीत बाशा, आईएएस, आयु�, आरडी, 

के साथ सीआरडीए, िवजयवाड़ा म� बैठक

ठोस अपिश� �बंधन क� �, चेबरोलू 

�ितभािगयो ंको सामािजक लेखापरी�ा �ि�या 

को समझाना - 1) जीपी �र की जानकारी, 

2) घर-घर स�ापन

एपीएसएसएएटी के सामािजक लेखापरी�ा के 

िनदेशक सामािजक लेखापरी�ा की �ि�या पर 

��ुित देते �ए

मॉ�ूल - III:   सामािजक जवाबदेही तं� और 

सामािजक लेखा परी�ा

िदन 5: 23 माच� 2019 

   1 4 ) �थानीय �शासन सं�थाएँ और 

पारदिश�ता तथा जवाबदेही बढ़ाने म� उनकी 

भूिमका: : 5 व� िदन, �थानीय �शासन सं�थाएँ 

और पारदिश�ता तथा जवाबदेही को बढ़ाने म� 

उनकी भूिमका पर डॉ. राजेश कुमार िस�ा, 

सहायक �ोफेसर, सीआरटीसीएन  ने एक स� 

संचालन िकया ।  

     15) सामािजक जवाबदेही: उपकरण और 

तकनीक: 5 व� िदन सुबह के स� म� सामािजक 

जवाबदेिहता: उपकरण और तकनीक के िवषय पर 

डॉ. �ीिनवास स�ा, सहायक �ोफेसर, सामािजक 

लेखा परी�ा क� � ने बात की । 

 

    16) लेखापरी�ा मानक और लेखापरी�ा 

योजना िनयम 2011: इस स� म� �ी. क�णा एम, 

व�र� सलाहकार, सामािजक लेखापरी�ा क� � ने 

चचा� की। इस स� म� सामािजक लेखापरी�ा के 

संचालन के िदशा-िनद�शो ंपर चचा� की गई।  

िदन 6: 24 माच�, 2019: 

गोलकुंडा िकले का �थानीय दौरा 

मॉ�लू - IV: सामािजक लखेापरी�ा को समझने 

के िलए ��े दौरा  

िदन 7 से िदन 9: 25 माच� 2019 से 27 माच� 2019

 

 �े� दौरे म� शािमल िवषय  

 · सामािजक लेखापरी�ा के संचालन म� 

एसएसएएटी के अनुभव को साझा करना, 

एसएसएएटी काया�लय का दौरा करना और 

िनदेशक, एसएसएएटी  के साथ बातचीत करना 

 · सामािजक लेखापरी�ा की �ि�या 

अवलोकन करने के िलए �े� दौरा (वीएसए का 

चयन और �िश�ण) 

 · सामािजक लेखापरी�ा की �ि�या 

अवलोकन करने के िलए �े� दौरा (द�ावेज़ 

स�ापन,  भौितक स�ापन और घर-घर का 

स�ापन)  

 · सामािजक लेखापरी�ा �ाम सभा और 

जनसुनवाई का अवलोकन करने के िलए �े� दौरा

�े� दौरे - सामािजक लेखापरी�ा की �ावहा�रक 

�दश�न दौरे िन� �थानो ंपर आयोिजत की गईं:  

i )  आं� �देश - �ामीण िवकास आयोग, 

िवजयवाड़ा: 

�ितभािगयो ं को 2 5  माच�,  2 0 1 9  को एपी-

सीआरडीए, िवजयवाड़ा ले जाया गया । �ी रंजीत 

बाशा,  आईएएस,  आयु� पंचायत राज और 

�ामीण िवकास ने �ितभािगयो ंको संबोिधत िकया 

और एमजीएनआरईजीएस के �भावी काया��यन 

म� एपी-सीआरडी �ारा िनभाई गई भूिमका को 

समझाया । उ�ोनें आं� �देश म� नरेगा के काय� 

और एपी सरकार �ारा िकए गए सामािजक 

जवाबदेही उपायो ंके बारे म� जानकारी दी । 

ii) सामािजक लेखापरी�ा �ि�या:

 क) चेबरोलू एमपीडीओ काया�लय: 

25 माच�, 2019 को �ितभािगयो ं को चेबरोलू 

एमपीडीओ काया�लय ले जाया गया । काया�लय 

प�रसर म� ठोस अपिश�  �बंधन  �णाली को िश�ा 

के भाग के �प म� बनाया गया था, एनएडीईपी खाद 

ग�े के उपयोग और सामािजक लेखापरी�ा के 

समय देखे जाने वाले मापदंडो ंको भी �ितभािगयो ं

को समझाया गया । बाद म�, �ितभािगयो ं को 

बागवानी रोपण काय� िदखाया गया । 

 ख) िलंगमगंुटला �ाम पंचायत, पेदाकुरापुडु 

मंडल: 

26 माच�, 2019 को �ितभािगयो ं को सामािजक 

लेखापरी�ा �ि�या के �ावहा�रक �दश�न के िलए 

�ाम  पंचायत िलंगमगंुटला ले जाया गया । 

�ितभािगयो ं ने जीपी के वीआरपी / वीएसए, 

डीआरपी के साथ बातचीत की और उ�ोनें जीपी 

�र की �ि�याओ ं के बारे म� बताया अथा�त् 

अिभलेख / द�ावेज समेकन, घर-घर स�ापन 

और काय� �थल स�ापन। चुनाव संिहता के कारण, 

आं� �देश म� �ाम सभा और जन सुनवाई नही ं�ई।  

iii) आं� �देश सामािजक लेखापरी�ा, 

जवाबदेही और पारदिश�ता सोसाइटी 

(एपीएसएसएएटी), गंुटूर:  

26 माच�, 2019 को, �े� म� �ावहा�रक �दश�न के 

बाद, �ितभािगयो ंको सामािजक लेखापरी�ा यूिनट 

सेटअप की अिधक िव�ार से समझ के िलए ए पी 

एस एस ए ए टी काया�लय म� ले जाया गया और 

सामािजक लेखापरी�ा �ि�या पर �ी जी. �ीकांत, 

िनदेशक, एपीएसएसएएटी ने पावर पॉइंट 

�ेज�टेशन ��ुत िकया । 
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�िश�ण काय��म म� �ितभािगयो ंके साथ �ीमती रािधका र�ोगी, उप-महािनदेशक, एनआईआरडीपीआर (पहली पं�� म� बाएं से चौथे), 

डॉ. िशवराम, �ोफेसर एवं अ��, सीएचआरडी (पहली पं�� म� दाएं से चौथे), डॉ. टी. िवजय कुमार, एसोिसएट �ोफेसर एवं अ��, सीईएसडी 

(पहली पं�� म� बाएं से दूसरे), डॉ. लखन िसंह, सहायक �ोफेसर, सीएचआरडी (पहली पं�� बाएं से  तीसरे), 

डॉ सोनल मोबार रॉय, सहायक �ोफेसर, सीपीजीएस (पहली पं�� म� दाईं ओर से  तीसरे)

दु�ीराला एएमसी म� िसडा�प  �ितभागी

डी च�पािण, आईएएस (सेवािनवृ�) 

महािनदेशक-एपीएचआरडीआई, िसडा�प के

�ितभािगयो ंको संबोिधत करते �ए

iv) दु�ीराला कृिष बाजार सिमित (एएमसी) 

ए�ी-टेक इ��ा���र फंड �ीम 

(एटीआईएफ) के साथ ई-एनएएम - ह�ी 

ट� े िडंग याड�: 

एपीएसएसएएटी म� बैठक के पूरा होने के तुरंत 

बाद, �ितभािगयो ंने दु�ीराला कृिष बाजार सिमित 

का दौरा िकया । यहां, बाजार �णाली का अनुसरण 

ई-नाम (ई-ट� े िडंग  रा�ीय कृिष िवपणन) है, जो एक �

ऑनलाइन बोली और ऑनलाइन भुगतान �णाली 

है । यहां,  �ितभािगयो ं को पारदिश�ता तं� से 

प�रिचत कराया गया, एएमसी के प�रणाम��प, 

जहां एक िकसान �ापारी को सीधे अपने उ�ाद 

बेच सकता है । 

v )  एपीएचआरडीआई: आं� �देश मानव 

संसाधन िवकास सं�थान, बापटला: 

26 माच�, 2019 को �ितभािगयो ं को �ी डी 

च�पािण, आईएएस (सेवािनवृ�), महािनदेशक, 

एपीएचआरडीआई और एपीएचआरडीआई के 

कम�चा�रयो ंके साथ बातचीत करने के िलए ले जाया 

गया । �ितभािगयो ंने अपने देश के अनुभवो ंको 

साझा िकया और कम�चा�रयो ं और �िश�ु एईई 

�ारा ��ुत िकए गए संदेह को �� िकया । 

�ांमार के �ितभािगयो ं ने कम�चा�रयो ं के साथ 

अपने देश की ��ुित दी। 

िदन 10: 28 माच�, 2019 

��े दौरा �रपोट� और म�ूाकंन की ��िुत: 

�ितभािगयो ंने उनके ��े के �दशन�  दौरे के अ�यनो ं

को ��तु िकया और इसके बाद डॉ. ड�.ुआर. 

रे�ी, महािनदेशक, एनआईआरडीपीआर और �ी 

तिेवता जी. बोसीवाका टिैगनवलाउ, महािनदेशक, 

िसडाप�  ने म�ूाकंन तथा समापन िकया ।  

िवकास िवशेष�ो ंके िलए �िश�ण प�द्ित पर

अंतरा��ीय �िश�ण काय��म  �

मानव ससंाधन िवकास क� � ने 21 जनवरी से 17 

फरवरी, 2019 तक िवकास पशेवेरो ंके िलए �िश�ण 

प�ित पर चार स�ाह का अतंरा�� ीय  �िश�ण  �

काय�� म  आयोिजत िकया । यह �िश�ण काय�� म 

भारतीय तकनीकी और आिथक�  सहयोग (आईटीईसी) 

काय�� म के तहत िवदेश म�ंालय, भारत सरकार, नई 

िद�ी �ारा �ायोिजत िकया गया था । काय�� म का 

उ�े� �ामीण िवकास के िलए भारतीय अनभुवो ंके 

िवशषे सदंभ� म� िवकास पशेवेरो ंकी �मता िनमाण�  के 

िलए �िश�ण और �मता िनमाण�  �ि�कोण और 

रणनीितयो ं म� �झान को बताना; िविभ� �िश�ण 

िविधयो ंऔर उपादानो ंका उपयोग करना; �िश�ण 

काय�� मो ं की योजना बनाना और उनका �बधंन 

करना; और �िश�ण के तरीको ंके उपयोग म� �यासो ं

और अनभुवो ंका बयान करना था । 
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आईआईएम, ब�गलु� म� �ितभागी

एन आई पी सी सी डी, ब�गलु� म� �ितभागी 

�ितभािगयो ंका �ागत सीएचआरडी के �ोफेसर 

एवं अ�� डॉ. पी. िशवराम ने िकया । इसके 

अलावा, �ीमती रािधका र�ोगी, आईएएस, उप 

महािनदेशक, एनआईआरडीपीआर, हैदराबाद ने 

�ितभािगयो ंके साथ बातचीत की और �ामीण �े�ो ं

की सम�ाओ ंको हल करने के िलए िनण�य लेने म� 

जमीनी �र के मु�ो ंको िनपटाने के �ावहा�रक 

अनुभवो ंके मह� पर जोर िदया। इसिलए, िवकास 

�े�ो ंम� काम करने वाले सभी अिधका�रयो ंके िलए 

�ामीण �े�ो ं का संपक�  आव�क है । उ�ोनें 

बताया िक इस काय��म म� एक मॉ�ूल के �प म� 

आवंिटत �े� अ�यन दौरे के मह� पर �काश 

डाला गया है । उप महािनदेशक  ने एक �शासक 

के �प म� �ामीण �े�ो ंम� काम करने के अपने 

अनुभवो ं को भी साझा िकया है । उ�ोनें 

�ितभािगयो ं को यह भी समझाया िक लोगो ं की 

सम�ाओ ं को समझने के िलए अनुभवो ं / 

कहािनयो ंको एक श��शाली उपकरण (�िश�ण 

प�ित) के �प म� कैसे इ�ेमाल िकया जा सकता 

है । 

उ�े� और �ितभािगयो ंकी ज�रतो ंको �ान म� 

रखते �ए सावधानीपूव�क काय��म की �परेखा 

बनायी ंगई थी और पा��म की साम�ी को भी 

उ�े� और ज�रतो ंके आधार पर अंितम �प 

िदया गया था । पठन साम�ी के �प म� संबंिधत 

पा��म साम�ी तैयार की गई और �ितभािगयो ं

को दी गई। काय��म के पूरे स� को चार मॉ�ूल म� 

िवभािजत िकया गया था और ��ेक मॉ�ूल एक 

स�ाह की अविध का था । मॉ�ूल िन�ानुसार ह�:

Ÿ    �िश�ण �ि�कोण और �झान

Ÿ      �िश�ण और िवकास

Ÿ      �िश�ण प�ित

Ÿ      �दश�न-सह-अ�यन दौरे 

कुल िमलाकर,  14  देशो ं से 24  �ितभािगयो ं

(अफ़गिन�ान -1, अ�ी�रया -1, इंडोनेिशया -1, 

इराक -4, के�ा -3, मलावी -1, मॉ�रशस -1, 

दि�ण सूडान -2, �ीलंका -1, तंजािनया -1, 

ज़ा��या -1 और िज़�ा�े -2) ने इस काय��म म� 

सहभाग िलया। आइस-�ेिकंग स� के दौरान 

�ितभागी एक दूसरे से प�रिचत होते ह� । काय��म 

से �ितभािगयो ंकी अपे�ाएँ भी मांगी गई थी ंऔर 

बाद म� काय��म की समय-सा�रणी के साथ इसका 

िमलान िकया गया । सभी �ितभािगयो ं को 

एनआईआरडीपीआर के प�रवेश और इसकी 

सुिवधाओ ंसे प�रिचत करने हेतु सैर कराया गया । 

जैसा िक ऊपर उ�ेख िकया गया है, काय��म म� 

तीन मॉ�ूल शािमल थे, िजसके बाद कना�टक म� 

एक स�ाह तक अ�यन दौरा िकया गया । 

एनआईआरडीपीआर के संकाय �ारा पहले तीन 

मॉ�ूल के �िश�ण स�ो ंका संचालन िकया गया । 

हालांिक, कुछ मह�पूण� स�ो ंके संचालन के िलए 

�िति�त सं�थानो ं रा�ीय कृिष अनुसंधान �बंधन �

अकादमी (नाम�), हैदराबाद, रा�ीय कृिष िव�ार �

�बंधन सं�थान (मैनेज), हैदराबाद, डॉ. एमसीआर 

एचआरडी सं�थान तेलंगाना,  कृिष िव�ान 

िव�िव�ालय, ब�गलोर, के कुछ रा�ीय �र के �ोत �

���यो ंको और पूव� �ोफेसरो ंको भी आमंि�त 

िकया गया था । 

काय��म के भाग के �प म�, �ितभािगयो ंको भारत 

म� सफल �ामीण िश�ाओ ं और शीष� �र के 

सं�थानो ंजो �िश�ुओ ंके बीच �ान �दान करने के 

िलए िविभ� प�ित का उपयोग कर रहे ह� से 

प�रिचत कराने के िलए एक अ�यन दौरे पर 

कना�टक रा� के ब�गलु� और मैसू� ले जाया 

गया । अ�यन दौरे के दौरान िन�िल�खत सं�थानो ं

का दौरा िकया गया: 

कृिष �ौ�ोिगकी सूचना क� � (ए टी आई सी), 

कृिष िव�ान िव�िव�ालय, ब�गलोर: 

�ितभािगयो ंने ए टी आई सी के संसाधन ���यो ं

के साथ बातचीत की और सीखा िक कैसे क� � 

�भावी �ौ�ोिगकी ह�ांतरण और आजीिवका 

सुधार के िलए िकसानो ंऔर िवषय िवशेष�ो ं के 

बीच आशावादी बातचीत के िलए एक मंच बना रहा 

है । 

िकसान �िश�ण सं�थान (एफ टी आई), कृिष 

िव�ान िव�िव�ालय, ब�गलोर: 

एफ टी आई का मु� उ�े� िकसानो ं के िलए 

कृिष और संब� िवषयो ंपर �िश�ण �दान करना 

है । सं�थान के �ोत ���यो ं ने F T I  की 

गितिविधयो ंऔर काय� के बारे म� ��ुितयाँ दी।ं 

उ�ोनें िविभ� �कार के भागीदारी �िश�ण प�ित 

पर एक िव�ृत ��ुित दी, िजसका उपयोग वे 

िकसानो ंको �िश�ण देने म� कर रहे ह� । यह स� 

�ितभािगयो ंके िलए ब�त उपयोगी था । 

भारतीय �बंधन सं�थान (आईआईएम) , 

ब�गलोर: 

�ितभािगयो ं को भारत म� �बंधन सं�थानो ं की 

गुणव�ा से प�रिचत कराने के िलए आई आई एम, 

ब�गलु� भी ले जाया गया, जो िश�ण और �िश�ण 

की प�ित के �प म� 'केस' का उपयोग करते ह� । 

आई आई एम अिधका�रयो ं ने �ितभािगयो ं का 

�ागत िकया । आई आई एम - ब�गलोर की संकाय 

डॉ. �रतु ि�पाठी ने इस बात पर एक स� िलया िक 

िकसी भी िविश� िवषय पर �िश�ण / िश�ण के 

िलए एक �भावी उपकरण के �प म� 'केस' का 

उपयोग कैसे िकया जा सकता है । उ�ोनें 'सं�ृित 

म� लोगो ंको �बंिधत करने' पर एक संुदर मामला 

��ुत िकया । ��ुित ब�त उपयु� थी �ोिंक 

�ितभागी िविभ� सं�ृितयो ंसे थे इसिलए वे इससे 

ब�त आसानी से जुड़ सकते थे । 

रा�ीय जन सहयोग एवं बाल िवकास सं�थान �

(एनआईपीसीसीडी), ब�गलु�: 

5 फरवरी को, �ितभािगयो ंको संगठन �ारा मिहला 

और बाल िवकास के �े� म� पूरे िकए गए �िश�ण 

और अनुसंधान के बारे म� जानने के िलए एन आई 

पी सी सी डी, ब�गलोर ले जाया गया । सं�थान के 

िनदेशक ने �ितभािगयो ंके साथ बातचीत की और 

एन आई पी सी सी डी पर एक िव�ृत ��ुित दी। 

�ितभािगयो ं ने बाल और मिहला िवकास के 

काय��मो ंऔर मिहला एवं बाल मु�ो ंपर जमीनी 

�र के अिधका�रयो ंको �िश�ण कैसे �दान िकया 

/ िदया जाता है के बारे म� सीखा । �ितभािगयो ंने 

आईसीडीएस  योजना (आंगनवाड़ी काय�कता�), 

और दप�ण  पोट�ल के बारे म� भी जाना ।  
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�िडसेटी, मैसूर म� �िश�ुओ ंके साथ बातचीत

एएनएसएसआईआरडी  एवं पीआर म� �ितभागी

कटरी �ाम पंचायत, मैसूर का दौरा 

�ामीण िवकास और �रोजगार �िश�ण 

सं�थान (�िडसेटी), ब�गलु� �ामीण:

�ितभािगयो ंको �िडसेटी के मॉडल के ��प को 

दशा�ने के िलए ले जाया गया, जो �िडसेटी म� कठोर 

�िश�ण के बाद �ामीण बेरोजगार युवाओ ं की 

पहचान करने, �े�रत करने, �िश�ण देने और �-

रोजगार के िलए सुिवधा �दान करने का एक 

अनूठा मॉडल है । उ�ोनें इस सं�थान के �ारंभ 

और इसके काय� करने के तरीके को सीखा। 

�ितभािगयो ंने उन �ितभािगयो ंके साथ बातचीत 

की, जो सं�थान म� �िश�ण ले रहे थे । 

�ामीण िवकास और �रोजगार �िश�ण 

सं�थान (�िडसेटी),  मैसूर: �ितभािगयो ं को 

बेरोजगार �ामीण युवाओ ंको उनकी उ�मशीलता 

शु� करने के िलए स�म बनाने के एक और बेहद 

सफल मॉडल के ��प को दशा�ने के िलए मैसूर 

��थत �िडसेटी ले जाया गया । �ितभािगयो ं ने 

सीखा िक सं�थान दो �कार के बेरोजगार युवाओ ं

के िलए �िश�ण आयोिजत करता है: �ितभािगयो ं

ने सीखा िक सं�थान दो �कार के बेरोजगार युवाओ ं

के िलए �िश�ण आयोिजत करता है: उ�िमयो ंकी 

पहली पीढ़ी जो उ�मी म� �यं कोिशश करना 

चाहते ह�, लेिकन उ�िमता म� उतरने से पहले 

कौशल और �ान �ा� करना चाहते ह�, और दूसरा 

उन लोगो ंके िलए कौशल उ�यन जो पहले से ही 

उ�मी ह�, लेिकन िवशेष�ता के अपने �े�ो ंम� आगे 

बढ़ने के िलए अपने कौशल म� सुधार करना चाहते 

ह� । �िश�ुओ ंको �िश�ण �दान करने के िलए 

�िश�ण के तरीके के �प म� �ा�ान, 

अनुकरणीय खेल,  �वहा�रक व ि�याशील 

अनुभव और समूह चचा� का उपयोग कैसे कर�  की 

�ि�या पर �ितभािगयो ंको भी ��� अनुभव का 

अवसर �दान िकया गया ।  

अ�ल नज़ीर साब रा� �ामीण िवकास एवं ु

पंचायती राज सं�थान, मैसूर: 

�ितभािगयो ं को एएनएसएसआईआरडी एवं 

पीआर, मैसूर ले जाया गया, तािक उ�� �ामीण 

िवकास म� एसआईआरडी के काय�, गितिविधयो ं

और योगदान को समझने का अवसर �दान िकया 

जा सके । डॉ शोभा नाग, आईएएस, िनदेशक, 

एएनएसएसआईआरडी एवं पीआर  ने सभी 

�ितभािगयो ंका �ागत िकया और िव�ार से उन 

लोगो ं के साथ बातचीत की। सं�थान के उप 

िनदेशक डॉ. गणेश �साद ने �ितभािगयो ंके साथ 

��ो�र स� के बाद एएनएसएसआईआरडी एवं 

पीआर  के कामकाज  और  गितिविधयो ंपर एक 

िव�ृत ��ुित दी । �ितभािगयो ंको सं�थान के 

भीतर ��थत उप�ह-आधा�रत �ूिडयो को देखने 

का भी अवसर िमला, िजसका �ापक �र पर 

जमीनी �र के अिधका�रयो ंको लाइव �िश�ण 

काय��मो ं का उपयोग िकया जाता है । यह 

�ितभािगयो ंके िलए एक अनूठा अनुभव था ।  

कटरी �ाम पंचायत, मैसूर: �ितभािगयो ंको मैसूर 

के कटेरी �ाम पंचायत म� ले जाया गया । �ाम 

पंचायत के सद�ो ं और िनवािसयो ं �ारा उनका 

�ागत िकया गया । िपछले पांच वष� के दौरान �ाम 

पंचायत के काय� और गितिविधयो ंको �ाम पंचायत 

के काया�लय लेखाकारो ं�ारा समझाया गया था । 

�ाम पंचायत की अपनी रणनीितक िवकास योजना 

है िजसे �ितभािगयो ंके साथ साझा िकया गया था । 

�ितभािगयो ं ने �ाम पंचायत अ�� और उसके 

सद�ो ंके लोकतांि�क चुनाव की �ि�या के बारे 

म� भी जाना। �ाम पंचायत के सद�ो ं के साथ 

बातचीत करते �ए, उ�� िविभ� सिमितयो ंके बारे 

म� पता चला, जो �ाम पंचायत म� िविभ� िवकास 

काय� को करने के िलए जवाबदेह ह� । �ितभािगयो ं

को गाँव की शासन भूिमका को जानने का अवसर 

िमला। बाद म�, पंचायत सद�ो ंने �ितभािगयो ंको 

गाँव की सैर करायी। �ितभािगयो ंने उसी गांव के 

�ाथिमक िव�ालय के छा�ो ंके साथ भी बातचीत 

की, जबिक छा�ो ंको म�ा� भोजन परोसा जा रहा 

था । अंतररा�ीय �ितभािगयो ंने म�ा� भोजन का �

�ाद चखा और भोजन की गुणव�ा की सराहना 

की। 

इसके अलावा,  �ितभािगयो ं ने िव�े�रैया 

औ�ोिगक और तकनीकी सं�हालय ब�गलोर, कृिष 

िव�ान सं�हालय ब�गलोर, मैसूर पैलेस, गोपाल 

�ामी मंिदर, नदी कावेरी, मैसूर, रामोजी िफ� 

िसटी हैदराबाद, और िश�रामम – हैदराबाद म� 

ह�िश� का एक �थान का भी दौरा िकया । �े� 

दौरे के बाद, �ितभािगयो ं को अ�यन दौरे के 

दौरान उपािज�त िश�ा पर ��ुित देने के िलए कहा 

गया।

  

�िश�ण काय��म 17 फरवरी, 2018 को संप� 

�आ। काय��म के समापन स� को �ी. िदनकर 

अ�थाना, आईएएस, अपर सिचव (डीपीए-।।) और 

डॉ. देवयानी खोबरागड़े, आईएएस, संयु� सिचव, 

आईटीईसी, िवदेश मं�ालय, भारत सरकार, नई 

िद�ी ने संबोिधत िकया । डॉ. ड�ु. आर. रे�ी, 

आईएएस,  महािनदेशक और �ीमती रािधका 

र�ोगी,  आईएएस,  उप महािनदेशक, 

एनआईआरडीपीआर, हैदराबाद भी इस काय��म 

म� शािमल �ए। काय��म म� उनके सफल समापन 

की मा�ता म� �ितभािगयो ं को �माणप� के 

िवतरण के साथ काय��म समा� �आ। 

काय��म का सम�यन डॉ. लखन िसंह, सहायक 

�ोफेसर, मानव संसाधन िवकास क� �, डॉ. टी. 

िवजय कुमार, एसोिसएट �ोफेसर एवं अ��, 

समता और सामािजक िवकास क� �, और डॉ. पी. 

िशवराम, �ोफेसर एवं अ��, मानव संसाधन 

िवकास क� �, एनआईआरडीपीआर ने िकया । 
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1984 म� �थािपत, परामश-� सह-िश�ा क� � (सीजीसी), 

वशैाली, िबहार, कपाट� की एक इकाई, नई िद�ी, 

उ�री िबहार के �ामीण जन के िलए आजीिवका 

कौशल और �मता िनमाण�  की आव�कताओ ंको 

परूा करनवेाला अ�णी �िश�ण क� � है । क� � का 

ल� �ामीण यवुाओ ंके �िश�ण की सिुवधा थी, और 

जीवन की गणुव�ा बढ़ाने के िलए उ�� िविभ� ��ेो ंम� 

आजीिवका के अवसर और उ�मशीलता �ो�ाहन 

�दान करना था । सीजीसी की अपनी �ित�ा थी िक 

कई आईएएस �िश�ु क� � का दौरा करते थे और गावं 

के सपंक�  म� रहते थे । सीजीसी ने 2010-11 तक 

सफलतापवूक�  िविभ� �वसायो ंम� �िश�ण िदया था 

और उिचत  सफलता की गित के साथ परेू िबहार म� 

�रोजगार को बढ़ावा िदया था । 

डॉ. ड�.ुआर.रे�ी, महािनदशेक, एनआईआरडीपीआर 

ने 2016 म� सकंाय सद�ो ंके साथ �वहायत� ा अ�यन 

के िलए सीजीसी का दौरा िकया और नवीकरण से 

सबंिंधत हर पहलू म� �ामीण िवकास के िलए इस क� � 

का िन�ष� जाना और सीजीसी को पवू�� प म� लाने 

का िनणय�  िलया और उसके खोए �ए गौरव को िफर से 

�थािपत करने के िलए ज� से ज� �िश�ण 

काय�� म िफर से श�ु करने की �रपोट� ��तु की । 

कपाट,�  नई िद�ी के िलए एक ��ाव ��तु िकया 

गया था और एनआईआरडीपीआर  की िसफा�रश के 

आधार पर �ी सजंीव कुमार, आईएएस, महािनदशेक, 

कपाट� ने सीजीसी, वशैाली का दौरा िकया और 

एनआईआरडीपीआर  की सहायता से सीजीसी  भवन 

के नवीनीकरण का िनणय�  िलया ।  

15 फरवरी, 2019 को नई िद�ी म� कपाट� कायाल� य म� 

डॉ.  ड�.ुआर.  रे�ी,  आईएएस,  महािनदशेक, 

एनआईआरडीपीआर और �ी सजंीव कुमार, आईएएस, 

महािनदशेक,  कपाट� की उप��थित म� 

एनआईआरडीपीआर और कपाट� के बीच एक 

समझौता �ापन पर ह�ा�र िकया गया । 

समझौता �ापन पर ह�ा�र करने की तारीख से 

एक महीने के भीतर �िश�ण शु� करने पर 

सहमित �ई । इस चुनौती को �ीकार करते �ए, 

एनआईआरडीपीआर  की टीम ने सीजीसी 

कम�चा�रयो ंकी मदद से चरण -1 काय� (�िश�ण 

क� � का नवीनीकरण और �िश�ुओ ंको एकजुट 

करना) शु� िकया । संभािवत �िश�ुओ ं की 

पहचान और संगठन वी ए एस एफ ए (एनजीओ) 

और जीिवका के सम�य से िबहार के  वैशाली और 

मुज�रपुर िजलो ंम� िकया गया था । लगभग 200 

�िश�ुओ ंको तीन �वसायो ंम� अथा�त्, कं�ूटर 

अनु�योग, िसलाई और प�रधान िडजाइन और सौर 

उ�ाद जोड़ना म� �िश�ण के िलए नामांिकत िकया 

गया । 

पहला बैच 28 माच�, 2019 को सीजीसी, वैशाली म� 

�िश�ण काय��मो ं के औपचा�रक शुभारंभ के 

िदन शु� िकया गया था । ��ेक बैच म� 30 �िश�ु 

शािमल थे । मा�र �िश�को ंम�  आरसेटी, िबहार 

से पेशेवर �िश�क और आरटीपी, 

एनआईआरडीपीआर से एक सोलार �िश�क 

शािमल िकया गया । 

डॉ. ड�ु.आर रे�ी,   डॉ. रमेश स��वेल, 

एसोिसएट �ोफेसर एवं अ��, सीआईएटी, �ी. 

राम िसंह, सीईओ, कपाट�, �ी िजते� कुमार, रा� 

प�रयोजना �बंधक, जीिवका, �ी. मोह�द खान, 

व�र� सलाहकार, सीआईएटी और �ी. यू.के. शमा�, 

िनदेशक,  वी ए एस एफ ए (एनजीओ),  की 

उप��थित म� आरटीपी, एनआईआरडीपीआर ने 

28 माच�, 2019 को सीजीसी, वैशाली म� तीन 

�िश�ण काय��मो ंको िफर से शु� िकया । इस 

अवसर पर गणमा� लोगो ंने �िश�ण पु��का का 

िवमोचन भी िकया । अपने िवचारो ंको साझा करते 

�ए, महािनदेशक, एनआईआरडीपीआर ने इ�ा 

जािहर की िक सीजीसी, वैशाली उ�र भारत म� 

मॉडल और नोडल कौशल िवकास और �मता 

िनमा�ण क� � हो । 

इस अवसर पर, सभी गणमा� लोगो ं �ारा पौधे 

लगाए गए । िबहार रा� सरकार के अिधका�रयो,ं 

�िश�ुओ ं और �थानीय लोगो ं को भी �ामीण 

युवाओ ं म� जाग�कता पैदा करने और मौ�खक 

�प से जानकारी �चा�रत करने के िलए आमंि�त 

िकया गया था । 

�िश�ण का वैध समारोह 13 अ�ैल, 2019 को 

�ी राम िसंह, सीईओ, कपाट�, �ी संतोष कुमार 

सोनू, िजला प�रयोजना �बंधक, जीिवका, िबहार 

और �ी मोह�द खान,  व�र� सलाहकार, 

सीआईएटी, एनआईआरडीपीआर  की उप��थित 

म� आयोिजत िकया गया । 

डॉ. ड�ु.आर. रे�ी, आईएएस, महािनदेशक, एनआईआरडीपीआर (बाएं से तीसरे), �ी. राम िसंह, सीईओ, कपाट� (बाएं से 4 थ�), 

�ी. िजत�� कुमार, रा� प�रयोजना �बंधक, जीिवका (बाएं से 5 व�), �ी. यू.के. शमा�, िनदेशक , वीएएसएफए (एनजीओ) (बाएं से 6 व�), 

डॉ. रमेश स��वेल, एसोिसएट �ोफेसर एवं अ��, सी आई ए टी (बाएं से दूसरे), �ी. मोह�द खान, व�र� सलाहकार, सी आई ए टी 

(बाएं से पहले) सीजीसी म� �िश�ण काय��मो ंका पुनः संयोजन करते �ए

सीजीसी -वैशाली म� �िश�ण काय��मो ंको पुन:  �ार� करना
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�ामीण िवकास काय��मो ंकी आंत�रक लेखापरी�ा पर टीओटी

�ामीण िवकास काय��मो ंकी आंत�रक लेखापरी�ा पर टीओटी के चल रहा �िश�ण स�

सामािजक लेखापरी�ा क� � (सीएसए)  ने 

22 अ�ैल, 2019 से 11 मई 2019 के दौरान 

एनआईआरडीपीआर  म� ' �ामीण िवकास 

काय��मो ं की आंत�रक लेखापरी�ा पर ि�-

सा�ािहक �माणप�' का 21-िदवसीय �िश�को ं

का �िश�ण आयोिजत िकया । पांच रा�ो ं(असम, 

गुजरात, ओिडशा, तिमलनाडु और तेलंगाना) से 

एसआईआरडी  का �ितिनिध� करने वाले कुल 

१५ �ितभािगयो ंने पा��म पूरा िकया । 

काय��म की टीम म� डॉ. �ीिनवास स�ा, सहायक 

�ोफेसर, सामािजक लेखापरी�ा क� � और डॉ. सी. 

धीरजा,  �ोफेसर,  सामािजक लेखापरी�ा क� � 

शािमल थे । 

इस पा��म के चार मॉ�ूल थे :

 1. आंत�रक लेखापरी�ा का प�रचय: मूलभूत 

अवधारणाओ ं और जो�खम आधा�रत आंत�रक 

लेखापरी�ा के तरीको ंको समझना 

 2. �ामीण िवकास काय��मो ं का अवलोकन 

और �ामीण िवकास काय��मो ंके िलए आंत�रक 

लेखापरी�ा के अनु�योग 

 3. एमओआरडी  और जीआरआईपी  के 

आंत�रक लेखापरी�ा मैनुअल को समझना 

 4. आंत�रक लेखा परी�ा काय� की �ि�या 

उपरो� मॉ�ूल से, 16 क�ा स� और दो 

�योगशाला स� आयोिजत िकए गए थे जो 

एनआईआरडीपीआर �ारा आतं�रक संकाय 

सद�ो ंऔर िवषय िवशेष�ो ं�ारा िलए गए थे । 

काय��णाली: 

काय��म के �ापक और िविश� उ�े�ो,ं 

�ितभािगयो ंकी अविध और अपे�ाओ ंको �ान म� 

रखते �ए,  िन�िल�खत �िश�ण िविधयो ं का 

उपयोग िकया गया था 

 1) �ा�ान और बातचीत स� (पीपीटी)

 2) समूह काय�

 3) �े� दौरा

क�ा स� 

1. मॉ�ूल - I:  आंत�रक लेखा परी�ा का 

प�रचय: मूलभूत अवधारणाओ ं और जो�खम 

आधा�रत आंत�रक लेखापरी�ा के तरीको ं को 

समझना 

िदन 1: 22 अ�ैल, 2019 

1) आंत�रक लेखापरी�ा की मूल 

अवधारणा: प�रभाषा, भूिमका, आचार संिहता, 

आिद,  आंत�रक लेखा परी�ा मानको ं / 

िदशािनद�शो,ं िनयं�ण पया�वरण और आंत�रक 

िनयं�ण मू�ांकन का प�रचय और जो�खम �बंधन 

और धोखाधड़ी जो�खम जाग�कता का प�रचय। 

दोपहर के सभी स� �ी. िन�खल कोचर, िनदेशक, 

आंत�रक लेखा परी�क (आईआईए) ने संचालन 

िकया ।  

िदन 2: 23 अ�ैल 2019 

एमओआरडी के सिचव �ी अमरजीत िस�ा ने 

�ामीण िवकास काय��मो ंम� आंत�रक लेखापरी�ा 

के मह� पर ��ुित दी और वीिडयो कॉ��� स के 

मा�म से टीओटी के �ितभािगयो ंके साथ संि�� 

म� बातचीत की । 

2) जो�खम आधा�रत आंत�रक 

लेखापरी�ा का आयोजन- योजना और िन�ादन 

�ि�या। दोपहर के स� म� �ी िन�खल कोचर ने इस 

स� का संचालन िकया । 

3) जो�खम आधा�रत आंत�रक 

लेखापरी�ा काय� का आयोजन- लेखापरी�ा 

उपकरण और तकनीक और लेखापरी�ा 

उपकरणो ं/ तकनीको ंका उपयोग करने के �योग 

पर �मशः �ी. क�ोल भ�ाचाय� और �ी. टी. मेनन 

ने सुबह और दोपहर के स� का संचालन िकया । 

2.  मॉ�ूल - II �ामीण िवकास काय��मो ंका 

अवलोकन और आर डी काय��मो ं के िलए 

आंत�रक लेखा परी�ा का आवेदन  ।
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�ी संजीव कुमार,  अपर सिचव एवं िव�ीय सलाहकार, एमओआरडी  एक स� को लेते �ए

िदन 3:  24 अ�लै, 2019

4)   मामला अ�यन और अ�ास �रपोट� लखेन: इस 

सबुह के स�ो ं को �ी क�ोल भ�ाचाय� �ारा 

स�ोिधत िकया गया ।

5)  �ामीण िवकास काय�� मो ंका अवलोकन: तीसरे 

िदन के िन�िल�खत स�,  डॉ. एस. वी. रंगाचायलु� ,ु 

�ोफेसर और �मखु (सवेािनव�ृ),  सीड�ईु, 

एनआईआरडीपीआर ने '�ामीण िवकास काय�� मो ंके 

अवलोकन' पर एक �ा�ान िदया । 

6)  एमजीनरेगा का सामा� अवलोकन, एमजी नरेगा 

का आतं�रक िनय�ंण और जो�खम म�ूाकंन का 

प�रचय, �ामीण िवकास योजनाओ ं के जो�खम / 

मिैट�� रिज�र और पहचान िकए गए  जो�खमो ंको 

कम करने के िलए एमजी नरेगा का आतं�रक  िनय�ंणो ं

का म�ूाकंन – डॉ. �ोितस एस, �ोफेसर और �मखु, 

सीड�ईु �ारा  �ा�ान ��तु िकया गया ।  

3. मॉ�लू -III:  

एमओआरडी  और जीआरआईपी  के आतं�रक 

ऑिडट मनैअुल को समझना

िदन 4: 25 अ�लै, 2019

7) �ामीण िवकास के िलए जो�खम मिैट�� / रिज�र 

और जो�खम �बधंन की तयैारी काय�� म, 

एमओआरडी के आतं�रक लखेा परी�ा मनैअुल का 

प�रचय और उपयोग के िलए मागद� शन� ,  �ामीण 

आतं�रक लखेा परी�ा पोटल�  (जीआरआईपी) - लबै 

स� का उपयोग करके एमओआरडी की िपछली 

आईए �रपोट� की समी�ा: परेू िदन के स� 

एमओआरडी से �ी िवजय चौधरी �ारा िलया गया ।

िदन 5: 26 अ�लै, 2019

8) पीएमएवाई-जी का सामा� अवलोकन, आतं�रक 

िनय�ंण का प�रचय और जो�खम म�ूाकंन 

पीएमएवाई-जी और �ामीण िवकास योजनाओ ंका 

जो�खम मिैट�� / जो�खम रिज�र और पहचान िकए 

गए जो�खम को कम करने के िलए आतं�रक िनय�ंण 

का म�ूाकंन - पीएमएवाई-जी डॉ. �ीिनवास स�न,  

सहायक  �ोफेसर, सीएसए �ारा िलया गया ।

9) एसएजीवाई का सामा� अवलोकन, आतं�रक 

िनय�ंण का प�रचय और एसएजीवाई के िलए जो�खम 

म�ूाकंन और आरडी योजनाओ ंका जो�खम मिैट�� 

/ जो�खम रिज�र और पहचान िकए गए जो�खमो ंको 

कम करने के िलए आतं�रक िनय�ंणो ंका म�ूाकंन – 

एसएजीवाई को डॉ. �ानम�ुा, �ोफेसर और �मखु, 

सीजीजीपीए �ारा िकया गया ।

िदन 6:  27 अ�लै,  2019

10) एनआरएलएम का सामा� अवलोकन,  आतं�रक 

िनय�ंण का प�रचय और एनआरएलएम के िलए 

जो�खम म�ूाकंन मिैट��, �ामीण िवकास योजनाओ ं

का जो�खम मिैट�� / जो�खम रिज�र और पहचान 

िकए गए जो�खमो ंको कम करने के िलए आतं�रक 

िनय�ंण का म�ूाकंन - एनआरएलएम �ी वक� े �रा 

राव, एनआरएलएम �ारा िलया गया ।

1 1 ) पीएमजीएसवाई का सामा� अवलोकन, 

आतं�रक िनय�ंण का प�रचय और पीएमजीएसवाई 

जो�खम मिैट�� के िलए जो�खम म�ूाकंन और 

आरडी योजनाओ ंका जो�खम रिज�र तथा पहचान 

िकए गए जो�खमो ंको कम करने के िलए आतं�रक 

िनय�ंणो ं का म�ूाकंन - स�ुी जी शिश रेखा, 

पीएमजीएसवाई �ारा िलया गया ।

िदन 8: 29 अ�लै, 2019

12) एनएसएपी  का सामा� अवलोकन, आतं�रक 

िनय�ंण का प�रचय और एनएसएपी जो�खम मिैट�� 

के िलए जो�खम म�ूाकंन, �ामीण िवकास योजनाओ ं

का जो�खम मिैट�� / जो�खम रिज�र और पहचान 

िकए गए जो�खमो ंको कम करने के िलए आतं�रक 

िनय�ंण का म�ूाकंन - �ी क�णा एम., व�र� 

परामशद� ाता, सीएसए, एन.एस.ए.पी. �ारा िलया गया ।

1 3 ) डीडीय-ूजीकेवाई का सामा� अवलोकन,  

आतं�रक िनय�ंण का प�रचय और डीडीय-ूजीकेवाई 

जो�खम मिैट�� के िलए जो�खम म�ूाकंन और 

जो�खम मिैट�� / आरडी योजनाओ ं का जो�खम 

रिज�र और पहचाने गए जो�खमो ंको कम करने के 

िलए आतं�रक िनय�ंणो ं का म�ूाकंन - डीडीय-ू

जीकेवाई  �ी के. प�नाभ राव, डीडीय-ूजीकेवाई �ारा 

िलया गया ।

िदन 9: 30 अ�लै, 2019

14) एनआरयएूम का सामा� अवलोकन,  आतं�रक 

िनय�ंण का प�रचय और एनआरयएूम  के िलए 

जो�खम म�ूाकंन और  �ामीण िवकास योजनाओ ं

का जो�खम मिैट�� / जो�खम रिज�र और पहचान 

िकए गए जो�खमो ंको कम करने के िलए आतं�रक 

िनय�ंणो ंका म�ूाकंन – एनआरयएूम डॉ. �ीिनवास 

स�न, सीएसए �ारा िलया गया ।

15) पीएमकेएसवाई का सामा� अवलोकन, आतं�रक 

िनय�ंण का प�रचय और पीएमकेएसवाई के िलए 

जो�खम म�ूाकंन और  �ामीण िवकास योजनाओ ंका 

जो�खम मिैट�� / जो�खम रिज�र और पहचाने गए 

जो�खमो ंको कम करने के िलए आतं�रक िनय�ंणो ंका 

म�ूाकंन - पीएमकेएसवाई: डॉ. य.ू एच. कुमार, 

एसोिसएट �ोफेसर, सीएफएल �ारा िलया गया ।

िदन 10: 01 मई, 2019

1 6 ) प� लखेापरी�ा समी�ा मकेैिन� और 

लखेापरी�ा एजस� ी के साथ िवचार-िवमश,�  लखेापरी�ा 

एजस� ी के साथ प� लखेापरी�ा समी�ा मकेैिन� 

और िवचार िवमश� - पीवीएसवी कुमार, सीएजी-

आरटीआई �ारा आतं�रक लखेापरी�ा िट�िणयो ंका 

मामला अ�यन और िनगरानी अनपुालन िलया गया ।

1 7 ) आ��देश म� आतं�रक लखेापरी�ा काय� 

आयोिजत करने पर केस मामला : �ी जी. �ीकातं,  

िनदेशक,  एपीएसएसएएटी िलया गया ।

4. मॉ�ूल V: 

आंत�रक लेखापरी�ा काय� की �ि�या

िदन 11 से िदन 18: 

02 से 09 मई, 2019 दौरान �े� दौरा ।

िदन 19 और 20: 10.05.2019 से 11.05.2019 

तक समूह ��ुितयाँ और समापन स�

काय�� म के अिंतम िदन (20 मई, 2019), अित�र� 

सिचव और िव�ीय सलाहकार, एमओआरडी �ी 

सजंीव कुमार के साथ सीसीए, एमओआरडी �ी अजय 

िसहं ने �ितभािगयो ंका ��े दौरा �रपोट� का म�ूाकंन 

िकया और  �िश�णािथय� ो ंको भागीदारी का �माण 

प� िदया ।
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आवासीय िवकास के िवक� �ीकृत समाधान के िलए सहभागी ��ता योजना

आवास िवकास म� िवक� �ीकृत समाधान हेतु 

'भागीदारी ��ता की योजना पर एक काय�शाला' 

1 अ�ैल, 2019 को 'जलवायु प�रवत�नशील आवास 

�ौ�ोिगकी पर �िश�ण काय��म के एक भाग के 

�प म� आयोिजत की गई ।' �िश�ण काय��म 

नवाचार और उपयु� �ौ�ोिगकी क� � 

(सीआईएटी), रा�ीय �ामीण िवकास सं�थान और �

पंचायती राज (एनआईआरडीपीआर) ,  हैदराबाद 

�ारा आयोिजत िकया गया ।

स� का संचालन डॉ. एन. सी. नारायणन, संकाय, 

आईआईटी, बॉ�े �ारा िकया गया ।

डॉ. एन. सी. नारायणन ने भारत के ��ता संकट 

के बारे म� बात करते �ए स� की शु�आत की । 

उ�ोनें कहा िक भारत का पानी तीन �े�ो,ं अथा�त् 

उ�ोगो,ं िसंचाई और घरेलू उ�े�ो ंके िलए उपयोग 

िकया जाता है । हालांिक यह घरेलू �े� है जो 

अिधक पानी का उपयोग करता है, यह उ�ोग �े� 

है जो इसे अिधक �दूिषत करता है । उ�ोग केवल  

10 �ितशत पानी का उपयोग करते ह�, लेिकन 

इसका 90 �ितशत �दूषण करते ह� । और इसिलए, 

हमारे �ारा उपयोग िकए जाने वाले पानी का 80 

�ितशत जल दूिषत हो जाता है ।

भारत के इस ��ता संकट को दूर करने के िलए, 

अ�� (�ीकर) ने सुझाव िदया िक संभािवत 

समाधान, अथा�त्, सं�थान म� सीवेज उपचार योजना 

होना चािहए । यह योजना क� �ीकृत तकनीकी 

क�ना का प�रणाम होना चािहए । हालांिक, यह 

िनवेश,  भूिम,  ऊजा� और �बंधन �मता पर 

अ�िधक मांग है ।

�ीकर ने भारत म� ��ता के मु�े को संबोिधत 

करने के िलए पारंप�रक क� �ीकृत �णाली और 

उभरती िवक� �ीकृत �णाली के बीच अंतर के बारे 

म� बात की । क� �ीकृत �णाली एक संसाधन-गहन 

�णाली है �ोिंक इसम� अिधक पंूजी, ऊजा� और 

कौशल की आव�कता होती  है ।  इसके अलावा, 

यह �श और फग�ट के सुिवधा कारक के साथ 

अिधक काय� करता है । पारंप�रक िविध म�, पानी 

लंबी दूरी तय करता है, जो अंततः शहरो ं के 

साव�जिनक �ा� म� सुधार करता है ।

उभरती िवक� �ीकृत �णाली म�, पानी के उपचार को 

अपने �ोतो ंके करीब �ाथिमकता दी जानी चािहए। 

इसके अलावा, िविभ� �कार के पानी के िलए 

अलग-अलग �वाह होना चािहए - काला पानी और 

भुरा पानी । यह �णाली �थानीय कौशल और 

सामि�यो ंपर आधा�रत होनी चािहए, जो इसे लागत 

�भावी बनाती है । िवके�ीकृत �णाली एक संदभ� 

�प से अनुकूिलत �णाली बन जाती है �ोिंक यह 

छोटे पैमाने पर और लचीली होती है । हालाँिक, 

���गत �मता िनमा�ण, �थानीय �मता िनमा�ण, 

�थानीय सं�थागत �मता िनमा�ण इ�ािद,  इस 

�णाली को चालू करने के िलए आव�क ह� ।

डॉ. एन. सी. नारायणन ने केरल के अला�ुझा म� 

कैनालपी नामक एक पहल के बारे म� बताया । 

कैनालपी (कैनअल�ुझा) अल�ुझा के नाग�रको ं

�ारा शहर की नहरो ंको पुनः �ा� करने के िलए 

की गई एक पहल है । "नहर�  नािलयां नही ंह�" की 

टैगलाइन के साथ, यह लोगो ंको अपने आसपास 

की देखभाल करने और समाज म� बदलाव लाने के 

िलए �� बनाए रखने और �े�रत करने का �यास 

करता है ।

अल�ुझा शहर वे�नाड झील और अरब सागर के 

बीच ��थत है । अला�ुझा की नहरो ं ने �थानीय 

अथ��व�था के संचालन के िलए मह�पूण� 

बुिनयादी ढाँचो ंम� से एक के �प म� काय� िकया । 

लेिकन दुभा�� से,  नहरो ं की िवरासत सड़क 

प�रवहन की शु�आत के साथ दूर हो गई । 

अल�ुझा के िनवािसयो ंने िवरासत को पुनज�िवत 

करने के िलए, इस आंदोलन का नेतृ� करने का 

िनण�य िलया है ।

कैनालपी नाग�रको ं और �थानीय िहतधारको ं के 

बारे म� जाग�कता,  संवेदनशीलता और 

गितशीलता की िदशा म� िनरंतर �यास करता है । 

इसके िलए िविभ� �रो ंपर िविभ� �े�ो ंके लोगो ं

के िनरंतर काय� करने तथा योगदान देने की 

आव�कता है । इस पहल के भाग के �प म�, 

डॉ. एन.सी. नारायणन ने, अल�ुझा म� शीतकालीन 

�ूल और �ी�कालीन �ूल चलाए । वष� 2017 

म� शीतकालीन �ूल म�, छा�ो ं को नािलयो ं का 

न�ा बनाने के िलए, िड�चाज� पॉइंट्स की पहचान 

कैसे कर� , जीआईएस िस�म, घरेलू सव��ण के 

िलए पानी का न�ा बनाने के बारे म� �िश�ण

िदया । 

डॉ. एन. सी. नारायणन, संकाय, आईआईटी बॉ�े ने 1 अ�ैल को 'िवक� �ीकृत समाधान के िलए भागीदारी ��ता योजना' पर �ा�ान देते �ए 
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वष� 2018 के �ी�कालीन �ूल म�, कुछ उ�े� 

नहरो ंके िसिवल इंजीिनय�रंग सव��ण, घरो ंके िलए 

सामािजक-आिथ�क अ�यन, घरो ंके िलए भुगतान 

(ड�ुटीपी) का अ�यन करने की इ�ा, पीने के 

पानी के �ोतो ं की पानी की गुणव�ा का न�ा 

बनाने और वािण��क और औ�ोिगक �ित�ानो ं

हेतु पया�वरणीय अ�यन करने के िलए था ।

 

आज, वे �ाट� टूल एडेड क�ुिनटी मैिपंग के 

मा�म से ड� े नेज नेटवक�  (लगभग 13 िकमी) के 

मानिच� बनाने म� स�म ह� । पानी, ��ता, ठोस 

अपिश� सेवाओ ंऔर �थाओ ंसे संबंिधत 85 से 

अिधक �भािवत करने वाली व�ुओ ंका एक डेटा 

भंडार भी बनाया है । 

अतं म,�  कैना�ी अिभयान वीिडयो चलाया गया, िजसम� 

कैना�ी टीम, उसके िनवािसयो ं और अिभयान के 

प�रणाम के िनरंतर �यासो ंपर �ान क� ि�त िकया गया ।

जीपीडीपी की तयैारी: एनआईआरडीपीआर सकंाय का हाजीप�े

�ाम पंचायत िवकास योजना (जीपीडीपी) पंचायती 

राज मं�ालय �ारा शु� की गई एक योजना है । यह 

��ेक पंचायत की एक वािष�क योजना के �प म� 

प�रक��त िकया गया है, जहाँ �ामीणो ं�ारा धन के 

�य पर िनण�य िलया जाता है ।

इस �ि�या के अनुसार,  रा� सरकार सभी 

�थानीय िनकायो ंको संसाधन िलफाफे के बारे म� 

बताती है और हर एक को अलग-अलग योजनाओ ं

और योजना बनाने के तरीको ं के बारे म� सूिचत 

िकया जाएगा । एक बार जब एक योजना तैयार की 

जाती है, तब �ाम सभा इसे पा�रत करती है ।

पंचायती राज मं�ालय के अनुसार, “15 व�  िव� 

आयोग पुर�ार ने �ाम पंचायतो ंके अ�ाधुिनक 

सं�थागत �र पर उ�रदायी �थानीय शासन के 

िलए एक बड़ा अवसर पैदा िकया है । िव� मं�ालय 

�ारा �थानीय िनकायो ं के अनुदान  �रहाई और 

उपयोग के िलए जारी िकए गए िदशा-िनद�श इस 

बात पर मुहर लगाते ह� िक �ाम पंचायतो ं �ारा 

एफएफसी  अवाड� के तहत खच� करने से पहले 

रा� के कानूनो ंके अनुसार उ�� सौपें गए काय� के 

अंतग�त बुिनयादी सेवाओ ंके िलए उिचत योजना 

तैयार की जानी है । 

आिथ�क �प से िवकास और उनके साथ उपल� 

संसाधनो ंका उपयोग करने वाले सामािजक �ाय 

के िलए �ाम पंचायत िवकास योजनाओ ं

(जीपीडीपी) की तैयारी के िलए �ाम पंचायत� 

संवैधािनक �प से अिधिद� ह� । �ाम पंचायत 

िवकास योजना (जीपीडीपी) �ापक होनी चािहए 

और समुदाय िवशेषकर �ाम सभा को शािमल 

करने वाली भागीदारी �ि�या पर आधा�रत होगी, 

और संिवधान की �ारहवी ंअनुसूची म� सूचीब� 

२९ िवषयो ं से संबंिधत सभी क� �ीय मं�ालयो ं / 

लाइन िवभागो ंकी योजनाओ ंके साथ अिभसरण 

होगी ।  अिभसरण इस त� के म�ेनजर अिधक 

मह� रखता है िक �ामीण भारत के प�रवत�न के 

िलए रा�ीय मह� के िवषयो ं पर �ैगिशप �

योजनाओ ंके �भावी काया��यन के िलए पंचायत� 

मह�पूण� भूिमका िनभा सकती ह� । ” (�ोत: 

https://www.panchayat.gov.in/gpdp )

जीपीडीपी की तैयारी के िलए जमीनी �र का 

अनुभव �ा� करने हेतु, एनआईआरडीपीआर 

संकाय की तीन सद�ीय टीम म� डॉ. पी. िशवराम, 

�ोफेसर और �मुख, सीआरआई, डॉ. आर. रमेश, 

एसोिसएट �ोफेसर, सीआरआई और डॉ. आकाँ�ा 

शु�ा, एसोिसएट �ोफेसर और �मुख, सीडीसी 

शािमल ह�,  जो    27 अ�ैल, 2019 को, तेलंगाना म� 

महबूबनगर िजले के फा�कनगर मंडल के 

हाजीप�ी और गंटलावेली के गांवो ंकी एक दौरे 

पर गए,  जहां पंचायती राज सं�थाओ ं के नए 

िनवा�िचत �ितिनिधयो ंने इस जनवरी को काया�लय 

�हण िकया ।

इस या�ा की प�रक�ना डॉ. पी. िशवराम और 

एनआईआरडीपीआर के पूव� संकाय डॉ. वाई. गंगी 

रे�ी के �यासो ंको ताज़ा करने के िलए की गई, 

िज�ोनें गांव को समिप�त �प से अपनाया और एक  

और गटंलाव�ेी गावंो ंका दौरा

डॉ. पी. िशवराम, �ोफेसर और �मुख, सीएचआरडी (बाएं से दूसरे), डॉ. आर. रमेश, एसोिसएट �ोफेसर, सीआरआई (दाएं से �थम) और 

डॉ. आकं�ा शु�ा, एसोिसएट �ोफेसर और �मुख, सीडीसी (बाएं से तीसरे) हाजीप�े गांव म� सरपंच और �ाम पंचायत के सद�ो ंके साथ
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�ाम पंचायत के कम�चा�रयो ंके साथ एनआईआरडीपीआर  संकाय

दशक से अिधक समय से �ामीणो ंको संगिठत 

िकया । या�ा ने �ामीणो ं की मौजूदा 

आव�कताओ ं पर संकाय सद�ो ं को अ�तन 

िकया, उ�� नव िनवा�िचत िनकाय के साथ प�रिचत 

करवाया और साथ ही उ�� अपनी ��थित को उ�त 

करने के िलए योजनाओ ंकी �परेखा तैयार करने म� 

उनकी मदद की ।

हाजीप�े गांव

हाजीप�ी एक मॉडल गाँव है, जो फा�खनगर 

मंडल, महबूबनगर िजला, तेलंगाना रा�, भारत म� 

��थत है । यह फा�खनगर �ॉक के 36 गांवो ंम� से 

एक है । �ाम पंचायत बनने से पहले, िकशन नगर 

गाँव म� हाजीप�े बसा �आ था । यह गाँव ब�गलोर-

हैदराबाद रा�ीय राजमाग� के पि�म म� 2.7 िकमी �

की दूरी पर ��थत है और फा�कनगर से सड़क 

�ारा आसानी से प�ँचा जा सकता है । गाँव का 

िनकटतम रेलवे �ेशन शादनगर है जो 8.3 िकमी 

दूर ��थत है । हालही के चुनाव म� �ीमती ई. मोिनका 

को �ाम  सरपंच के �प म� चुना गया । वह एक 

ईमानदार और एक �ाट� मिहला है जो एक व�र� 

मा�िमक �माण प� रखती है । उ�ोनें उस एज�डे 

पर चुनाव जीता िजसम� शािमल है:

  1.  जून 2019 तक 20,000 पौधे लगाए जाएंगे

  2.  सीसी सड़क�  िबछाई जाए

  3.  भूिमगत जल िनकासी उपचार

इस गाँव म� तेलंगाना सरकार के िमशन भागीरथ के 

तहत पया�� कृ�ा नदी के पानी की आपूित� के 

साथ तीन ओवरहेड पानी के ट�क ह� ।

गाँव के िनरी�ण पर, संकाय ने पाया िक िनवा�िचत 

�ितिनिधयो ं को जीपीडीपी पर �िश�ण की 

आव�कता होती है, िजसके िलए 15-20 सद�ो ं

ने �े�ा से जीपीडीपी को समझने के िलए एक 

छोटे स� म� भाग लेने के िलए एनआईआरडीपीआर 

म� आने के िलए कहा । गाँव म� आठ वाड� ह� और 

��ेक वाड� म� एक सीसीटीवी कैमरा है, जो गाँव म� 

खुले म� शौच को समा� करने म� सहायक है । गाँव 

म� 15 काया��क एसएचजी ह� । �ामीण स��यो ं

की खेती करते ह� और पास की मंडी म� अपना माल 

बेचकर बागवानी का अ�ास करते ह� ।

िन� तािलका गाँव की जनसं�ा के बारे म� सामा� 

उपाय देती है :

गंटलावे�ी गाँव

शादनगर से दूर,  हालही के चुनावो ं म� �ीमती 

याद�ा को �ाम सरपंच के �प म� चुना गया था । 

िदलच� बात यह है िक आठ िनवा�िचत सद�ो ंम� 

से वत�मान पंचायत िनकाय म� सरपंच सिहत चार 

मिहलाएँ ह� । यह प�रवत�न और िवकास को देखने 

के िलए एक उपयु� साइट बनाता है जो िक

वत�मान शासकीय िनकाय की आने वाली पांच साल 

की अविध म� िकया जा सकता है ।

चुनाव के िलए उनके एज�डे म� शािमल ह�:

 1. पीएमएवाई  के तहत बेघरो ंके िलए 200 

घरो ंका िनमा�ण

 2. सीम�ट कं�ीट सड़क�  िबछाई जाएंगी

 3. गाँव म� दो ओवरहेड पानी के ट�क ह� । इसके 

अलावा, उ�ोनें एक और ओवरहेड पानी की टंकी 

का िनमा�ण करने का वचन िदया 

 4. (i) वृ� (ii) िवधवाओ ंऔर (iii) शारी�रक 

�प से िवकलांग को प�शन  

 5. भूिमगत जल िनकासी उपचार

एचएएल (िहंदु�ान एयरोनॉिट� िलिमटेड) ने इस 

गाँव को अपनी कॉप�रेट सामािजक िज�ेदारी 

प�रयोजना के तहत 1 करोड़ �पये िदए । उस 

संसाधन का उपयोग करते �ए, �ामीणो ंने �ूल 

भवन भोजन क�,  पशु अ�ताल और एक 

कि��ान का िनमा�ण िकया । उनकी मु� खेती म� 

धान, टमाटर, म�ा और स��याँ शािमल ह�, 

िज�� वे शमशाबाद बाज़ार म� बेचते ह� । इसके 

अलावा, 18 एसएचजी अपने सभी उ�ादो ं को 

बाजार से जोड़ने वाले गांव म� काया��क ह� । गांव म� 

12 सीसीटीवी कैमरे ह�, कानून �व�था बनाए 

रखने म� मदद करते ह� ।

सभी संकाय सद�ो ंने अिधका�रयो ंके साथ गहन 

चचा� की और पाया िक उ�� भी जीपीडीपी �िश�ण 

की आव�कता है िजसके िलए उ�� शी� ही 

एनआईआरडीपीआर का दौरा करने के िलए 

�ै��क �प से तैयार िकया गया ।

इस या�ा के नतीजे के �प म�,  संबंिधत 

अिधका�रयो ं के फोन नंबर लेने के बाद, संकाय 

सद� अपने गाँव के िलए जीपीडीपी िवकिसत 

करने म� उ�� सुिवधा �दान करना चाहते ह� । यह 

भी कहा गया है िक यिद ��ेक संकाय पास के 

गांवो ं को अपना सकता है,  तो अंतररा�ीय �

उ�ीदवारो ं के िलए या�ाएं आयोिजत करना 

आसान होगा और साथ ही इन गांवो ं को 

एनआईआरडीपीआर सुिवधा के संपक�  म� लाने से 

उ�� िवकास की अपनी योजनाओ ंको बेहतर बनाने 

म� मदद िमलेगी ।

ंडॉ. आकॉ�ा शु�ा

एसोिसएट �ोफेसर और �मुख (�भारी)

िवकास �लेखन और संचार क� �

एनआईआरडीपीआर

िववरण मिहला

जनसं�ा 402 393 795

सा�रता 341 382 723

िप.व. 285 270 555

अनु.जा. 117 123 240

अनु.ज.जा. 0 0 0
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एनआईआरडीपीआर  म� �ारपाड�, पि�म बगंाल के �िश�को ंके िलए 
�िश�ण पा��म

डॉ. ड�ु आर रे�ी, आईएएस, महािनदेशक, एनआईआरडीपीआर (पहली पं�� बाएं से चौथे), डॉ. पी. िशवराम, �ोफेसर और �मुख, सीएचआरडी

(पहली पं�� बाएं से पांचवे),  डॉ. लाखन िसंह, सहायक �ोफेसर, सीएचआरडी (पहली पं�� बाईं ओर से तीसरे) �ितभािगयो ंके साथ

�ारपाड�, पि�म बंगाल सरकार के अनुरोध के 

अनुसार, टीओटी काय��म के तहत 25-29 माच�, 

2019 तक एनआईआरडीपीआर, हैदराबाद  म� 

�ारपाड�, पि�म बंगाल के �िश�को ं के िलए 

अनुसंधान, �िश�ण सम�यन और नेटविक� ग 

के� (सीआरसीटीएन), एनआईआरडीपीआर ने 

'��� �िश�क कौशल और �िश�ण िडजाइन' 

पर एक �िश�ण पा��म आयोिजत िकया ।  

पा��म िडजाइन म� �िश�ण िडजाइन और 

िवतरण के �मुख पहलुओ ं पर िस�ांत और 

�ावहा�रक स� शािमल थे, और �ावहा�रक स�ो ं

के दौरान �ितभािगयो ं की ह�डहो��ंग भी थी । 

पा��म म� �ारपाड�  के कुल ३१ �िश�को ंने 

भाग िलया ।

�िश�ण पा��म के मु� उ�े� थे:  i) �िश�ण 

�ि�या, सीखने के िस�ांत और �िश�क की 

भूिमका का वण�न करना  ii) �भावी संचार कौशल 

और तकनीको ंका उपयोग करके स� की योजना 

बनाना और संचािलत करना, iii) िविभ� सहभागी / 

अनुभवा�क �िश�ण िविधयो ंका उपयोग करना, 

iv) �िश�ण िडजाइन और मॉ�ूल िवकिसत 

करना  v) और पंचायती राज अिधका�रयो ं के 

�िश�ण और �मता िनमा�ण म� िविधयो ं के 

अनु�योग का अ�ास करना । काय��म के दौरान 

कवर की जाने वाली �मुख िवषय �िश�ण �ि�या, 

��ुित कौशल, भागीदारी �िश�ण िविधयो,ं एक 

�िश�ण काय��म या एक �िश�ण पा��म 

िडजाइन करने की �ि�या,  �िश�ण की 

आव�कता मू�ांकन, �िश�ण का मू�ांकन 

और काय� योजना की अनुवत� कार�वाई ।

�ीमती रािधका र�ोगी,  आईएएस,  उप 

महािनदेशक,  एनआईआरडीपीआर ने टीओटी 

काय��म का उद्घाटन िकया । अपने उद्घाटन 

भाषण म�, उ�ोनें �िश�ण िविधयो ंऔर �िश�ण 

कौशल के मह� पर �काश डाला । उ�ोनें 

�ितभािगयो ंकी पृ�भूिम और अनुभव को �ान म� 

रखते �ए �िश�ण काय��मो ंकी �भावशीलता को 

कैसे बढ़ाया जा सकता है, इस पर अपने अनुभव भी 

�ितभािगयो ंके साथ साझा िकया ।

पा��म के दौरान, �ितभािगयो ं को न केवल 

�िश�ण िडजाइन और �िश�ण के काया��यन 

की िविभ� �ि�याओ ं पर �िशि�त िकया गया, 

ब�� समूह चचा�, चचा� प�ित, पैनल चचा� और 

संगो�ी, मामला अ�यन, �दश�न जैसे भागीदारी 

�िश�ण िविधयो ंका उपयोग करने के तरीके पर 

भी �िशि�त िकया गया और उनके �िश�ण को 

�कृित म� अिधक सहभागी बनाने के िलए डी-

�ीिफंग िकया गया । �िश�ण की ज�रतो,ं िश�ण 

िस�ांतो,ं िश�ण और िश�ाशा� की पहचान, 

�िश�ण स� की योजना बनाना, संचार कौशल, 

सीखने के वातावरण और क�ा की गितशीलता 

और �बंधन जैसी कुछ बुिनयादी लेिकन मह�पूण� 

अवधारणाओ ंसे भी िनपटा गया ।

सभी �िश�णािथ�यो ंने स�ो ंके दौरान सि�य �प 

से भाग िलया और पा��मो ंकी सराहना की । 

पि�म बंगाल सरकार ने इसी तरह के �िश�ण के 

िलए एनआईआरडीपीआर को दो और बैच भेजने 

का फैसला िकया है ।

महािनदेशक, डॉ. ड�ु. आर. रे�ी, आईएएस ने 

पा��म के दौरान �ितभािगयो ंके साथ बातचीत 

की और सतत �ामीण िवकास सुिनि�त करने के 

िलए पीआरआई के िनवा�िचत �ितिनिधयो ं और 

अिधका�रयो ंके �मता िनमा�ण के मह� के संबंध म� 

अपनी िट�िणयो ंको साझा िकया ।

काय��म का सम�य डॉ. राजेश के. िस�ा, 

सहायक �ोफेसर (सीआरसीटीएन), डॉ. लखन 

िसंह,  सहायक �ोफेसर (सीएचआरडी)  और 

डॉ. पी. िशवराम,  �ोफेसर और �मुख 

(सीएचआरडी) और टीम �ारा िकया गया ।
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एनआईआरडीपीआर के काय��म

  बुक पो�
(मुि�त साम�ी)

भारत सरकार सेवाथ�

डॉ. केतकी बापट, वै�ािनक एफ, भारत सरकार, नई िद�ी के �धान 

वै�ािनक सलाहकार के अिधकारी �ारा इले�� ो �ाक�  कोिटंग �ौ�ोिगकी 

का उद्घाटन, �ी संजय गोयल, आईआरटीएस, संयु� सिचव, 

इले�� ॉिन� और सूचना �ौ�ोिगकी मं�ालय, भारत सरकार, नई िद�ी, 

डॉ मधु बाला, िनदेशक, डीआईबीईआर, डीआरडीओ,  ह��ानी, 

उ�राखंड, डॉ. ड�ु. आर रे�ी, आईएएस, महािनदेशक, 

एनआईआरडीपीआर;  �ीमती रािधका र�ोगी, आईएएस, 

उप महािनदेशक,एनआईआरडीपीआर,  डॉ. रमेश स��वेल, एसोिसएट 

�ोफेसर और �मुख, सीआईएटी  और काय��म िनदेशक और 

अ� �ितभागीगण

जैव ऊजा� अनुसंधान र�ा सं�थान (डीआईबीईआर), र�ा अनुसंधान एवं 

िवकास संगठन  (डीआरडीओ), ह��ानी, उ�राखंड �ारा �ौ�ोिगकी 

�दश�न

उपयु� �ौ�ोिगिकयो ंका उपयोग करके �थायी आवास के बारे म� जानने 

के िलए महािनदेशक के बंगले का दौरा

�ामीण िवकास मं�ालय, भारत सरकार       

राजे�नगर, हैदराबाद – 500 030 

टेिलफोन : (040)-24008473, फै�: (040)-24008473             

ई मेल :     वेबसाईट:   cdc.nird@gov.in, www.nirdpr.org.in

डॉ. , आईएएस, महािनदेशक, एनआईआरडी एवं पीआर ड�ु आर रे�ी

�ीमती रािधका र�ो गी, आईएएस, उप महािनदेशक, एनआईआरडी एवं पीआर

संपादक : डॉ. के पाप�ा

सहायक संपादक: कृ�ा राज

          के.एस. िव� र पॉल

िह�ी संपादन: 

अिनता पांडे     

िह�ी अनुवाद: 

ई. रमेश, वी. अ�पूणा�, रामकृ�ा रे�ी, �ी अशफाख �सैन    

�िश�ण और

�मता िनमा�ण

अनुसंधान

और अनु�योग 

िवकास

नीित �योजन 

और समथ�न

�ौ�ोिगकी

अंतरण

शै�िणक

काय��म

अिभनव कौशल

और आजीिवका

एनआईआरडी एवं पीआर

राजे�नगर, हैदराबाद – 500 030 की ओर से

ंडॉ. आकॉ�ा शु�ा, एसोिसएट �ोफेसर एवं अ��, सीडीसी �ारा �कािशत
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